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Intervencion del presidente de Ercros, Antonio Zabalza, ante la junta general
ordinaria de accionistas de 10 de junio de 2022

Seforas y sefiores accionistas,

2021 fue un ano de recuperacion de la actividad econémica mundial, tras el final de los
confinamientos y la vuelta paulatina a la situacidn previa a la pandemia. Los meses que
llevamos de 2022 han reforzado esta normalizacién con la practica desapariciéon de las
restricciones al movimiento y reunidn de personas. A pesar de la presencia de la variante
6micron, el éxito de la campafia de vacunaciéon ha permitido sortear este ultimo escollo
de forma eficaz y sin apenas disrupcidon de la actividad econémica.

Una consecuencia de ello ha sido la convocatoria presencial de esta junta, aunque con
la novedad de que los accionistas que asi lo han deseado estdn asistiendo a ella por via
telematica.

Otra consecuencia es que el trabajo en Ercros ha vuelto, con caracter general, a la
modalidad presencial, con un uso de la modalidad telematica, para aquellas personas
cuyo puesto de trabajo lo permite, restringido esencialmente a la sede de la compaiiia
y fruto de las posibilidades ofrecidas por la normativa y de los deseos expresados por
los trabajadores y sus representantes sindicales.

Resultados del ejercicio 2021

Los resultados de Ercros en el ejercicio 2021 fueron excelentes, particularmente si
tomamos en cuenta el dificil contexto tanto sanitario (con las nuevas variantes delta y
Omicron que se tuvieron que afrontar), como econémico (con los altos costes de las
energias y las materias primas, y con el encarecimiento de los transportes).

Las tres cifras clave que corroboran esta valoracién son:

EBITDA
86 MILLONES DE EUROS

BENEFICIO
43 MILLONES DE EUROS

REMUNERACION A LOS ACCIONISTAS
21,5 MILLONES DE EUROS
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86 millones de euros, que es el ebitda obtenido por Ercros en 2021;

- 43 millones de euros, que es el beneficio del ejercicio; y

- 21,5 millones de euros, que previa aprobacion de esta junta es la remuneracidn
gue recibiran los accionistas, entre el dividendo en efectivo y la recompra de
acciones propias para su amortizacion.

éPor qué, en un afo de pandemia, altos costes energéticos y de materias primas, y
grandes dificultades logisticas, Ercros pudo lograr estos buenos resultados?

Tendremos ocasion, en esta presentacion, de ver con detalle los factores que explican
el desempefio de la compaiiia, pero, a modo de introduccidn, baste con sefialar que las
dificultades anteriores limitaron la oferta mundial de productos quimicos de forma
significativa en todo el mundo y elevaron los precios de los bienes producidos hasta
niveles no vistos hasta entonces. Pues bien, en este contexto econdmico, las dos razones
fundamentales que explican estos buenos resultados son la capacidad de Ercros para
mantener,

- por una parte, unas altas tasas de ocupacion de sus plantas; y
- por la otra, una presencia continua, activa y fiable en todos los mercados en los
que participa.

Podria parecer obvio que una empresa mantenga constantemente en plena ocupacién
sus plantas, pero les puedo asegurar que, incluso en circunstancias normales, no lo es.
Y ciertamente no lo fue en las dificiles condiciones sanitarias y logisticas de 2021.

Asimismo, la presencia continua y fiable de Ercros en los mercados permitié a la
compainia rentabilizar una situacion muy tensa por la falta de oferta, en un momento en
el que la demanda crecia con fuerza. Estamos hablando, recuérdenlo, de una demanda
de recuperacién después de la drastica y subita caida de actividad del Gran
Confinamiento de 2020.

La fuerte demanda es la base sobre la que se asentd el crecimiento de las ventas de

Ercros,
VENTAS

Ventas de productos por trimestre (millones de euros)
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que como pueden ustedes ver en el grafico que ahora aparece en pantalla superd de
forma clara a las ventas de 2020 en los cuatro trimestres del afio. En total, las ventas de
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productos de 2021 ascendieron a 772 millones de euros frente a los 547 de 2020 y a los
639 de 2019. Una diferencia respecto a 2020 del 41,1% y respecto a 2019 del 20,8%.

Este aumento fue fruto principalmente de la subida del precio medio al que Ercros
vendid sus productos y del aumento de las toneladas vendidas.

MAYOR PROTAGONISMO DE PRECIOS QUE DE VOLUMEN
EN LA VARIACION DE LAS VENTAS

Efectos precio y volumen en el aumento de las ventas de 2021
(millones de euros)
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Como pueden ver en el grafico que aparece en pantalla, del aumento de ventas de 225
millones de euros, la subida de precios explica 184,29 millones de euros, un 81,9%,
mientras que el aumento de volumen explica 30,51 millones, un 13,6%.

Esta es la primera evidencia empirica de lo que fue el factor mas relevante del ejercicio
2021: el gran dinamismo al alza de los precios que, a pesar del aumento de los costes
energéticos, acabdé siendo el factor dominante del excelente resultado que hoy
presentamos a esta junta.

Naturalmente, el beneficio, sale de restar los costes de los ingresos, y la forma mas
basica de ver esta diferencia es a través de la contribucion.

CONTRIBUCION AL ALZA

Contribucién por trimestres (millones de euros)
Variacion 2021/2020: 21,2%
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Como muestra el grafico proyectado, en 2021 la contribucién de Ercros, que incluye las
ventas y la prestacion de servicios, fue 267 millones de euros, un 21,2% superior a la de
2020y un 16,1% superior a la de 2019.

Como pueden observar en el grafico, la diferencia entre 2021y 2020 en los dos primeros
trimestres es un 26,3% y en los dos ultimos es un 16,1%. La causa del estrechamiento
de la brecha se debid al fuerte incremento tanto del coste de las materias primas como,
sobre todo, del coste de las energias, que se produjo en particular a lo largo del segundo
semestre del ano.

EL EFECTO PRECIO MEDIO SUPERA AL EFECTO DEL COSTE
VARIABLE UNITARIO EN LA VARIACION DE LA

CONTRIBUCION

Efectos precio, volumen y CVU en el aumento de la contribucion
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El grafico que ven ahora identifica los factores que contribuyeron al aumento de la
contribucién; es decir, identifica los elementos que estuvieron detras del buen resultado
de Ercros en 2021. Hubo un efecto positivo importante procedente del aumento del
precio medio (casi 189 millones de euros) que mas que compenso el efecto, también
significativo, provocado por el aumento del coste variable unitario (-156 millones de
euros). En términos netos unos 33 millones de euros, que supusieron casi el 70% del
aumento de la contribucidon. Adicionalmente, el efecto neto del volumen fue de 12
millones de euros (un 26% del aumento de la contribucién).

El ebitda de 2021, 86,07 millones de euros, estuvo claramente por encima del ebitda de
2020, 50,51 millones y del ebitda de 2019, 63,4 millones; unos aumentos del 70,4% y del
35,8% respectivamente.
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EXCELENTE EBITDA : 86 MILLONES DE EUROS

Ebitda trimestral ajustado (millones de euros)
Variacion 2021/2020:70,4%
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Como se ve en el grafico, el ebitda de 2021 super6 al de 2020 en los cuatro trimestres
del afo, aunque la diferencia se acentud en el ultimo trimestre. Este ensanchamiento se
debe a que en este trimestre se contabilizaron mayores ingresos derivados de la
compensacion por CO2 indirecto (7,14 millones, frente a los 2,29 millones de 2020) vy,
por primera vez, ingresos derivados del mecanismo de compensacion de cargos a los
consumidores electrointensivos (por valor de 1,50 millones).

CUENTA DE RESULTADOS

Cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas

Millones de euros 2021 2020 %
Venta de productos terminados 772,32 547,24 41,1
Prestacidn de servicios 27,74 21,56 286
Otros ingresos 52,07 16,52 %32

Ingresos 852,12 585,32 45,6
Aprovisionamientosy suministros -555,01 -340,14 63,2
Gastos de personal -86,97 -84.30 3,2
Otros gastos -124,47 -111,28 11,9

Gastos -766,44 -535,72 43,1

Ebitda (ingresos-gastos) 85,68 49,60 72,7

Amortizaciones y deterioros -32,00 -34,66 -7,7

Resultado financiero -2,53 -7,95 -68,2

Beneficio antes de impuestos 51,16 6,99 *7,3

Impuestos a las ganancias -7,86 -0,73 x10,8

Beneficio del ejercicio 43,30 6,26 *x6,9

La siguiente tabla presenta una versién resumida de la cuenta de resultados de 2020 y
2021.

Voy a comenzar por los gastos, porque quiero resaltar el enorme incremento del
epigrafe “Aprovisionamientos y suministros”, en el que se encuentran los costes de las
materias primas y de las energias, que en comparacion con 2020 aumentaron en casi
215 millones de euros, equivalentes a un 63,2%. Este aumento mas el de los “Gastos de
personal” y “Otros gastos” (que incluyen los gastos por emisiones directas de CO2 por
importe de 10,44 millones de euros, frente a 5,36 millones en 2020), lleva a unos gastos
totales que en 2021 fueron 231 millones superiores a los 2020, un 43,1% mas.
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Naturalmente, para generar un resultado positivo como aqui es el caso, es necesario
que los ingresos también aumenten de forma significativa. Y efectivamente asi lo
hicieron: la suma de los epigrafes “Venta de productos terminados” y “Prestacién de
servicios” aumenta un 40,7% respecto a 2020. Y también aumenta el epigrafe “Otros
ingresos” (que en 2021 fue 3,2 veces superior a la cifra de 2020) y que incluye: (i) el
importe de los derechos de emision gratuitos de CO2, por importe de 10,44 millones (es
decir, el mismo importe que el contabilizado en “Otros gastos”); (ii) la mayor
compensacion por emisiones indirectas de CO2; (iii) los ingresos derivados del
mecanismo de compensacion de cargos a los consumidores electro intensivos; y (iv) el
aumento de inventarios de productos acabados (22,16 millones). En su conjunto, los
ingresos de 2021 fueron 267 millones superiores a los alcanzados en 2020, un
incremento anual del 45,6%.

Tenemos pues que en 2021 los ingresos aumentaron mas que los gastos: 267 millones
de euros frente a 231 millones de euros. Un exceso de 36 millones, que es el que explica
la significativa diferencia del ebitda entre 2021 y 2020.

El resto del cuadro depara menos cambios, aunque es destacable la mejora del resultado
financiero y, debido al mayor beneficio antes de impuestos, el mayor impuesto a las
ganancias de 2021.

Resultado de todo ello es un beneficio del ejercicio 2021 que ascendid a 43,3 millones,
casi 7 veces mayor que el conseguido en 2020 (y superior también al de 2019, que
ascendid a 31,04 millones).

Millones de euros 31-12-21 31-12-20 %
Activos no corrientes 358,71 356,56 0,6
Capital circulante 58,10 29,84 94,7
Activos corrientes 248,88 148,61 67,5
Pasivos corrientes -190,77 -118,77 60,6
Recursos empleados 416,82 386,40 7.9
Patrimonio neto 331,61 284,22 16,7
Deuda financiera neta 65,84 84,83 -22,4
Provisiones y otras deudas 19,36 17,35 11,6
Origen de fondos 416,82 386,40 7,9

En el balance, que ahora aparece en pantalla, los epigrafes con mayor movimiento son
el “Capital circulante”; el “Patrimonio neto”; y la “Deuda financiera neta”.

El “Capital circulante” aumentd en 28,7 millones de euros, principalmente por el
aumento de las cuentas a cobrar debido a la mayor facturacidn, y por el aumento del
valor de los inventarios debido al encarecimiento de las materias primas.

El “Patrimonio neto” aumentd en 47,4 millones.
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Este aumento fue el efecto neto de:

Por un lado, con signo positivo: (i) el beneficio del ejercicio de 43,3 millones; vy (ii) el
resultado integral de 10,96 millones, que es el importe de la reserva de cobertura de los
flujos de efectivo asociada a un derivado financiero firmado por la Sociedad para
asegurar un precio fijo para una parte de la energia eléctrica consumida en 2022. El
importe de esta reserva estd siendo reclasificado a resultados del ejercicio en 2022, a
medida que el derivado financiero se va ejecutando.

Por otro lado, con signo negativo, la recompra de acciones propias por 6,52 millones de
euros (realizada en 2021) y la prima pagada por la asistencia a la junta general ordinaria,
de 0,33 millones de euros.

Antes de entrar en el andlisis de la posicidon financiera de Ercros, es conveniente ver el
flujo de caja libre que Ercros generd en 2021.

DEL EBITDA AL FLUJO DE CAIJA LIBRE (FCL)

Del ebitda al flujo de caja libre (FCL)
(millones de euros)
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Ebitda 2021 Circulante Provisiones FCL 2021

En el grafico que ahora aparece en pantalla, partiendo del ebitda total y restando, en
términos de caja, las inversiones (34,24 millones), el aumento del capital circulante
(10,25 millones), los impuestos (8,03 millones), el pago de provisiones (4,54 millones) y
los resultados negativos financieros (2,95 millones) se llega, como resultado, a un flujo
de caja libre positivo de 26,06 millones de euros.

La “Deuda financiera neta” a finales de 2021 fue un 22,4% inferior al nivel que tenia a
finales de 2020.
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¢POR QUE LA DEUDA FINANCIERA NETA BAJA?

Evolucion de la deuda financiera neta (DFN)
(millones de euros)
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Esta reduccidén se explica en el grafico que ahora aparece en pantalla. La deuda
financiera neta bajo en 2021, en primer lugar, por el flujo de caja positivo generado por
la actividad de la compaiiia, los 26,06 millones de euros, que acabamos de ver; y subid
en 6,84 millones por la retribucion al accionista (en términos de caja desembolsada en
2021) a través de la recompra de acciones y la prima de asistencia a la junta general.
Fruto de estos cambios, la deuda financiera neta pasé de 84,83 millones a finales de
2020 a 65,84 millones a finales de 2021.

DETALLE DE LA DEUDA FINANCIERA

Millones de euros 31-12-21 31-12-20 %

Préstamos 65,25 66,47 -1,8
Acreedores por arrendamiento financiero 6,23 9,15 -31,9
Financiacion de circulante 48,53 55,79 -13,0
Deuda financiera bruta 120,00 131,41 -8,7
Tesoreria -51,57 -39,93 29,2
Depdsitos -2,59 -6,65 -61,1
Deuda financiera neta (DFN) 65,84 84,83 -22,4

En el cuadro que ahora aparece en pantalla pueden ver ustedes la comparacién entre la
deuda financiera bruta y la deuda financiera neta. A 31 de diciembre de 2021, la deuda
bruta ascendia a 120 millones de euros y la neta a 65,84 millones. La deuda neta es,
como se ve en el cuadro, el resultado de restar a la bruta, 51,57 millones de tesoreria 'y
2,59 millones de depdsitos.

Millones de euros 31-12-21 31-12-20 %
Tesoreria 51,57 39,90 29,2
Financiacion no dispuesta 87,32 32,20 171,2

Liquidez total 138,89 72,10 92,6
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Y cerrando ya estos aspectos financieros de la compaiiia, el siguiente cuadro muestra la
liquidez de Ercros, que a finales de 2021 ascendia a 138,89 millones de euros: 51,57
millones de tesoreria y 87,32 millones de financiacién no dispuesta. Dentro de estos
87,32 millones, por cierto, figura el préstamo de 40 millones del Banco Europeo de
Inversiones, concedido a Ercros para financiar varias de las inversiones del Plan 3D,
perfectamente alineadas con los objetivos medioambientales y de transicidn energética
de la Unién Europea, del que al cierre de 2021 todavia no se habia dispuesto ninguna
cantidad.

RETRIBUCION AL ACCIONISTA CON CARGO
AL BENEFICIO DEL EJERCICIO 2021

REQUERIMIENTOS DE LA POLITICA DE RETRIBUCION AL ACCIONISTA

Requerimientos Ejercicio

2021
Beneficio minimo (millones de euros) =10 43
Ratio de apalancamiento (DFN/PN) £0,5 0,2
Ratio de solvencia (DFN/ebitda ajustado) £2,0 0,8
Dividendo (de 0,085 euros/accion) 8,2 millones de euros
Recompra de acciones propias para amortizar 13,3 millones de euros
Retribucién total 21,5 millones de euros

Mota: Retribucién pendiente de aprobacion por la junta general de junio de 2022,

El cuadro siguiente muestra la retribucion al accionista que se propone a esta junta.
Como se ve en la parte superior del cuadro, en el ejercicio 2021 se cumplieron todos los
requerimientos de la politica de retribucién al accionista. Un beneficio de 43 millones,
que es superior al minimo de 10 millones; una ratio de apalancamiento (DFN/PN) de 0,2,
que es inferior al maximo permitido de 0,5; y una ratio de solvencia (DFN/Ebitda) de 0,8,
gue es inferior a la maxima permitida de 2,0.

Por tanto, sujeto a la aprobacién de esta junta y como muestra la parte inferior del
cuadro, el dividendo que se pagara es de 8 céntimos y medio de euro por accién, que
supondrd el pago de 8,2 millones de euros, por encima del 18% del beneficio, tal como
prescribe la Politica de retribucidn al accionista; y, por otra parte, un desembolso por
recompra de acciones propias para amortizar de 13,3 millones, que completara la
remuneracion hasta el 50% del beneficio, también de acuerdo con la politica de
retribucidén al accionista. En total, una retribucidon al accionista de 21,5 millones de
euros.
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APLICACION DEL RESULTADO INDIVIDUAL OBTENIDO POR
ERCROS S.A. EN EL EJERCICIO CERRADO A 31-12-2021

Millones de
euros

Base de reparto:

Ganancias del ejercicio 42,98
Aplicacion:

Al pago de dividendos 8,21

A reserva de capitalizacidn 2,28

A reservas voluntarias 32,48

La propuesta de aplicacion del resultado individual obtenido por Ercros S.A.
correspondiente a 2021, que es un beneficio de 42,98 millones de euros, y que se
somete a la aprobacién de esta junta, es aplicar 8,21 millones al pago de dividendos,
2,28 a la reserva de capitalizacién y 32,48 a reservas voluntarias.

La primera retribucién de Ercros a los accionistas se produjo en 2016.

RETRIBUCION AL ACCIONISTA ACUMULADA
EN EL PERIODO 2016-2021

Millones de %
euros
Pago por dividendo 29,4 35,9
Desembolso por recompra de acciones propias 52,5 64,1
Retribucién total 81,9 100,0

Mota: 1. Retribucion pendiente de la aprobacién por la junta general de junio de 2022.
2. Estas cifras incluyen la retribucion al accionista, mostrada en la diapositiva anteriar, con
carge al beneficio del ejercicio 2021.

Como muestra esta tabla, a lo largo del periodo 2016-2021 —es decir, incluyendo la
propuesta de remuneracidon que se presenta a esta junta con cargo al beneficio de
2021— Ercros habra remunerado a sus accionistas por un total de 81,9 millones de
euros, suma de un pago de dividendo acumulado de 29,4 millones y un desembolso
acumulado para recomprar acciones propias para su amortizaciéon de 52,5 millones de
euros.



-
+ Ercros 1
-

DIFERENCIAS ENTRE NEGOCIOS

Ventas (millones de euros) Ebitda ajustado (millones de euros)
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Los graficos que ahora vemos muestran los resultados para los tres negocios de Ercros:
Derivados del cloro; Quimica Intermedia; y Farmacia.

El grafico de la izquierda muestra que en 2021 las ventas crecieron alrededor del 50%
en las divisiones de Quimica intermedia y Derivados del cloro, pero decrecieron casi un
12% en la division de Farmacia. Las consecuencias de la pandemia, que retrasd de forma
significativa el tratamiento de enfermedades distintas a la covid-19, junto a los efectos
de la tormenta Filomena, que afectd seriamente el centro de Espaiia, han sido los
factores principales detras de las bajas ventas de Farmacia.

El mismo patrdn se repite con el ebitda, que se muestra en el grafico de la derecha. El
mayor aumento fue el de Quimica intermedia (118%), el segundo el de Derivados del
cloro (98,6%) y, coherentemente con lo expuesto para las ventas, el ebitda de Farmacia
bajé de forma significativa.

Debe tenerse en cuenta que en el sector de farmacia los precios de venta estan en
general sujetos a regulacién y admiten en menor medida que en otros sectores el
traslado del incremento de costes de materias primas y energias. Por otra parte, es
importante sefialar que la situacion de la division de Farmacia experimentd una mejoria
ya a finales de 2021, que se ha ido afianzando en los primeros meses de 2022 y que
esperamos que permita a este negocio recuperar sus parametros anteriores a la

pandemia.
DIFERENCIAS ENTRE NEGOCIOS
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En los nuevos gréaficos que ahora aparecen en pantalla, el de la izquierda muestra el
margen de ebitda (ebitda sobre ventas) de los tres negocios en 2020, que guardaba
entonces el orden tradicional de este parametro: primero Farmacia, seguida de Quimica
intermediay, en tercer lugar, Derivados del cloro. Este orden cambié de forma sustancial
en 2021: Quimica intermedia pasé a ocupar el primer lugar con un margen de ebitda del
12,8%; Derivados del cloro el segundo lugar con un margen del 11,1%; y Farmacia el
tercer lugar con un margen del 4,1%.

Primer semestre de 2022

Pasando ahora a la previsidon del aio en curso, debo comenzar sefialando que 2022 se
ha iniciado con practicamente los mismos riesgos que identificamos a lo largo de 2021.
Seguimos soportando niveles muy altos del coste de las energias, materias primas y
transporte. Ademas, el conflicto geopolitico entre Rusia y Ucrania ha estallado, dando
lugar a un gravisimo enfrentamiento armado entre estos dos paises, cuyo final es en
estos momentos dificil de prever.

A pesar de estos riesgos y del alto nivel de incertidumbre existente, constatamos el
mantenimiento de una demanda fuerte para la mayoria de nuestros productos, que, al
menos en la primera mitad de 2022, deberia seguir propiciando una evolucién positiva
de los precios, suficiente para contrarrestar el alto coste de energias y materias primas.

Los resultados del primer trimestre de 2022 han confirmado estas buenas previsiones:
un aumento de las ventas del 52,4% respecto al mismo periodo de 2020, un ebitda
ajustado de casi 32 millones de euros y un beneficio de 17 millones de euros.

Y, como anticipamos el pasado miércoles, 8 de junio, nuestra previsidon para la totalidad
del primer semestre sigue basandose en el mantenimiento de las pautas observadas en
el afio 2021.

Seguimos apostando por un fuerte aumento de las ventas de productos, fruto,
principalmente, de la significativa subida del precio medio de los productos vendidos.

PREVISION 1522 : 525 M€ DE VENTAS

Ventas de productos terminados (millones de euros)
1522/1521:45,8%

300 4
256,60 268,40

250 2209

191,55 191,451_/
200 168,42
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Tomando como referencia el punto medio del rango previsto, el grafico que ahora
aparece en pantalla muestra que si nuestra previsidon se cumple las ventas de productos
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terminados del primer semestre de 2022 (525 millones de euros) habran crecido casi un
46% respecto de las alcanzadas en el mismo periodo del afio anterior.

Por otra parte, creemos que el aumento del precio medio de los productos vendidos
seguird siendo superior al del coste variable unitario y que ello propiciara un aumento
de la contribucidn absoluta.

PREVISION 1S22 : 175 M€ DE CONTRIBUCION

Contribucion (millones de euros)
1522/1521:25,8%
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Como muestra el grafico, si nuestra previsiéon se cumple, la contribucién del primer
semestre de 2022 (175 millones de euros) serd casi un 26% superior a la del primer
semestre de 2021.

PREVISION 1522 : 72,5 M€ DE EBITDA

Ebitda ajustado (millones de euros)
1522/1521:62,7%
60
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Sobre estas bases, para el primer semestre de 2022 prevemos un ebitda que, como se
ve en el grafico de la pantalla, podria alcanzar los 72,5 millones de euros. Si esta
prevision se cumple, el ebitda del primer semestre de 2022 seria casi un 63% superior al
alcanzado en el primer semestre de 2021.
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PREVISION 1522 : 42,5 M€ DE BENEFICIO DEL PERIODO

Beneficio del periodo (millones de euros)
1522/1521:109,7%
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El punto medio de la prevision del beneficio del ejercicio lo situamos en los 42,5 millones
de euros. Esto supone un beneficio del primer semestre de 2022 que mas que doblaria
el beneficio de 2021.

Los resultados que se prevén son buenos porque también lo son el resultado de abril de
2022 y la informacién de la que vamos disponiendo respecto a los meses de mayo y
junio.

Creemos que, dados los excelentes resultados del primer semestre, la tendencia
dominante del ano 2022 serd positiva y claramente mejorara los ya buenos resultados
gue obtuvimos en 2021. No nos podemos pronunciar, sin embargo, acerca de en cuanto
lo hard; y no lo podemos hacer por la falta de visibilidad que el alto nivel de
incertidumbre de estos momentos impone.

Los mayores riesgos los seguimos viendo en la continuacién de la guerra de Ucraniay en
el efecto negativo de este conflicto sobre el precio de las energias. Probablemente, el
coste de las energias seguird siendo alto, pero creemos que la disponibilidad de los
suministros (de gas y petrdéleo) no se verd afectada.

Por otra parte, a nivel mundial, sigue habiendo problemas serios en el mantenimiento
de la cadena de suministros de materias primas, y de forma gradual esta apareciendo
una ralentizacion del crecimiento del PIB, como consecuencia del fuerte shock de oferta
(es decir, como consecuencia de la enorme subida del precio de las energias y materias
primas) que estamos observando.

Asimismo, en la segunda mitad del afo, y en la medida en que aumente la competencia
internacional procedente de otras zonas geograficas con costes energéticos mas bajos,
podriamos observar un cierto debilitamiento en el precio de nuestros productos, lo cual
dificultaria la traslacién a precios de los altos costes que probablemente seguiremos
soportando.

Con estas consideraciones, doy por tratado el primer punto del orden del dia, que se
refiere a la propuesta de aprobacidn de las cuentas anuales de 2021, de la gestién de la
Sociedad y de la aplicacién del resultado.

% %k %k
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Paso ahora a considerar los demds puntos del orden del dia.
Demas puntos del orden del dia

El segundo punto del orden del dia es la aprobacidon del estado de informacién no
financiera (informe anual de responsabilidad social empresarial) de la Sociedad y de su
Grupo consolidado, sobre cuyo contenido mas relevante me referiré después.

El tercer punto es la reduccién del capital social mediante la amortizacién de acciones
propias con cargo a reservas de libre disposicion y con exclusion del derecho de
oposicion de acreedores, y consiguiente modificacion del articulo 3. ‘Capital Social’, de
los estatutos sociales de Ercros, S.A. Si este punto se aprueba, se amortizardn 4.372.048
acciones que posee la Sociedad en autocartera y que representan el 4,33% del capital
social de Ercros.

Después de la reduccién, el capital social sera de 28,98 millones de euros y estara
representado por 96.599.189 acciones, de 0,30 euros de valor nominal cada una de ellas.

El cuarto punto es la reeleccidn de Ernst & Young, S.L. como auditor de cuentas de la
Sociedad y de su Grupo consolidado para el ejercicio 2022.

Aprovecho la referencia a este punto para sefialar que, un afio mas, Ercros presenta una
auditoria totalmente limpia de cualquier salvedad.

El quinto punto se refiere a la votacidon consultiva del informe anual sobre
remuneraciones de los consejeros correspondiente al ejercicio 2021.

El sexto punto es la aprobacion de la Politica de remuneracién de los consejeros, que si
es aprobada se aplicara desde hoy y durante los tres ejercicios siguientes, de
conformidad con lo establecido en los articulos 217 y 529 novodecies de la Ley de
Sociedades de Capital. Esta Politica de remuneracion de los consejeros mantiene la
estructura basica de la anterior, con la diferencia de asignar una compensacién adicional
de 15.000 euros al aio a las personas que presidan las comisiones de control, siguiendo
una practica bastante comun entre las empresas cotizadas.

El séptimo punto es la autorizacién para que la Sociedad, durante un plazo de cinco aios,
pueda adquirir acciones propias, al amparo de lo dispuesto en el articulo 146 de la Ley
de Sociedades de Capital y a los exclusivos efectos de su amortizacidon en el marco de la
Politica de retribucion al accionista.

Finalmente, el octavo punto es el de delegacidn de facultades en el consejero delegado
y en el secretario del consejo, que se reitera en todas las juntas.

El consejo recomienda el voto a favor de todos los puntos del orden del dia.

* %k %k

Con esto doy por terminada la explicacién del orden del dia y de la posicién del consejo
respecto a estos puntos. En cualquier caso, en la web corporativa disponen del
contenido exacto de estas propuestas y de los informes preceptivos correspondientes
al ejercicio anterior.
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Paso ahora al repaso habitual de los principales hechos acontecidos en 2021 en el
ambito de la responsabilidad social y gobernanza que estan recogidos en el estado de
informacion no financiera y en el informe de gobierno corporativo.

Responsabilidad social

2021 fue el segundo afio de la epidemia mundial de coronavirus; una etapa en la que
Ercros gestiond con éxito la actividad en sus centros de produccién y protegid la salud
de sus trabajadores, sin dejar de atender las necesidades de sus clientes.

Fue también un afio de problemas logisticos a escala mundial y, como ya hemos
comentado, de fuerte y subito aumento del precio de la energia y de las materias primas,
aspectos todos ellos con una alta repercusiéon en el sector industrial espafiol. Sin
embargo, el buen hacer de las personas que forman parte de Ercros nos permitio
superar con éxito estas dificultades y terminar el afio con unos resultados excelentes.

Y ha sido, en fin, el afo en el que Ercros ha puesto en marcha un ambicioso plan de
inversiones: el Plan 3D. Este proyecto se asienta sobre tres pilares: diversificacion,
digitalizacion y descarbonizacién; y a lo largo de sus dos fases 2021-2025 y 2026-2029,
prevé una inversién total de 92 millones de euros, de los cuales 42,7 corresponden
especificamente a la descarbonizacion de la actividad. El objetivo de Ercros en esta
materia es que, a lo largo del periodo 2021-2029, se reduzcan las emisiones directas de
CO2 un 39% respecto a las existentes en 2020. El Plan 3D de Ercros ha sido reconocido
como uno de los 101 Ejemplos empresariales por el clima, una iniciativa impulsada,
entre otros, por el Ministerio para la Transicién Ecoldgica y el Pacto Mundial de la ONU.

En 2021, Ercros siguid avanzando en materia ambiental, social y de gobernanza;
cumpliendo los objetivos previstos y reportando buenos resultados en los mas
ambiciosos ratings de responsabilidad social empresarial. Obtuvo 84 puntos sobre los
100 posibles en el rating internacional EcoVadis, un resultado que la situa entre el 1%
de las empresas con mejor clasificacion entre las compaiiias analizadas; y una
calificacion Ay 77 puntos de 100 en el ESG Rating 2021 del Instituto espafiol de analistas
financieros. Asimismo, en 2021 Ercros mantuvo un grado de cumplimiento del 96,2% de
las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las empresas cotizadas aprobado
por la CNMV.Y en la Guia de aplicacién de la RSE del sector quimico y ciencias de la vida,
promovida por Feique, obtuvo la calificacién de «excelente».

Para ahondar en las buenas practicas en materia de gobernanza, en 2021 Ercros aprobé
la politica de tolerancia cero con las manipulaciones del mercado, la politica fiscal y la
politica de proteccion de datos de cardacter personal. De igual forma, puso en marcha la
herramienta tecnoldgica Refinitiv World-Check que nos permite analizar la situacién de
clientes y proveedores respecto a los riesgos relacionados con la corrupcién, el soborno,
los delitos financieros, la financiacidn del terrorismo y el blanqueo de capitales, con el
fin de tomar las decisiones correspondientes acordes con nuestras politicas de
gobernanza.

También en 2021 se actualizo la politica de sostenibilidad para reforzar el compromiso
de Ercros con los objetivos de neutralidad climatica del Pacto Verde Europeo y confirmar
la voluntad de alcanzar la descarbonizacion total de la actividad antes de 2050. Buen
ejemplo de ello fue la reduccién de un 13,5% de las emisiones directas e indirectas de
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gases de efecto invernadero por tonelada producida y el ahorro de mds de 1.800
toneladas de CO2 consecuencia de las mejoras logisticas y operativas llevadas a cabo,
gue permitieron reducir en 2,4 millones de kildbmetros la distancia recorrida en carretera
por nuestros productos.

La plantilla media de Ercros en 2021 fue de 1.329 personas, 32 personas mas que en
2020, lo que supone un aumento significativo después de tres afios sin apenas
variaciones. En 2021 las mujeres representaron el 17,2% de la plantilla, un porcentaje
ligeramente superior al del afio anterior, pero aun lejos del objetivo de igualdad de
género. Ercros sigue trabajando para aumentar la presencia de mujeres en su plantilla,
particularmente en las categorias laborales vinculadas a las operaciones de fabrica.

Por otro lado, en 2021, el indice de incidencia, que mide el nimero de accidentes con
baja de personal propio por cada mil trabajadores, fue 3,01 en Ercros, frente a un indice
de incidencia de 9,32 en las empresas de Feique y de 43,11 en la industria espafiola en
general. El compromiso de Ercros en materia de seguridad y salud ha sido recientemente
reconocido con el premio Seguridad 2021, otorgado por Feique a las fabricas de
Cerdanyola, Sabifidanigo y Tortosa por no tener ningun accidente laboral en dicho afio.

El absentismo por enfermedad comidn mostrd una ligera tendencia al alza en 2021, al
pasar del 5% al 5,6%. Estos porcentajes, comparados con los anteriores a la pandemia,
muestran que la covid-19, ya sea de forma directa o indirecta, provocd un aumento de
las bajas por enfermedad comun entre el personal de Ercros.

La formacidn de la plantilla ocupa un espacio destacado en la actividad de la empresa;
en 2021, el 82% de la plantilla la recibid, con una media de 21,3 horas de formacién por
persona. Estas cifras demuestran que, a pesar de las restricciones impuestas por la
covid-19, Ercros sigue confiando en la formacién de su plantilla como herramienta clave
para su desarrollo futuro.

En 2021, mejord el indice de reclamaciones de la compafiia. La cifra se redujo un 18,9%
respecto del afio anterior. El volumen de ventas aumentd un 2,3%, mientras que las
toneladas reclamadas por los clientes se redujeron en un 17,1%.

El coronavirus tampoco ha impedido a Ercros seguir teniendo un papel activo vy
comprometido en los sectores en los que opera y en las poblaciones en las que estan
ubicados sus centros de trabajo. Se han mantenido los lazos de colaboracién con Ia
comunidad educativa y los centros de investigacién, y se ha prestado apoyo a
organizaciones no gubernamentales y a campaias solidarias.

De la misma manera, Ercros ha mantenido el contacto son sus partes interesadas y ha
tratado de explicar con transparencia el desarrollo de sus actividades: se ha mantenido
el didlogo con los accionistas e inversores, los clientes y proveedores, los medios de
comunicacion y la sociedad en general. En 2021, Ercros volvié a estar presente en las
principales ferias de su sector: Expoquimia y Piscina & Wellness en Barcelona, y CPHI en
Milan.

2021 ha supuesto un nuevo desafio para todas las personas que formamos parte de
Ercros. La plantilla de nuestras fabricas ha mantenido su actividad, fuera cual fuera la
situacién de la pandemia, mientras que el personal de las oficinas de la corporacion se
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mantuvo, por segundo afio consecutivo, en situacion de teletrabajo, siguiendo las
recomendaciones de las autoridades sanitarias, sin que por ello se viera afectada la
gestion de la compania. Agradezco desde esta junta el esfuerzo llevado a cabo por las
personas que trabajan en Ercros.

Tal como marca la legislacion, la empresa externa de certificacion Bureau Veritas ha
verificado el estado de informacién no financiera correspondiente a 2021 y avala el
compromiso de Ercros con la sostenibilidad.

Gobierno corporativo

Pasando ahora a cuestiones de gobierno corporativo, es importante recordar el
cumplimiento en 2021 de las condiciones establecidas en nuestra Politica de retribucion
al accionista y el consiguiente compromiso, sujeto a la aprobacion de esta junta, de
retribuir a los accionistas, que ya hemos comentado anteriormente.

El 11 de junio de 2021, la Sociedad celebré por segundo afio consecutivo la junta
ordinaria de accionistas de forma exclusivamente telemdtica como consecuencia de la
situacion sanitaria existente. Concurrieron a la junta accionistas que representaron el
68,14% del capital suscrito con derecho a voto, del que un 20,78% estuvo presente y un
47,36% estuvo representado. La Sociedad abond una prima de asistencia de medio
céntimo de euro por accidn a los accionistas presentes o representados.

El consejo de administracion de Ercros alcanzé hace cinco afios una presencia
equilibrada de géneros. De los seis miembros que lo componen, dos son mujeres
encuadradas en la categoria de independientes, que representan el 33% del consejo; el
67% de las comisiones de supervision y control; y el 100% de los consejeros
independientes; y cuenta entre sus miembros con un consejero dominical que es el
mayor accionista significativo de la Sociedad.

Entre las decisiones mas relevantes adoptadas por el consejo durante 2021, ademas de
las aprobadas por la junta de accionistas, cabe destacar: (i) las nuevas funciones en
materia de ESG atribuidas a la comision de nombramientos, remuneracion,
sostenibilidad y responsabilidad social corporativa (CNRSyRSC); y (ii) los nombramientos
como presidentas de la comisidon de auditoria de la consejera independiente Carme
Moragues Josa y de la CNRSyRSC de la consejera independiente Lourdes Vega
Fernandez, de acuerdo con los conocimientos y experiencia de las citadas consejeras en
las materias y funciones ejercidas por dichas comisiones.

En la ultima reuniéon del ejercicio 2021, el consejo de administracién: (i) realizé la
evaluacidn sobre la calidad y eficiencia del funcionamiento y composicién del consejo y
las comisiones, asi como sobre el desempeiio del primer ejecutivo de la Sociedad y de
cada consejero; (ii) completd el corpus normativo interno con la aprobacién de varias
politicas; y (iii) realizd la presentacién anual de los mapas de riesgos de cada negocio y
del mapa de riesgos agregado para la totalidad de la empresa, en los que se identifican
los riesgos relevantes previstos para 2022.

Todas estas adaptaciones, como he mencionado antes, han permitido a Ercros mantener
en 2021 el alto grado de cumplimiento de las recomendaciones del Cédigo de Buen
Gobierno aplicables a Ercros en un 96,2%. De las 64 recomendaciones que contiene, 12
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no le son aplicables y de las 52 recomendaciones restantes, cumple con 50. De las dos
restantes, no cumple, pero explica la recomendacién dieciseisava (162), que requiere
qgue el porcentaje de dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea
mayor que la proporcidn existente entre el capital de la sociedad representado por
dichos consejeros y el resto del capital. Ercros considera que mantener el nimero de
miembros del consejo en seis, con la representacion del accionariado en el consejo como
consejero dominical del mayor accionista significativo de la Sociedad, es la solucién mas
adecuada. Por otra parte, cumple parcialmente la recomendacion trigésimo-sexta (362)
gue aconseja que cada tres afios, el consejo de administracion, para su evaluacién, sea
auxiliado por un consultor externo independiente. En esta materia, AENOR ha realizado
una verificacién del indice de Buen Gobierno Corporativo, obteniendo Ercros la
puntuacion maxima (G++), por lo que, en la actualidad, en 2022, la empresa cumple esta
recomendacién en su totalidad.

Conclusion

Sefioras y sefiores accionistas, nos sentimos orgullosos de haberles podido presentar los
excelentes resultados del ejercicio 2021 y afrontamos 2022 con la firme esperanza de
mejorar los logros del afio anterior. Somos conscientes de la existencia y potenciales
efectos de los riesgos que hoy condicionan la actividad industrial en el mundo y, en
particular, en Europa, pero confiamos en poderlos gestionar satisfactoriamente como
en el pasado lo hemos hecho en situaciones parecidas. Y no olvidamos que, aun con
estos riesgos y la incertidumbre a ellos asociada, deberemos acometer importantes
acciones para adaptar la empresa al cumplimiento de los objetivos de sostenibilidad
planteados por la Unidn Europea. Nuestra respuesta es el Plan 3D. Queremos hacer de
Ercros una empresa sostenible y preparada para afrontar el futuro en las mejores
condiciones posibles. Los requerimientos de la lucha contra el cambio climdtico, los
vemos mas como una oportunidad que como una carga.

Muchas gracias.



