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NOTA DELS RESULTATS D’ERCROS
PRIMER SEMESTRE DE 2021

(28/07/2021)

Ercros quadruplica el seu benefici en el primer semestre de 2021

¢ El benefici d’Ercros del primer semestre de 2021 va pujar a 20,27 milions d'euros, 4,6 vegades
mes que els 4,37 milions aconseguits en el mateix periode de I'any anterior.

¢ L’ebitda ajustat del primer semestre de 2021 va ser 44,55 milions d'euros enfront dels 25,96
milions d’1520; un augment del 71,6%.

e L'augment de I’ebitda ajustat (18,59 milions d'euros) obeeix principalment a la forta
empenta donada per I'augment de la contribucié, amb una aportacié neta de 29 milions
d'euros, que supera amb escreix el detriment de 10,42 milions causat per I'augment d'altres
costos d'explotacid, entre els quals I'augment dels nolis internacionals (prop de 4 milions) i
dels costos fixos (3,4 milions).

e Ercros va reduir el seu deute en 6,56 milions d'euros, situant-lo, a 30 de juny de 2021, en
78,27 milions d'euros. Malgrat un entorn economic encara presidit per les restriccions
sanitaries, Ercros manté una solida situacio financera disposant de més de 91 milions d'euros
de liquiditat.

¢ La totalitat de I'exercici 2021 sera clarament millor que el de 2020. Preveiem que I'economia
segueixi el seu procés de recuperacid i els mercats en els quals Ercros és present mantinguin
el seu ritme d'activitat alt.
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A. FETS CLAU DEL PRIMER SEMESTRE DE 2021 (1S21)

En el primer semestre de 2021 (1S21) Ercros va vendre 615 mil tones de productes fabricats
enfront de les 560 mil tones venudes en el primer semestre de 2020 (1520): un augment del
9,9%. El volum del segon trimestre de 2021, 310 mil tones, va superar clarament les 254 mil
tones venudes en el trimestre més feble de 2020, el segon trimestre, a causa de la covid-19.
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Les vendes (incloent-hi la prestacié de serveis) d’1521 van pujar a 371,92 milions d'euros
enfront dels 290,12 milions aconseguits a 1520; un augment del 28,2%. També en aquest
cas, la major divergéncia és produeix en el segon trimestre: a 2T21 les vendes van ser de
197,85 milions, mentre que les de 2T20, el trimestre més afectat per la covid-19, és van
guedar en només 135,40 milions.
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Les vendes inclouen la prestacid de serveis.
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3. El notable augment de les vendes del primer semestre de 2021 respecte al mateix periode
de I'any anterior va obeir al fet que entre aquests dos periodes tant el volum venut com el
preu mitja obtingut van experimentar un fort creixement a l'alca. De l'augment total
experimentat per les vendes, 81,80 milions d'euros, I'efecte preu explica 53,06 milions (un
65%) i I'efecte volum, 28,74 milions (un 35%).

Efectes preu i volum en l'augment de les vendes
(Milions d'euros)
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4. Malgrat l'augment dels costos variables experimentat en la primera meitat de I'any 2021,
I'empenta de les vendes del primer semestre de 2021 queda reflectit en la major contribucio
obtinguda en aquest periode. A 1521 la contribucié va pujar a 139,11 milions d'euros enfront
dels 110,11 milions aconseguits a 1S20; un augment del 26,3%.
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Contribucio: (vendes de productes + prestacid de serveis — aprovisionaments —
subministraments + variacié d'existéncies).
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5. L'efecte de l'augment dels costos variables, malgrat sent important, no contraresta
I'efecte conjunt de preus i volums. Les vendes (la suma dels efectes preu i volum) van
afegir 81,80 milions d'euros a la contribucid, mentre que la pujada dels costos variables
va suposar una detraccié de 52,80 milions d'euros, inferior en termes absoluts a aquest
efecte de les vendes. En termes nets la contribucié d’1521 va augmentar 29 milions
respecte a 1520.

Efectes preu, volum i costos en I'augment de la contribucié
(Milions d'euros)
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6. Malgrat I'augment significatiu de la contribucié absoluta documentat en el punt 4, el
marge de contribucié (contribucié sobre vendes) es va reduir del 38% aconseguit a 1520
al 37,4% d’1S21. L'explicacié d’aquesta aparent contradiccié és que les vendes van
augmentar més que la contribucié. Entre 1520 i 1S21, la contribucié absoluta va
augmentar un 26,3%, mentre que les vendes ho van fer un 28,2%, rad per la qual el
marge de contribucié va disminuir des del 38,0% fins al 37,4%.
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Marge de contribucid: contribucié / (vendes de productes + prestacio de serveis).
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L’ebitda ajustat del primer semestre de 2021, 1521, va ser de 44,55 milions d'euros enfront
dels 25,96 milions d’1520; un augment del 71,6%.

Ebitda trimestral ajustat (Milions d'euros)
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Ebitda ajustat: ebitda excloent les partides atipiques d'aquest. Veure el quadre
“Conciliacié de I'’ebitda” de la Seccio D d'aquesta nota de resultats.

L'augment de I'ebitda ajustat obeeix principalment a la forta embranzida exercida per
['augment de la contribucid, que en el seglient grafic ve representat pels efectes preu, volum
i CVU, amb una aportacid neta a I'ebitda de 29 milions d'euros que supera amb escreix el
detriment de 10,42 milions causat per I'augment d'altres costos d'explotacid, entre els quals
s'inclouen la pujada dels nolis internacionals (prop de 4 milions) i dels costos fixos (3,4
milions).

Efectes preu, volum, CVU i resta en I'augment de |'ebitda
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CVU: efecte de la variacié de costos variables unitaris.
Resta: variacio de prestacié de serveis, altres ingressos, costos fixos i atipics.
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9. Enel primer semestre de 2021, Ercros va generar un flux de caixa lliure (FCL) de 10,70 milions
d'euros, 4,18 milions inferior als 14,88 milions generats en el primer semestre de 2020. Les
causes que expliqguen el menor FCL de 2021 sén, comencant per les que generen recursos:
i) el major ebitda obtingut a 1521 respecte a 1520, que va generar 18,59 milions addicionals;
les menors provisions, 1,72 milions; i els menors costos nets financers, 1,61 milions. | seguint
per les que detrauen recursos: i) la major necessitat de circulant motivada per I'augment de
les vendes, -16,3 milions; ii) els majors impostos, -9,61 milions; i iii) les lleugerament majors
inversions, -190 mil euros.

Flux de caixa lliure 1521 vs 1520
(Milions d'euros)
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10. Ercros va comengar l'any 2021 amb 84,83 milions d'euros de deute financer net. En els
primers sis mesos de I'any, el principal efecte reductor del deute va ser el flux de caixa lliure
(FCL) generat en aquest periode per valor de -10,70 milions d'euros; les causes que van
provocar un augment del deute van ser la retribucié als accionistes, per valor de 3,51
milions, i altres factors d'orde menor, per un valor net de 0,63 milions. En total, durant els
primers sis mesos del any corrent, Ercros va reduir el seu deute en 6,56 milions d'euros,
situant-lo, a 30 de juny de 2021, en 78,27 milions d'euros.

Evolucio del deute financer net en el 1521
(Milions d'euros)
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11. El resultat de I'exercici del primer semestre de 2021 va ascendir a 20,27 milions d'euros, 4,63
vegades més que el resultat de I'exercici d’1520, que va ascendir a 4,37 milions.

12. A 30 de juny de 2021, Ercros disposava de liquiditat per import de 91,36 milions d'euros,
50,07 milions dels quals corresponen a tresoreria i 41,29 milions, a linies de finangament no
disposades.

B. PANDEMIA DE LA COVID-19

Desgraciadament, després de més d'un any de l'inici de la pandémia de la covid-19 a Espanya,
continua sent necessari referir-se a aquest greu problema sanitari per l'actual repunt dels
contagis, la seva repercussié en el sistema sanitari i la seva incidéncia negativa en I'activitat
econOmica. En particular, un menor flux de visitants estrangers i noves restriccions locals
podrien minvar la venda d'alguns derivats de clor al llarg de la temporada estiuenca de 2021.

Ercros, des dels mateixos inicis d'aquesta emergencia sanitaria, va posar en marxa mesures de
prevencio per minimitzar el risc de contagi dels seus empleats, amb la instauracié d'estrictes
protocols de seguretat i del teletreball per a aquelles activitats susceptibles de ser
desenvolupades de manera remota, protocols que es continuen mantenint en l'actualitat. A
conseqliencia d'aquesta estratégia, Ercros manté actives totes les seves instal-lacions i esta sent
capac de satisfer les necessitats de tots els seus clients.

Ercros, a través del comité de seguiment de la covid-19, i en estret contacte amb els
representants de les persones treballadores, fa un seguiment continu de la salut dels seus
empleats, i actualitza les mesures preventives d'acord amb les normes i recomanacions emeses
per les autoritats sanitaries. A 23 de juliol, el nombre de treballadors d’Ercros vacunats amb
almenys una dosi era de 1.000 persones (un 75,7% de la plantilla) i amb la pauta completa 838
persones (63,4%). A nivell estatal, en la mateixa data, amb almenys una dosi s'havia vacunat el
63,7% de la poblacio; i amb pauta completa el 52,8%.

C. PLA DE DIVERSIFICACIO, DIGITALITZACIO | DESCARBONITZACIO: PLA 3D

El passat 28 de gener, la companyia va presentar el seu Pla Estratégic 3D: Diversificacio,
Digitalitzacid i Descarbonitzacid, que persegueix transformar Ercros en una empresa sostenible
al llarg del temps. Sostenible per la diversificacid de la seva estructura productiva, que li
permetra esmorteir la volatilitat ciclica propia del sector quimic. Sostenible per la transformacié
digital i automatitzacié dels seus processos, que la fara més competitiva. | sostenible per
I'adequacid de les seves prestacions mediambientals als requeriments oficials europeus i
espanyols per frenar el canvi climatic.

El Pla 3D conté 20 projectes que al llarg del periode 2021-2029 suposaran una inversio
acumulada de 92 milions d'euros i un ebitda addicional, també acumulat, de 194 milions d'euros.

Les inversions del Pla s'estan duent a terme segons el calendari previst. Aixi, com ja es va avancar
en la nota de resultats del primer trimestre del 2021, publicada I'11 de maig, un dels projectes
de la dimensio diversificacid, I'ampliacié de la capacitat de fabricacié de dipentaeritritol en un
15%, ja va entrar plenament en funcionament a principis d'abril, mentre que els altres tres
projectes d'aquesta dimensid estan en execucio, preveient-se la seva posada en marxa a la
segona meitat de I'any 2022. També estan ja en execucid, segons el Pla, varis dels projectes de
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les dimensions de digitalitzacié i descarbonitzacié. La resta s'anira executant gradualment
respectant les premisses financeres establertes en el Pla 3D.

D. ESTATS FINANCERS INTERMEDIS

Els quadres seglients presenten els comptes financers del primer semestre de 2021 sobre els
quals es basen els fets clau descrits en la Seccié A d'aquesta nota de resultats: compte consolidat
de perdues i guanys; conciliacid de I'ebitda ajustat; i analisi economica del balang.

Péerdues i guanys

En relacid amb el compte de perdues i guanys consolidat del primer semestre de 2021 cal
destacar, a més de alld indicat en la Seccié A d'aquesta nota, el seglient:

La prestacid de serveis va augmentar un 15,8% a causa de la major demanda dels clients
destinataris d'aquests serveis, sent I'augment més rellevant el corresponent a la maquila de
fosfat dicalcic.

L'import conjunt d'aprovisionaments més la reduccid de productes acabats i en curs va
augmentar un 26,5% a causa de l'important encariment de les mateéries primeres, entre les quals
I'EDC i el metanol.

Els subministraments van augmentar un 41,4% degut, principalment, al fort increment del preu
de l'energia eléectrica (principal subministrament de la companyia).

Les despeses de personal van augmentar un 2,7% respecte a 2020 pel creixement de la plantilla
mitjana i I'increment d'altres costos.

L'increment de l'epigraf “Altres despeses d'explotacié” en un 18,5% obeeix a augments de
practicament tots els conceptes de despesa, excepte les despeses de viatge, canons i publicitat,
que es van reduir. Els majors increments els van experimentar les despeses de transport
exterior, principalment per I'encariment dels nolis internacionals, seguits de les despeses de
manteniment degut, en gran part, a lI'efecte de la tempesta Filomena. Aquesta tempesta va
afectar diverses plantes el mes de gener a causa de temperatures molt baixes que van provocar
danys principalment en canonades i varis diposits. També es van encarir les primes de les
assegurances per les exigencies del sector assegurador i per l'increment de Il'impost a les
assegurances. Van augmentar també les despeses de defensa juridica, principalment en relacid
amb la descontaminacid dels terrenys de El Honddn i les despeses per emissions de gasos
d'efecte d'hivernacle a causa de I'augment de preu del CO,.

La dotacid de provisions i altres despeses extraordinaries es va mantenir en un nivell similar al
de 2020. L'import de les provisions s'actualitza a cada tancament comptable en funcid dels
compromisos assumits en matéria de remediacié ambiental i la nova informacié disponible
sobre altres compromisos i obligacions.

Les amortitzacions van baixar lleugerament respecte al mateix periode de I'exercici anterior per
la menor amortitzacid de drets d'Us de béns arrendats, al mateix temps que els resultats
financers també es van reduir, en aquest cas en un 25,5%, pel menor cost mitja del deute i per
les diferéncies de canvi positives hagudes en el primer semestre de 2021. Finalment, la despesa
per impost als guanys va augmentar pel major resultat obtingut.
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Balang

Els actius no corrents van disminuir en 2,88 milions d'euros, malgrat les altes per inversions,
degut principalment a les amortitzacions i a la reduccié dels actius per impost diferit.

El capital circulant va augmentar principalment per l'increment dels comptes a cobrar, derivat,
al seu torn, de la major facturacié.

El patrimoni net va augmentar en 16,41 milions d'euros, resultat net de, per una banda, el
benefici de 20,27 milions d'euros del primer semestre de 2021 i, amb signe contrari, la recompra
d'accions propies, per import de 3,51 milions d'euros, i la prima meritada per I'assisténcia a la
junta general ordinaria, de 0,34 milions d'euros.

El deute financer net va disminuir en 6,56 milions d'euros, resultat net de, per una banda, el flux
de caixa lliure generat per import de 10,70 milions d'euros i, amb signe contrari, la remuneracié
a l'accionista per -3,51 milions d'euros i altres variacions no monetaries, per import de -0,63
milions d'euros.

Remuneracio a I’accionista.

La junta general d'accionistes de Ercros, celebrada el passat 11 de juny, va ratificar la nova
politica de retribucié a l'accionista, proposada pel consell d'administracié per al periode 2021-
2024.

El payout maxim sera el 50% del benefici consolidat de cadascun dels quatre exercicis,
condicionat a: i) I'obtencié d'un benefici consolidat minim de 10 milions d'euros; i ii) que, al
tancament de cada exercici, la ratio de solvéncia (deute financer net/ebitda ordinari) sigui
inferior o igual a 2,0, i la ratio d'endeutament (deute financer net/fons propis), inferior o igual a
0,5.

La retribucié a l'accionista es dura a terme a través de la recompra d'accions propies per a la
seva amortitzacid i del pagament d'un dividend. La recompra d'accions propies s'executara
sempre que es prevegi el repartiment d'un dividend de, almenys: el 18% del benefici consolidat
de 2021; el 20% del benefici consolidat de 2022; el 22% del benefici consolidat de 2023; i el 24%
del benefici consolidat de 2024.

El passat 1 de marg es va reprendre la compra d'accions propies amb carrec al pay out de 2021.
A 30 de juny de 2021, la Societat havia recomprat 1.284.000 accions, amb un cost d'adquisicié
de 3,51 milions d'euros. Aixi mateix, el consell d'administracio, en la seva sessid del passat 10 de
juny va aprovar el sisé programa de recompra d'accions propies, la vigéncia del qual es va iniciar
el passat 1 de juliol i finalitzara el 22 de juny de 2022.
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COMPTE DE PERDUES | GUANYS
Milers d’euros 1521 1520 %
Ingressos 379.538 296.935 27,8
Venda de productes acabats 359.965 279.789 28,7
Prestacio de serveis 11.956 10.324 15.8
Uns altres ingressos 6.367 6.676 -4,6
Reversio de provisions i altres ingressos extraordinaris 1.250 146 x8,6*
Despeses -335.706 -272.774 23,1
Aprovisionaments -181.481 -133.323 36,1
Reduccid d'existéncies de productes acabats i en curs -2.371 -12.046 -80,3
Subministraments -48.964 -34.634 41,4
Despeses de personal -43.395 -42.259 2,7
Altres despeses d’explotacio -57.529  -48.564 18,5
Dotacié de provisions i altres despeses extraordinaries -1.966 -1.948 -
Ebitda 43.832 24.161 81,4
Amortitzacions -14.132 -14.633 -3,6
Ebit 29.700 9.498 x3,1*
Resultat financer -2.832 -3.800 -25,5
Resultats abans d’'impostos 26.868 5.698 x4,7*
Impostos als guanys -6.603 -1.324 x5,0*
Resultat del periode 20.265 4.374 x4,6*
* Vegades en queé la xifra de 2021 supera la de 2020 (en termes absoluts).
CONCICLIACIO DE L’EBITDA AJUSTAT
Milers d’euros 1s21 1520
Ebitda 43.832 24.161 81,4
Partides atipiques d’ingrés -1.250 -146 x8,6*
Partides atipiques de despesa 1.966 1.948 0,9
Ebitda ajustat 44.548 25.963 71,5

* Vegades en que la xifra de 2021 supera la de 2020 (en termes absoluts).
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ANALISI ECONOMICA DEL BALANC

Milers d’euros 30-06-21 31-12-20 %
Actius no corrents 353.679 356.562 -0,8
Capital circulant 42.689 29.839 43,1
Actius corrents 188.611 148.609 26,9
Passius corrents -145.922 -118.770 22,9
Recursos emprats 396.368 386.401 2,6
Patrimoni net 300.625 284.215 5,8
Deute financer net 78.268 84.832 -7,7
Provisions i altres deutes 17.475 17.354 0,7
Origen de fons 396.368 386.401 2,6

DETALL DEL DEUTE FINANCER NET

Milers d’euros 30-06-21 31-12-20 %

Préstecs 67.963 66.471 2,2
Creditors per arrendament financer 7.860 9.145 -14,1
Finangament de circulant 56.687 55.794 1,6
Deute financer brut 132.510 131.410 0,8
Tresoreria -50.072 -39.931 25,4
Deposits -4.170 -6.647 -37,3
Deute financer net 78.268 84.832 -7,7

E. RESULTATS PER NEGOCIS

Tal com hem vingut anunciant (en la nota de resultats del primer trimestre de 2021, en la nota
de previsid de resultats del primer semestre i en el discurs del president en la passada junta
d'accionistes), la recuperacié de la demanda que observem en I'Gltim trimestre de I'any passat,
s'ha mantingut de forma molt solida al llarg del primer semestre de 2021

Referent als negocis associats al clor, I'elevada i sostinguda ratio de funcionament de les plantes
va permetre augmentar significativament les produccions i vendes. Aquesta alta taxa
d'utilitzacio, unida a la forta demanda i a I'augment de preu d'alguns dels productes venuts,
entre els quals el PVC, va donar lloc en el primer semestre de 2021 a un increment de les vendes
de la divisié del 31,4% respecte al mateix semestre de I'any passat. Els costos variables, per part
seva, malgrat el fort augment del cost de I'electricitat i les matéries primeres, en el seu conjunt
van augmentar menys que les vendes, fent que I'ebitda ajustat de la divisié es multipliqués per
2,1 vegades passant de 12,49 milions d'euros a 1520 a 26,74 milions d'euros a 1521; una ratio
ebitda/vendes del 12,1%.

Aguest entorn de forta demanda va acompanyar també a la divisié de quimica intermeédia. Les
seves vendes van créixer un 43,5%, una variacio superior a I'experimentada pels costos variables,
entre els quals el metanol i el transport maritim. Com a conseqiiéncia, I'ebitda ajustat semestral
d’1S21 va superar en 2,4 vegades a l'obtingut a 1520 i la ratio ebitda/vendes de la divisio va
aconseguir el 14,5%.
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En el primer semestre de 2021, la divisié de farmacia es va veure negativament afectada tant
per la tempesta Filomena, que, com s'ha assenyalat més amunt, va causar importants danys
materials i pérdues de produccié en aquest periode, com per la caiguda de la demanda d'alguns
dels productes de la divisid, entre els quals I'acid fusidic. La caiguda de la demanda és
conseqliencia dels efectes derivats de la pandémia de la covid-19, I'aparicié de noves soques i
restriccions diverses introduides en paisos, desti rellevant, dels nostres productes. Estem
convenguts que la demanda d'aquests productes comencara a recuperar-se a partir del quart
trimestre de 2021. En el primer semestre de 2021, no obstant aixo, les vendes de la divisié van
caure un 20,6% en comparacié amb el molt bon primer semestre de 2020, la qual cosa va donar
lloc a la caiguda de I'ebitda ajustat en un 79,4%, i al fet que la ratio ebitda/vendes se situés en
un anormalment baix 5,2%.

RESULTATS PER NEGOCIS

Milers d’euros 1521 1520 %

Divisio de derivats del clor

Vendes de productes 220.239 167.585 31,4
Ebitda ajustat 26.736 12.493 x2,1*
Ebitda ajustat/vendes de productes (%) 12,1 7,5 x1,6*

Divisio de quimica intermeédia

Vendes de productes 113.398 79.046 43,5
Ebitda ajustat 16.453 6.859 x2,4%*
Ebitda ajustat/vendes de productes (%) 14,5 8,7 67,2

Divisio de farmacia

Vendes de productes 26.328 33.158 -20,6
Ebitda ajustat 1.359 6.611 -79,4
Ebitda ajustat/vendes de productes (%) 5,2 19,9 -74,1

* Vegades en que la xifra de 2021 supera la de 2020 (en termes absoluts).

F. COMPLIMENT PREVISIO DE 9 DE JUNY DE 2021

Com mostra el quadre seglient, la previsio del primer semestre de 2021 avancada el passat 9 de
juny es va complir en tots els seus extrems. L’ebitda ajustat va ser 44,6 milions d'euros, la qual
cosa situa la dada real prop del limit maxim del rang previst per a aquest concepte. El benefici
va ser 20,3 milions, lleugerament per sobre del limit superior del rang previst. L'augment de les
tones venudes va ser del 9,9%, gairebé en el punt mitja del rang previst. L'augment de les vendes
va ser del 28,2%, també lleugerament per sobre del limit maxim del rang previst. | finalment, el
marge de contribucié va ser del 37,4%, quatre décimes de percentatge per sobre del punt mitja
del rang previst.
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1S 2021: COMPARACIO DE LA PREVISIO DE L’AVANGC AL 09-06-2021 VERSUS REAL

Previsio Real
Ebitda ajustat (M€) 40-45 44,6
Benefici (M€) 15-20 20,3
Augment de tones venudes (%) 8%-12% 9,9%
Augment de vendes (%) 24%-28% 28,2%
Marge de contribucio (%) 35%-39% 37,4%

G. G.PREVISIO PER A LA RESTA DE L'ANY

Estem convencguts que la totalitat de I'exercici 2021 sera clarament millor que el de 2020.
Esperem que l'economia segueixi el seu procés de recuperacio i que els mercats en els quals
Ercros esta present mantinguin el seu alt ritme d'activitat. Encara que el segon semestre inclou
dos mesos estacionalment baixos (agost i desembre), en aquest moment no s'aprecia cap senyal
clar d'afebliment de I'actual conjuntura pel costat de la demanda dels nostres productes. Pel
costat de I'oferta, en canvi, apreciem alguns riscos que val la pena d’explicitar. El primer és el
manteniment o augment del ja elevat preu de I'electricitat, I'ocurréncia del qual podria erosionar
en alguna mesura els resultats d’Ercros, tenint en compte la naturalesa electro-intensiva de la
companyia. El segon és I'acceleracié de l'increment del preu de les matéries primeres ja observat
en la primera meitat de l'any. | el tercer és |'empitjorament de les condicions logistiques
internacionals i, en particular, I'augment dels nolis maritims i la creixent escassetat de
contenidors.

L'anterior previsio es basa en el manteniment del fort ritme de creixement de I'economia que
ara estem observant. Per aquesta rad, I'ltim risc al qual hem de referir-nos és el possible
empitjorament de la pandémia a causa de I'aparicié de noves soques (com ara, per exemple, la
variant delta), que podrien obligar a elevar les restriccions de moviment i amb aixo frenar en
d’alguna manera la recuperacié economica.

Barcelona, 28 de juliol de 2021



