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L'ESGLESIA DE FLIX AL PRINCIPI DE SEGLE



MOLT MES QUE UN SEGLE

Is aniversaris solen ser bones ocasions per mirar enrera i recordar. També solen ser motiu de
celebracio i reconeixement, sobretot quan la xifra que se celebra comenca a ser significati-
va. Pero, sens dubte, quan el que es fa és un segle, un aniversari és molt més.

Per aquesta rad, per a Erkimia i per al Grup Ercros, el 1997, I'any del centenari de la nostra
fabrica de Flix, ha estat un any especial en qué, d'una manera sobria i austera, d'acord amb el
nostre caracter i amb el moment que esta vivint I'empresa, hem volgut deixar constancia d'a-
quest esdeveniment.

Hem volgut compartir amb els nostres treballadors, amb els veins, els clients, proveidors i
amics |'alegria d'haver arribat a aquesta data emblematica. Volem aprofitar I'ocasio, també, per
agrair-los el suport i la confianca que ens han demostrat durant aquests anys. Pero sobretot,
volem recordar-los que seguim treballant amb il-lusio, perseveranca i esfore, per entrar amb
peu ferm al seqon segle de vida de la fabrica.

Amb aguest esperit ens hem animat a editar aquest llibre, en qué s'hi inclouen testimonis
personals i directes del que ha estat i és |a fabrica i la seva gent. Es una contribucio a la histo-
ria local | industrial del nostre pais, perd no solament des de la llunyania del repas de fonts
documentals, sind també des de I'experiéncia propia i la visio personal dels seus autors, Es un
document no solament per a I'analisi historica, sind també per al testimoni emotiu, nostalgic,
algunes vegades critic, pero sempre calid i participatiu d'un grup de persones que ha viscut
molt de prop els alts i baixos de la fabrica.

Ercros, doncs, no ha volgut realgar aquest aniversari amb I'elaboracio d'un panegiric. Ha
preferit propiciar el testimoni directe d'una experiéncia col'lectiva. | és precisament aquesta
aposta pel pluralisme i la proximitat la que, en la meva opinié, dota aquest llibre d'una viva-
citat | una passio que em fan estar sequr gue interessara de manera genuina els seus lectors.

La historia de la fabrica de Flix €s, com la del segle, una historia plena de sobresalts. De
superacio de situacions critiques provocades per terribles conflictes bel-lics, per recessions
economiques o per catastrofes naturals. D'adaptacio als canvis tecnologics i a les exigéncies
dels mercats que, de manera implacable, ha anat imposant el pas del temps. Perd per damunt
de tot, és la historia d'una gent que, amb tenacitat, visio i coratge, ha anat esquivant un a un
tots els obstacles que han sorgit en el cami -algun de memaria ben recent-, i que ha possibi-
litat que avui, el 1997, puguem celebrar els cent anys de “la Fabrica”

En reconeixement a tots ells va dedicat aquest llibre.

Antoni Zabalza Morti
PRESIDENT D'ERCROS
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1.1 FLIX AL FINAL DEL SEGLE XIX

gual que ara, al final del seqgle passat, qualsevol viatger que arribés per primera vegada a Flix,

bé fos des de Lleida, bé des d'Asco, es quedaria sorpres de veure dos rius que sembla que envol-

tin el poble. La sorpresa seria més gran quan el nostre viatger parlés amb els flixancos, i
aquests li diguessin que, efectivament, a Flix hi ha dos rius que envolten el poble —e/ Riu de Dalt
1 el Riu de Baix—, tot i que son el mateix riu.

L'explicacio es ben senzilla: la poblacio de Flix, situada al nord de la comarca de la Ribera
d'Ebre, és tributaria d'aquest gran riu. Aqui, I'Ebre és una sinuosa i estreta linia de vida que
abraca el poble | forma un dels meandres més espectaculars de tot el seu recorregut, encaixo-
nant-se entre els sediments tabulars d'origen oligocénic de color vermellos, que provoguen un
canvi de direccio del riu des de I'est cap al sud. El nucli urba esta situat al marge dret del riu,
a la falda d'un petit turd coronat per les runes d'un antic castell, i ocupa el coll d'aguest mean-
dre quasi estrangulat d'uns cinc quilometres de longitud. Aquesta caracteristica ha convertit
Flix en un enclavament estratégic importantissim al llarg de la historia, per la seva posicio pri-
vilegiada de control de les rutes de I'Ebre.

El viatger del final del segle passat es trobaria amb un poble que tot just s'acabava de recu-
perar de la Tercera Guerra Carlina (1872-76), durant la qual el castell de Flix va resistir I'assalt
carli. Un poble que encara recordava les gestes sanguinaries de Josep Agramunt, anomenat el
Capella de Flix, que el 1873 es va unir a una partida carlina de la qual va arribar a ser coronel,
i que també va ser el responsable de I'afusellament de trenta-tres liberals a Alforja.'

Era un poble d'una mica més de dos mil habitants, tipicament rural, que el 1897 tenia com
a alcalde Antonio de Oriol.” La poblacio, en procés d'estancament, es dedicava a l'agricultura,
una agricultura que estava bastant condicionada per la poca fertilitat dels sols deguda a les
crostes calcaries del seu terme, L'activitat agraria, malgrat la preséncia de |'Ebre, estava quasi
centrada en el seca (oli, cereals, vi, ametlles) a causa del relleu excessivament tabular, que
allunya les terres de conreu del riu. El regadiu (majoritariament petites hortes minifundistes)
quedava limitat a una estreta franja al llarg del riu. A més a meés, aguesta franja de regadiu,
igual que avui dia, tampoc no era continua; apareixia a una riba o a l'altra o a totes dues amb
una extensio molt diferent. Basicament eren les terres al-luvials, la terrassa inferior del riu que
era més facil de regar.

També hi havia una certa activitat artesanal: una corderia, un moli d'oli, cinc fusteries, dues
ferreries, una fabrica de gasoses, una fabrica de farina, etc.; i, evidentment, una petita mostra
de les activitats terciaries: dues escoles municipals, (una de nenes, amb Antonia Giron com a

1
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LA POBLACIO DE FLIX, ABRACADA PEL
MEANDRE DEL RIU EBRE.

mestra, i I'altra de nens, amb Benito Bagés Galcera com a mestre interi), un veterinari, dos met-
ges, un farmacéutic i alguns comercos i botigues (dues barberies, quatre fleques, quatre cafés
i tres tavernes, un hostal, un estanc),” i no podien faltar llalters i barquers com Josep Torres
Alabart i Miquel Ferrus,* ja que la navegabilitat del riu havia convertit la comunicacio fluvial en
un sistema basic de transport de mercaderies (olives, carbo, cereals, etc.) i de passatgers.

El viatger, pero, s'adonaria que dins d'aguesta poblacié enclavada en el passat s'estaven
produint uns canvis que, a la llarga, esdevindrien fonamentals per als seus habitants.

D'una banda, hi havia una estacio de tren des del principi de 1892 (de la Comparia Madrid-
Zaragoza-Alicante). El ferrocarril, un invent anglés, un cavall de ferro sorollos que treia fum, cir-
culava per sobre d'unes vies a una velocitat esgarrifosa i permetia transportar rapidament grans
quantitats de mercaderies i passatgers a unes distancies que abans només es podien recorrer amb
dies de viatge. Un mitja de transport basic per a qualsevol pais que es volgués considerar
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“avancat” i que volgués entrar a la Revolucio Industrial. Un mitja de transport revolucionari i
innovador si tenim en compte que no feia ni cinquanta anys que s'havia canstruit el primer
ferrocarril a I'Estat espanyol, concretament a Catalunya, el 1848, entre Barcelona i Mataro.

| d'sltra banda, s'estava construint el que semblava una fabrica de productes quimics, aigiies
amunt del poble, a la partida dels Aubals, exactament alli on hi havia un assut d'origen arab, una
presa transversal d'uns 800 metres de longitud que desviava el corrent de |'aigua cap al marge dret.
Aqui hi havia installada una enorme roda hidraulica d'uns dotze metres de diametre que,
accionada per la forga del corrent, pujava |'aigua a un aqleducte que, des de 'edat mitjana,
proporcionava un reg que vorejava tota la poblacié de Flix, al mateix temps que feia funcionar
un moli fariner que era propietat de Damian de Oriol Gordo.”

—Una fabrica de productes quimics? Una industria? Aixo s'esta fent a Flix? —preguntaria el
viatger.

NORIA D'ORIGEN ARAB, SITUADA A
L'ENCLAVAMENT ACTUAL DE LA CENTRAL
HIDRAULICA DE L'ELECTROQUIMICA

DF FLIx.
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Flix feia la seva propia revolucid industrial quan la majoria de I'Estat encara vivia del camp. Flix
passava d'una societat agraria a una societat industrial, deixava de ser una poblacio en regressio
ecanomica per convertir-se en el nucli dinamitzador de la comarca. Abandonament del treball del
camp, feina segura, gent d'arreu, diners segurs, comercos, botigues, tallers, temps lliure, associa-
cionisme ludic, esportiu, cultural, politic, etc. Tot aixd | més havia de passar a Flix en els propers
cent anys.

—Pero per que? —el viatger, una vegada més s'hauria quedat sorpres pel que estava veient a Flix.
—Per que s'instal-la una fabrica a Flix, si esta lluny de les principals ciutats i centres industrials?

—Com és possible que un sector industrial (el quimic) que fa pocs anys que ha iniciat la
seva expansio i s'ha convertit en el motor de la Segona Revolucio Industrial juntament amb
la industria siderurgica de I'acer, I'electricitat i el motor d'explosid, decideixi aterrar a Flix?

—Com és que es trenca la tendencia historica cap a la concentracioé industrial al voltant de
I'area de Barcelona o al llarg de les conques dels rius Ter, Besos, Cardener, Liobregat, Anoia, etc.
per ubicar una fabrica a Flix?

Realment, el nostre viatger tindria motius per sorprendre’s.

1.2 PER QUE A FLIX?®

Hi va haver diversos factors que van fer decidir els técnics de les empreses alemanyes Chemis-
ke Fabrik Elektron i Elektrizitats AG a instal-lar a Flix la primera planta electrolitica de tot I'Es-
tat (i tercera d'Europa) per a la fabricacié de productes quimics, especialment clorur de calg i
altres derivats del clor i de la sosa caustica.

En primer lloc, el fet que hi hagués una materia primera fonamental en qualsevol indus-
tria i que en aquest cas era inesgotable: ['aigua del riu Ebre.

En segon lloc, la millora de les comunicacions. A la navegabilitat historica del riu Ebre s'hi
afegia, des del principi de I'any 1892, el pas per Flix de la linia férria Madrid-Saragossa-
Barcelona, i la ubicacié d'una estacio de ferrocarril que facilitava |'accés de les matéries pri-
meres a la fabrica i dels productes manufacturats als mercats.

També la proximitat de la conca carbonifera de Fai6, Mequinensa i Almatret, on el 1890
s'havien descobert mines de lignit.

| I'assut arab que, degudament remodelat, proporcionaria 'energia eléctrica necessaria per
alimentar el complex electroquimic.

La preséncia de roca calcaria a la mateixa comarca, i de salines a Sant Carles de la Rapita.

I, finalment, la possibilitat de construir una colonia fabril tipica del segle XIX, és a dir, ailla-
da i autosuficient (blocs d'habitatges, escola, economat, etc.), a fi d'evitar possibles conflic-
tes socials mitjancant la integracio dels treballadors a la vida de la fabrica.

La Sociedad Electro-Quimica de Flix (SEQF), “la Fabrica”, es va fundar I'any 1897, pero els
seus origens els hem de buscar uns anys abans. Des del 1856, la firma alemanya Chemiske
Fabrik de Griesheim, de Frankfurt sur Main, es dedicava a la fabricacio de sosa i va utilitzar el
metode Leblanc (descobert el 1791) En aparéixer el procediment Solvay (1861)! aquesta
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empresa va fundar un consorci per investigar, desenvolupar i comercialitzar un sistema meés
perfeccionat, modern i rentable que pogués competir amb els metodes que hi havia. Aixi es va
aconsequir desenvolupar un procediment basat en |'electrolisi cloroalcalina.” Aguest nou méto-
de, experimentat sota la direccio d'lgnatz Stroof, es va iniciar amb éxit ['any 1890 a Griesheim
(Alemanya). A partir d'aqui, el nou métode de produccié de sosa es va escampar rapidament. El
mateix any 1890 es va posar en funcionament la primera planta electroquimica a Bitterfeld; el
1892 es va fundar la Chemiske Fabrik Elektron a Frankfurt sur Main, empresa cofundadora de
I'SEQF, dedicada a aplicar el nou procediment electrolitic de descomposicio de la sal. L'empenta
definitiva la va rebre de I'éxit que va tenir a I'Exposicio Mundial de Chicago, I'any 1893, on va
tenir un paper molt important Carl Pistor, futur director de I'Electro-Quimica de Flix, i llavors
responsable de la promocié industrial i camercial.

Des del comencament de les investigacions, I'empresa alemanya Schuckert & Co., de Niirem-
berg (després Elektrizitats AG, empresa cofundadora de I'SEQF), va contribuir a la realitzacio prac-
tica de 'aplicacio industrial del procés electrolitic. Aquesta empresa, especialitzada en guestions
electriques, va proporcionar les maquines generadores de corrent continu adients,

Georg Ahlemeyer, representant a Madrid de Schuckert & Co., va ser el valedor dels inte-
ressos alemanys a Espanya i I'encarregat de buscar socis capitalistes entre el mon financer,

UNA DE LES PRIMERES VISTES
PANORAMIQUES DE LA FABRICA.

=11
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industrial | politic espanyol, interessats a introduir a Espanya la industria d'electrolisi clo-
roalcalina. Aixi, entre altres, el politic liberal comte de Romanones i el director de la Fabri-
ca de Gas de Barcelona, José Mansana, es van mostrar interessats en un projecte que tenia
excel-lents perspectives, ja que del nou métode, a part d'obtenir-se’'n sosa, també se n'ob-
tenia clor, i tots dos productes tenien una optima aplicaci¢ en diversos sectors industrials
(el de detergents, el paperer o el téxtil).

Els técnics alemanys van considerar idonis per a les instal-lacions industrials els terrenys
de Flix situats a la partida dels Aubals, vora el riu i que incloien el moli assut turqui i peixe-
ra. Les instal-lacions i els terrenys eren propietat de Damian de Oriol Gordd. El 1894, Georg
Ahlemeyer va negociar amb els intermediaris espanyols J. Espiell i Pablo Gali I'obtencio de
totes les autoritzacions, permisos i altres tramits que van permetre la compra dels terrenys
on s'havia d'ubicar la futura fabrica. Els terrenys presentaven la dificultat d'estar hipote-
cats. El mateix any, Damian de Oriol va aconseguir que una familiar, Teresa Montagut de
Qriol, retornés tots els préstecs i deslliurés la finca de les hipoteques. Un cop solucionat el
problema, Damian de Oriol va aconseguir, el febrer de 1896, del Govern Civil de Tarragona,
una important concessio hidraulica de vuitanta metres cubics per segon i el permis per ubi-
car a la zona una industria quimica, amb la condicié que es continués abastant d'aigua el
poble de Flix."
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El juny de 1896, Georg Ahlemeyer va adquirir personalment la concessid hidraulica, les
terres i el permis per ubicar-hi una industria quimica, per tres-centes mil pessetes, que
va pagar a J. Espiell i P. Gali, que préviament les havien comprades a Damian de Oriol."
Aquell mateix estiu els técnics alemanys van fer la primera visita a Flix. Els terrenys ele-
gits per a la futura fabrica eren propietat, entre altres, i deixant de banda Damian de
Oriol, de la familia de I'alcalde Antonio de Oriol i del jutge municipal Joaquim de Oriol.
Altres propietaris beneficiats per la compra dels terrenys van ser Josep i Dolors Mestres,
Mateu Diez Pujol (farmacéutic local), Jaume Aguila i Paula Alabart, Josep Hernandez i
Rosa Cervello, Benita Llecha, Dolores Carranza, Miquel Pardell, Ramon Ferrer i Josepa
Huguet, Josep Sabaté i Josepa Sanchez, i Antonia Ferragut. Les primeres adquisicions de
les propietats on s'havia d'installar la futura fabrica es van fer el gener de 1897, també
per part de Georg Ahlemeyer. El preu que es va fixar per la compra va ser de vuitanta-
cinc pessetes per area.”

Paral-lelament, la firma Elektron es va comprometre a donar la llicéncia exclusiva per a la
utilitzacio del seu procediment d'electrolisi cloroalcalina a la nova fabrica de Flix. Per la seva
banda, el suport econdmic el van rebre de I'entitat bancaria suissa Ehinger & Co. de Basilea, a
canvi d'ocupar dos llocs en el Consell d'Administracio de la nova societat.

LA FABRICA: EN PRIMER TERME, L 'EDIFIC!
DEL MENJADOR D'OBRERS,

s 119
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La Sociedad Electro-Quimica de Flix, més coneguda com "la Fabrica”, es va consti-
tuir oficialment, per escriptura pablica autoritzada pel notari de Barcelona Juan
Armengol Piferrer, el 2 de juny de 1897. Aquesta constituci6 oficial va ser publicada
al numero 171 de La Gaceta de Madrid, del 20 de juny d'aquell any. En van ser els
atorgants Carl Pistor Ferber, enginyer de Bitterfeld i membre del consell directiu de
I'empresa alemanya Chemiske Fabrik Elektron, Alejander Wacker Morath, comerciant
i fabricant de Nuremberg, director general de la firma Elektrizitits AG (abans
Schuckert & Co.) i, finalment, Georg Ahlemeyer Floeck, resident a Madrid i represen-
tant de la darrera entitat.

Com a principal objectiu de la nova societat s'especificava la fabricacio de productes
quimics, especialment del clorur de calg i altres derivats del clor i de la sosa caustica. El
capital nominal es va fixar en quatre milions de pessetes i I'accionista majoritari va ser
I'empresa alemanya Chemiske Fabrik Elektron.

En el mateix acte fundacional es va constituir el primer Consell d'’Administracio, amb
els nomenaments seguents:

- José Mansana Tarrés, de Barcelona (president)

- Alvaro de Figueroa y Torres, comte de Romanones, de Madrid (vicepresident)
- Ignatz Stroof Seydlitz, de Griesheim

- Julius Weber Fahlenbrach, de Duisburg

- Rudolf Sarasin Heusler, de Basilea

- Hugo von Glenck Miinch, de Basilea

- Oskar von Petri Hille, de Nuremberg

- Rudolf Cohen Biilau, de Nuremberg (secretari)

- Georg Alhemeyer Floeck, de Madrid (administrador)"

En la composicio del primer Consell d'Administracio de I'SEQF es constata clarament
la sintesi d'uns interessos empresarials particulars, que representen la interconnexio dels
mons politic, quimic, eléctric i financer. Un president que és un important representant de
la burgesia industrial catalana; un vicepresident que €s un influent politic liberal de Madrid;
la resta de membres del Consell d’Administracio que son els valedors del sector quimic,
de Chemiske Fabrik Elektron de Frankfurt sur Main (Alemanya), els del sector eléctric, de
Schuckert & Co. de Nuremberg (Alemanya), i els del sector economicofinancer d'Ehinger
&t Co. de Basilea (Suissa)."

1.3 COMENGA L'EPOPEIA

Les obres de la fabrica van comencar |'any 1897, i podem dir que I'any 1899 els princi-
pals edificis ja estaven construits. El primer objectiu va ser la construccio de la central
hidroeléctrica alli on hi havia I'antiga sinia arab. El disseny i els planols de la central elec-
trica (de 3.140 kW de poténcia) van ser elaborats per Schuckert & Co. en col-laboracio
amb Voith & Co., d'Heidelberg. Paral-lelament, es van elaborar els planols de la resta
d'edificis de la fabrica de productes quimics propiament dita. Els planols els van fer
membres de |'oficina tecnica de la Chemische Fabrik Griesheim Elektron.
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Aquest projecte dissenyava un nucli fabril situat entre el riu i la via del ferrocarril, i preveia
la construccié d'una casa de turbines per a la produccio d'energia eléctrica, un gran edifici per
installar les calderes generadores de vapor, una sala de maquines, naus d'electrolisi, evapora-
cio i fusio de sosa, un forn de calg, cambres de plom per a I'obtencic de calg, una torre per al
diposit d'aigua, un edifici per al laboratori i les oficines administratives, un port amb una grua
per als llauts, | els primers edificis destinats a habitatges.

L'obra civil la va realitzar I'empresa Marial de Barcelona, que al final de 1898 ja havia
construit la majoria d'instal-lacions. De tota manera, diversos problemes van endarrerir la
previsio inicial d'engegar la fabrica la primavera del 1899: les fortes riuades del final de
1898 que van malmetre I'assut i van afectar la casa de turbines; la dificultat per trobar
obrers especialitzats i els problemes laborals que en derivaven; el transport de maquinaria
pesada des del port de Barcelona; les conseqliéncies econdmiques i politiques de la Guerra
de Cuba, el 1898, que va fer augmentar els costos previstos; els plets que I'SEQF tenia amb
la Real Compania de Canalizaciones y Riegos del Ebro, propietaria del canal de navegacio i
de la resclosa de Flix, afer que no es va resoldre fins a la primavera del 1900, quan el minis-
tre de Foment va cedir tots els drets que la Compania de Canalizaciones tenia sobre |a
resclosa a favor de “la Fabrica”, a canvi d'assequrar el pas gratuit pel canal a la navegacio
fluvial; etcétera.

PERSPECTIVA DE L'ASSUT AME LA
FABRICA AL FONS, AL 1917,

1
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PAS DE LA LINIA FERRIA ENTRE LA
COLONIA | LA FABRICA.

De tota manera, al llarg del 1899 es van fer els primers assajos de fabricacio per posar
en funcionament la fabrica, que ja comptava amb noranta treballadors, quatre del quals
eren técnics. Aquests assajos van ser controlats per W. Tips, F. Giese i I. Marinel-lo i els
resultats van ser descoratjadors, ja que el clorur de calg obtingut era de baixa qualitat, cosa
que va provocar una reduccio de les vendes. “[...] Els vells de Flix ens comentaren que més
d'un bido de clorur de calg fou utilitzat per reforcar les vores del riu.""

Les causes d'aquests resultats van ser de diversa indole: d'una banda, la poca qualitat
de |a pedra de calg emprada, la incompatibilitat del forn de calg¢ amb el carbo de la zona |
la manca de qualificacio dels primers obrers; i, d'altra banda, la irreqularitat del cabal de
I'Ebre a Flix, amb hiverns cabalosos i estiatges acusats els mesos d'estiu. Aquestes fortes
oscil-lacions del cabal del riu afectaven la produccié d'energia eléctrica, I'electrolisi i la
fabricacio de clorur de calg. Finalment, el rigor del clima de Flix, amb temperatures extre-
mes a |'hivern i a I'estiu, també afectava negativament la produccio.

No eren aquests els Gnics problemes de I'SEQF. El primer any de funcionament va coin-
cidir amb una forta sequera, fet que va posar els pagesos de la nostra vila i dels pobles
veins en contra de "la Fabrica" perqué atribuien la manca d'aigua al fum que sortia de les
xemeneies del nucli fabril. També hi va haver "[..] el 2 de gener de 1900 la primera vaga



ELs ORIGENS

motivada per qilestions economiques perd també per protestar contra les males condicions
higieniques i sanitaries en qué es veien obligats a operar els treballadors del forn de calc |
del clorur."*

Tots aquests problemes van fer que, al principi de 1900, el director técnic Rudolf Schmidt
presentés la seva dimissio. El seu substitut, Carl Pistor Ferber, va iniciar un pla d'accio destinat
a solucionar els problemes i impediments | a aconseguir el correcte funcionament de I'empre-
sa. Aquest any es va arribar als cent cinquanta treballadors, sis dels quals eren técnics. Aixi, en
pocs anys, Carl Pistor va aconseguir un funcionament regular i en progressio de la Sociedad
Electro-Quimica de Flix; encara que no va ser fins al 1907, ja sota la direccid del Dr. W. Miiller,
que "la Fabrica” va aconsequir el primer balang positiu, amb 111.630,31 pessetes.

Com hem vist, els inicis de "la Fabrica” no van ser gaire esperangadors; es van haver de
superar nombrosos entrebancs i va caldre esperar alguns anys per assolir uns rendiments
acceptables | generar beneficis.

| ara? Ara, al final del segle XX, si arribés a Flix el nét d'aquell viatger que de petit escol-
tava les histories del seu avi sobre la transformacié d'un poble riberenc, quedaria sorprés
per la situacio que estem vivint. Una situacio totalment diferent de la que va viure el seu
avi. Es trobaria amb un poble que té una tradicid industrial de cent anys i que esta patint
una profunda regressioé demografica i economica.

—Com s'ha arribat a aquest extrem? —es preguntaria sorpres el viatger.
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mb la creacio del Reich alemany, el 1871, i amb I'extraordinari boom economic que va

suposar, va augmentar l'arribada de comerciants alemanys a Catalunya, principalment

a Barcelong, arribada que va coincidir amb el creixement industrial i economic catala,
mes conegut com la Febre d'Or. Inicialment, el comerc téxtil catala va atreure els filadors de
llana de Saxénia i els teixidors d'Alsacia, després van ser els cervesers del sud d'Alemanya, i
finalment, s'hi van afegir la industria eléctrica alemanya i tambeé la industria quimica. Aixi, I'any
1897, es van fundar a Catalunya la Industria Eléctrica SA, que va construir els teleferics del Tibi-
dabo i Vallvidrera, i la Sociedad Electro-Quimica de Flix.

L'estiu de I'any 1896, tecnics alemanys d'Elektron van visitar per primer cop la pablacio de
Flix a fi d'estudiar sobre el terreny la possibilitat d'instal-lar una fabrica de productes quimics.
Al mateix temps, el director comercial d'aquesta empresa, Theodor Plieninger, i el director téc-
nic de la factoria de Bitterfeld, Carl Pistor, cercaven socis capitalistes espanyols per tal d'asso-
lir els seus objectius. Oficialment, la constitucio de I'empresa es va realitzar el 2 de juny de 'any
1897. Al primer Consell d'’Administracié de I'SEQF, dels deu membres constituents vuit eren
membres de nacionalitat estrangera: sis alemanys i dos suissos.

Al mateix temps que s'encomanava al comerciant barceloni d'origen alemany Rudol!f Schmidt
la direccio de I'entitat, el grup quimic promotor enviava des d'Alemanya a la seva fabrica de Flix
els primers especialistes, dos doctors en quimica, W. Tips i F. Giese, als quals shi van afegir per
poc temps altres tecnics com H. Hiibsch, K. Meents | W. Gerber. Fins | tot alguns treballadors
especialistes, com ara el muntador suis M. Zoogg o I'alemany C. Christ, un dels membres que
va durar mes entre el personal de ['empresa, i que I'any 1949 va rebre un homenatge.

Amb tot, fins a I'abril del 1900, amb l'accés a la direccié de Carl Pistor, no es va aclarir el
futur de |a fabrica de Flix. En aquests moments inicials, la manca d'infraestructures de la loca-
litat va fer que el lloc de residéncia dels técnics fos preferentment la ciutat de Reus, des d'on
es desplacaven amb tren fins a Flix. Tanmateix, fins ben entrat el segle XX, aquests técnics
cedits provisionalment continuaven cobrant el seu sou en marcs alemanys. Fins a un total
d'onze alemanys i suissos van participar en els primers treballs a les darreries del segle passat.

L'accés de Carl Pistor a la direccio va propiciar una major entesa amb les autoritats locals |
una millora de la situaci6 laboral. Pistor va incorporar canvis importants en el funcionament
de la factoria i va adquirir l'illa que hi havia aigles avall, de manera que podia controlar i millorar
el canal de navegacio, alhora que comencava a bastir el que havia de ser la primera colonia
quimica del pais, seguint el model que ja existia a Catalunya de les colonies de riu de caracter
téxtil. Com a prova d'aquestes millores tenim el seu nomenament com a fill adoptiu, I'any 1903,
per part de les autoritats locals.’
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2.1 LA CONSOLIDACIO DE LA COLONIA INTERNACIONAL

El 1902, es va incorporar a la colonia estrangera el doctor Wilhelm Miiller, que tres anys més
tard va substituir Carl Pistor en la direccio. El periode en qué va ocupar aquest carrec, fins a
I'any 1936, va marcar |a primera gran etapa de creixement de la fabrica de Flix.

Amb tot, podriem distingir tres etapes en els més de trenta anys que Miller va ser a la direccio.
ABANS DE LA PRIMERA GUERRA MUNDIAL
La primera etapa arriba fins a l'inici de la Primera Guerra Mundial. En aquesta época la pre-
seéncia d'alemanys a tot 'Estat espanyol va arribar a ser d'uns cinc mil, i a la colonia de Flix n'hi
va haver una vintena, la majoria tecnics, com ara E. Sheef, H. Marx, W. Spitz, E. Wuepper,
R. Heuerling... Els Gnics membres estrangers no técnics van ser 'especialista C. Christ i I'orde-
nanca F. Steiner, conegut com I'austriac.

LA PRIMERA GUERRA MUNDIAL

La segona etapa correspondria als moments de la Primera Guerra Mundial, amb una recepcio
de membres estrangers de diversa procedéncia i qualificacio professional. Entre els anys 1914



| 1918 hi havia divuit residents a la colonia, que comencava a ser anomenada Barri Interna-
cional, ja que s'hi trobaven —a més d'alemanys— austriacs i italians. Entre els nous membres
hi havia técnics procedents de la Canadenca, acomiadats per motius politics, com ara W. Born
i el vienes W. Gefall, o E. Zenke, pilot d'un vaixell mercant britanic, o 'electricista A. Lattman i
I'encarregat de paletes Assmann, o I'eminent zooleg F. Haas, que a l'inici del conflicte estava
investigant als Pirineus francesos, i davant de la impossibilitat de retornar al seu pais es va
refugiar a Ia colonia de Flix, i entre els veins era conegut amb el sobrenom matacucs.? Un cas
especial va ser el que va viure G. Schlee, nascut a Burdeus pero de familia alemanya, que
davant del conflicte de nacionalitats va optar per l'exili a Pamplona, des d'on va ingressar a la
colonia. Tots aquests exemples van coincidir amb dos mil més que van escollir Barcelona,
la majoria refugiats de les colonies alemanyes i fugitius de Franca. Durant aquesta etapa, a la
colonia es van bastir els habitatges i principals edificis sota la direccio de l'arquitecte Paul
Muller, autor, entre d'altres, de I'antic Col-legi Alemany de Barcelona i de I'Església Evangéli-
ca del carrer Brusi d'aquesta ciutat.

EL PERIODE D'ENTREGUERRES
La tercera etapa coincideix amb el periode d'entrequerres, des de I'any 1918 fins al 1939. La

crisi postbél-lica que va patir sobretot Alemanya va convertir "la Fabrica" en un centre
receptor d'alemanys, sense distincio de nivells professionals. Aixi, van arribar fugitius des
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de Franca, com el mecanic C. Smith, i d'excolonies, com el mecanic G. Kleinschmidt. A la
relacio de personal directiu de la fabrica de I'any 1919 hi havia una dotzena de membres
estrangers, pero durant els anys vint encara se n'hi van afegir, i van accedir als llocs claus
de la direccio. 0. Kurz va ser cap del taller mecanic; G. Pfefferkorn, responsable de Ia
direccio comercial; Q. Schoeder, de la seccié comercial; C. Christ era I' encarregat del clo-
rur; A. Meindorfner, I'encarregat del taller mecanic; i encara podriem afegir molts mes
noms (W. Boenicke, L. Lemmel, F. Wailke, E. Schreiver, 0. Muntwyler, O. Klein, i els russos
l. Griinholz i Ch. Corrovert). Tot aixd va coincidir amb la incorporacio de I'SEQF dins del
gran consorci quimic alemany |G Farbenindustrie, constituit I'any 1925 agrupant les vuit
principals empreses alemanyes de I'especialitat, amb una plantilla de cent vint-i-cinc mil
treballadors.

La colonia, que es va denominar Barri Internacional, es va consolidar amb molta diversitat
de paisos i regions espanyoles. Al padr6 d'habitants de I'any 1936, hi ha censats vuit-cents
dotze habitants a la colonia, dels quals cinquanta-nou son estrangers (46 alemanys, 3 suissos,
2 francesos, 2 austriacs, argentins, romanesos, portuguesos, cubans i nord-americans). Es van
comencar a organitzar festes, com les de Sant Jaume o la de I'ou de Pasqua, amb un segell cla-
rament nordic. En I'ambit educatiu, I'any 1932 va comengar a funcionar una escola alemanya,
coincidint amb una época de creixement que es va truncar I'any 1934 amb la llarga vaga d'cbrers
de la fabrica, i més dramaticament amb ['esclat de la Guerra Civil.
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En aquells moments dramatics per a tothom, amb el suport de la Generalitat de Catalunya,
el consolat alemany de Barcelona va evacuar, el 3 d'agost de 1936, uns quaranta membres de
nacionalitat alemanya, que van ser embarcats al vaixell Hermes des del port de Tarragona fins
a Genova, des d'on es van traslladar a la zona de Chiemsee. lgual que "la Fabrica", totes les pro-
pietats d'alemanys van ser col-lectivitzades.

2.2 TORNAR A COMENCAR

El 16 de novembre del 1938, amb |'acabament de la batalla de I'Ebre, la Guerra Civil quasi havia
finalitzat a Flix. Els estralls de la Guerra havien arrasat |a colénia i la fabrica, que havien estat
practicament abandonades per la poblacio local.” De mica en mica es va retornar a la norma-
litat postbél-lica, El mes de maig del 1939 es va dur a terme un nou cens de pablacio, i la cor-
responent a la colonia havia baixat a una quarta part (227 habitants), mentre la diversitat de
membres estrangers s'havia reduit, inicialment, a onze alemanys i dos austriacs.

Eren uns maments en qué les ideologies nacionalcatolica i nacionalsocialista estaven
agermanades per la victoria franquista i per I'euforia nazi. Ja I'any 1935, segons ens informa
la memoria del Col-legi Alemany de Barcelona, *[...] el fervor nacionalsocialista de les empre-
ses i colonies alemanyes difonia quantitats massives de propaganda entre aquestes darreres"
Aixi, en declarar-se la Segona Guerra Mundial, els alemanys de les colonies van assumir el seu
paper de punt de referéncia exterior del Reich, i es van convertir en col-laboradors de la ind(s-
tria armamentistica alemanya. Ignorem les dades referents a la colonia alemanya de Flix, pero
tenim algun testimoni grafic de visites d'alts comandaments del partit nazi.*

La biblioteca alemanya del Casino, tot i la depuracio bibliografica que va patir I'any 1945,
conté forca documentacié de I'epoca. Amb tot, la preséncia fisica de I'esperit nacionalsocialis-
ta era previsible entre els membres de la colonia, i més si tenim en compte que I'empresa
matriu |G Farben era un dels puntals economics i armamentistics del poder hitleria.®

Tot i que la direccio de |'empresa va passar a mans de Luis Muntadas Salvador, duc de Prim,
per les excel-lents influéncies politiques que tenia, la figura del técnic alemany Q. Kurz va ser
rellevant i decisiva en la recuperacié de la normalitat. El juny del 1939, es va rebre des d'Ale-
manya el material imprescindible, i a I'agost va ser possible I'inici de la produccié. Alhora, els
veterans Gustav Schlee i G. Pfefferkorn van ser nomenats apoderats de la societat. Per a la
direccio general del Consell d'Administracio es va nomenar el Dr. Wolfgang Just. Tanmateix, I'any
1940 es va establir un acord entre IG Farben i SA Cros, del qual en va sorgir I'entitat Inquiresa,
dedicada a |a fabricacio d'acid acetic. L'SEQF es va beneficiar de I'acord esmentat, i I'any 1943
es van fer les instal-lacions a Flix, sota la direccio de Rudolf Hailer.

2.3 MES QUE ANECDOTES

Al mateix temps que es preveia la normalitzacio de les instal-lacions fabrils i colonials va esclatar
la Segona Guerra Mundial. La poblacio de Flix va viure uns anys dificils en aquells moments bél-lics.
Aixi, mentre es veia immersa en una dificil postguerra, va viure una frenética activitat constructo-
ra a causa, d'una banda, de les obres de reconstruccio de la fabrica i la colonia, i de |'altra, de les
obres per a la construccio d'un embassament, una central hidroeléctrica i un pont sobre I'Ebre.
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Les primeres obres estaven codirigides per técnics alemanys; en canvi, les segones anaven
a carrec de Saltos del Ebro (abans Canadenca), amb els enginyers Leicester M. Tingle, de nacio-
nalitat britanica, i Archivald H. Patterson, de nacionalitat canadenca, al capdavant. Inicialment,
el lloc de residéncia dels técnics d'ambdues empreses va ser el Casino.

Les simpaties que la poblacid local va tenir en relacio amb les diverses parts del con-
flicte bellic es van dividir: la majoria de treballadors de la fabrica van manifestar actituds
filogermaniques, i els treballadors de Saltos del Ebro van decantar-se pels aliats. El
moment culminant de la simpatia filogermanica es va demostrar el 14 d'agost de l'any
1942, amb motiu de la inauguracio del Monumento & los Caidos por Dios y por Esparia. Les
autoritats locals van organitzar un fastuos acte en que el protagonista principal va ser el
consal general de I'Alemanya nazi, que va ser rebut sota un arc del triomf a I'entrada de
la poblacio.

Cal esmentar, també, el paper politic de G. M. Kleinschmidt, capatas del taller mecanic, que
va destacar com a cap provincial del partit nacionalsocialista. Les seves manifestacions a favor
d'aquest régim van sintonitzar amb els caps locals de La Falange. En el moment de |a seva jubi-
lacio, al final dels anys cinquanta, se li va retre un emotiu homenatge.

2.4 LA SEGONA POSTGUERRA

La derrota alemanya va provocar sentiments de frustracio entre els membres de la colonia de
Flix. Si bé I'any 1939, amb I'acabament de la Guerra Civil, s'havia comencat una traumatica
postguerra, les continues ajudes rebudes des d'Alemanya van resoldre moltes de les dificultats
industrials inicials. Entre els anys 1940 i 1944 van ser moltes les visites que directius alemanys
van fer a Flix, fet que demostra I'interés que tenien perqué es recuperés rapidament la norma-
litat. El llibre de signatures de I'empresa, signat per E. Weber-Andreae, G. Von Schnitzler |
E. Biirgin, ho fa palés i diu, en data 11 de juny de 1943: "La voluntat espanyola de tornar a
construir i 'esperit alemany de revisio han fet possible, després de finalitzada la sagnant Guer-
ra Civil, una nova empresa’. Mesos més tard, dos joves fills d'alemanys nascuts a Flix (Werner Pfef-
ferkorn i Federico Wailke) van ser cridats per formar part de I'exércit alemany, a I'anomenada
quinta del biberdn, i tots dos van ser fets presoners per I'exércit rus.

Amb |a derrota de I'Alemanya nazi comencava una segona postguerra de consegliencies
imprevisibles. Tots els interessos alemanys van ser bloquejats com a conseqiiéncia dels
acords de Bretton Woods (1944), i el Consell d'Administraci¢ de “la Fabrica" es va veure
forcat a substituir els tres representants d'IG Farben per un interventor del Ministeri d'Afers
Estrangers.®

En aquests moments de frustracio entre els membres alemanys de |a colonia, es va obser-
var un cert distanciament en les relacions socials amb la poblacio local. Alguns pares oblats
procedents de Baviera, que van venir a partir del 1939 per substituir la mancanca de capellans,
com els pares Pablo i K. Winkler, residents a Asco i la Torre de I'Espanyol respectivament, van
comengar campanyes d'ajuda humanitaria per al poble alemany. D'altra banda, I'any 1945,
quan la colonia alemanya es va assabentar que havia de passar un tren de carrega amb soldats
alemanys fugitius de Franca en direccio al camp de concentracié de Miranda de Ebro, van
aconseqguir que el tren parés una estona a I'estacio de Flix i van oferir menjar, tabac, licor, etc.
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als soldats | es van interessar per ells i les seves families. Mesos més tard van aconseguir que
les autoritats de "la Fabrica" deixessin entrar a treballar a quatre d'aquells nois, membres de les
SS, un torner i tres mecanics especialistes.

Com havia passat després de |a Primera Guerra Mundial, hi va haver noves incorporacions
a la colénia estrangera, com la de J. Kéning, enginyer mecanic promotor de I'Escola d'Aprenents
de “la Fabrica”, o la d'H. Noppeney, dissenyador d'una maquina per triturar el carbo, destriantlo
de |a pedra, o la d'A. Suter, enginyer quimic romaneés de nacionalitat suissa, o la d'0. Wie-
demann, fugitiu de |'Alemanya nazi, que va ser el primer que va investigar el DDT (diclor-
difenil-tricloreta). Entre els que es van incorporar més tard, cal esmentar J. Michel, cientific
que havia experimentat amb W. von Braum les conegudes V-2, i que va ser empresonat el 1945
i traslladat als EUA, on va treballar al cap Canaveral. Un cop va retornar a Alemanya, va ingres-
sar a la Hoechst, i es va traslladar a Flix, on va investigar, entre altres coses, el tetraclorur de
silici. Aixi, en el cens de I'any 1950, dels cinc-cents cinguanta-cinc habitants de la colonia, n’hi
havia trenta-nou d'alemanys (quatre nascuts a Flix), quatre de suissos, dos d'austriacs i un de
francés, que ocupaven tota classe de nivells de responsabilitat a la fabrica, des de I'enginyer en
cap fins a un ordenanca o un electricista.

FESTA DE COMIAT AMB MOTIU DE L
JUBILACIO DE GEorG MAlE

KLEINSCHMIDT, L'AGOST DEL 1958,
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Jusitacio pe GusTAv SCHLEE,
EL 1960.

2.5 LA HOEecHST A FLix

Fins a les darreries del 1951 no es van resoldre els problemes de titularitat de la majoria
d'accions de I'entitat, que van ser oficialment adquirides per I'SA Cros. Mesos despres,
una de les empreses segregades per part dels aliats de I'antiga IG Farben, la Hoechst, va
acceptar |'oferiment de I'SA Cros d'un vint-i-cinc per cent de les accions, maxim autorit-
zat pel Govern. El 30 de juny del 1952 va quedar reconstituida la denominada, a partir
d'aleshores, Electroquimica de Flix, SA.

La situacio economica del moment va afavorir els ambits de produccio de la fabrica,
beneficiats pel mercat restrictiu i protegits pels alts aranzels. Aixi, el capital social va pas-
sar de trenta-sis milions, I'any 1952, a dos-cents vint-i-cinc milions, I'any 1960. Una
mena de triumvirat va dirigir “la Fabrica" durant la deécada dels cinquanta: Oscar Kurz,
Carlos Miiller (fill de I'exdirector W. Miiller) i Fernando Gimeno. Aquest darrer va ser el
gerent de I'empresa als anys seixanta.

Durant aquesta década, la direcci6 va ser ocupada successivament per membres estran-
gers. Primer va ser el doctor quimic Alexander Berwald; després l'austriac Johan Oberauch,
que al final del 1969 va ser substituit durant uns sis mesos pel doctor C. H. Funk. Aquesta
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década, coneguda popularment per la del DDT i el Mowilith, es va caracteritzar per les excel-lents
relacions amb la Hoechst. Fruit d'aquesta col-laboracio, el gener del 1960 un grup de treballadors
de la fabrica va anar a la seu central de Frankfurt, alguns amb un conveni d'intercanvi laboral, i
altres per tal de reciclar-se tecnicament per a la futura seccio d'aparells de cantrol. Alguns es van
endur les families i van residir en poblacions com Bad Soden i Griesheim.

Als anys setanta, el futur fabril en relacio amb els estrangers va canviar. L'any 1972, la Hoescht
va decidir traslladar les seves inversions al Camp de Tarragona. L'SA Cros s'havia fet amb la majo-
ria de les accions. Amb tot, com era previsible, la preséncia de membres estrangers va minvar fins
al punt que entre els técnics de “la Fabrica” practicament no n'hi havia. Al cens del 1970, entre els
5.185 habitants de Flix, hi ha constancia de trenta-cinc persones de nacionalitat alemanya. Vint-i-
set anys després, si fem un cop d'ull al cens actual, hi trobem cognoms d'origen alemany, amb ple
dret, indiscutiblement flixancos, com els casos d’Assman, Hipp, Lattman, Miiller, Schmidt, Schrannk,
Schreiber, Wailke i Zenke.

Precisament, amb motiu del centenari de “la Fabrica®, com a acte central organitzat per I'Ajun-
tament cal destacar la preséncia, a Flix, el 13 de setembre, de I'ambaixador d'Alemanya Henning
Wegener, que va pronunciar una conferéncia sobre la preséncia de la industria quimica alemanya
a Espanya i va presidir un dinar amb una representacio dels descendents alemanys de Flix.

L'AMBAIXADOR | EL CONSOL
D'ALEMANYA AMB DESCENDENTS DE LA
COLONIA ESTRANGERA, DURANT LA VISITA
A FLIX, EL SETEMBRE DE 1997.
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ELs TECNICS

I llarg d'aguests cent anys, els técnics han estat en gran part la pedra anqular sobre la

qual s'ha recolzat el funcionament de la fabrica electroquimica de Flix, i el fet que

aquesta despunteés dins la industria quimica no era solament per la utilitzacié d'una
tecnologia punta, sind també perqué estava a l'avantguarda de I'elaboracio de determinats
productes. Tot aixo va ser possible gracies a 'accio d'aquestes persones que, al llarg de tot
aquest temps, van anar posant els seus coneixements | la seva experiencia a disposicio de la bona
marxa del complex fabril, fos en I'aspecte de la millora de la qualitat i la quantitat de Ia
produccid, fos en I'aspecte organitzatiu.

Durant tot aguest ampli periode, la fabrica electroquimica ha experimentat una constant
evolucio, uns canvis que tambeé s'han reflectit en la composicio del seu personal técnic, ja no
solament pel que fa als inevitables relleus generacionals, sind també respecte a la vinculacio i
el paper d'aquestes persones en relacié amb el procés productiu, i també pel que fa als afers
quotidians que els van posar en contacte i van fer que establissin un lligam amb el poble de
Flix, que ha estat per a la majoria el seu poble d'adopcio.

A continuaci6 analitzarem breument aquests aspectes —demografics, tecnics i socials— en
relacio amb el personal técnic de la fabrica electroquimica, | també mencionarem alguns casos
d'operaris que, si bé no van arribar al grau de técnic, si que van tenir un important paper dins
de l'organigrama organitzatiu —apoderats, caps administratius, ajudants técnics, etc.’

3.1 ASPECTES DEMOGRAFICS
3.1.1 El nombre

Han estat més de dos-cents cinquanta els técnics que han exercit la seva professio a la fabri-
ca electroquimica de Flix al llarg de tots els anys, i que han estat contractats per la rao social
que ha regentat I'obra en cada periode (SEQF-EQFSA, SA Cros, Ercros, Erkimia).? Dificilment
podem, ara per ara, donar-ne un nombre exacte, sobretot si tenim en compte el fet que, si bé
molts técnics van estar molts anys a la fabrica, altres hi van romandre pocs mesos.

El nombre de tecnics en actiu a la fabrica ha anat variant any rere any. La mitjana anual
durant aquests cent anys s'aproxima als trenta técnics per any en actiu, nombre que varia molt
si tenim en compte les xifres reals. Hem agafat una série d'anys dels quals disposem de dades
—algunes, aproximades i d'altres, amb xifres reals—, escollits a I'atzar, i hem elaborat una taula
(Taula 1) il-lustrativa de I'evolucio del nombre de técnics al llarg de tot el temps; també ho hem
relacionat amb el nombre total de personal en actiu de la fabrica.
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UN GRUP DE TECNICS DE LA FABRICA EN
ELS SEUS INICIS, ENTRE ELS QUALS HI HA
AL MIG EL DR. MULLER.

CENTENARI DE “LA FABRICA" 1897 — 1897

TauLA 1
PROPOR DE TECNICS ENTRE EL PERSONAL

ANYS TOTAL EMPLEATS TECNICS O 1

(*) Pes del nombre de técnics respecte del total dels empleats



ELS TECNICS

Si observem les dades relatives a la proporcid de técnics respecte al total de personal de |'e-
lectroguimica, podem dir que durant un llarg periode de temps, des dels inicis (1898-99) fins
a la década dels seixanta, les quantitats han estat molt baixes, entre el 3,41 1'1,7%, tret dels pri-
mers anys, que superen el 4%, i de la maxima significativa de 'any 1917, que assoleix I'11,5%.
La causa d'aquesta proparcio que se surt de la tendencia del periode que hem marcat la podem
atribuir, sens dubte, a la incorporacié de noves seccions i plantes productives que es va produir
a la fabrica durant els anys de la Primera Guerra Mundial (1914-18),° creades per suplir la pro-
ducci6 principal de sosa caustica i clorur de calg, per la manca d'eléctrodes de magnetita,
manca també dequda, paradoxalment, al conflicte bel-lic.*

Encara que en el quadre no s'indica, es coneix que hi va haver una baixa significativa en el nom
bre dels tecnics durant la Guerra Civil (1936-39); els técnics d'origen alemany van ser evacuats el
mateix 1936 | dels que es van quedar, tres van ser executats.” Pel que fa al total de personal, se sap
que el desembre de 1936 el Comite de Control de la fabrica va comptabilitzar cinc-cents quaranta-
nou treballadors, dels quals solament tres eren técnics® La reduccio durant els anys seguents al
conflicte devia ser forta, si es té en compte gue el 1942, un any després de la finalitzacié de la
reconstruccio de la fabrica, hi havia quatre-cents setanta treballadors, i d'aguests, els técnics eren
deu (2,1%). Aguestes proporcions es van mantenir fins a la decada dels seixanta, al final de |a
qual ja no van baixar més del 3%, tendéncia que va coincidir amb un descens del personal total

Eis 1Ecnics QUINTANA, SANMIGUEL,
MUNTADAS | ESPINALT | EL
Dr. LADEWICK.
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(maxima 1960, amb 1.508 treballadors). Es va iniciar aixi un altre periode en queé la proporcio
dels técnics va anar en constant augment, i es van assolir xifres significatives a partir de la
década dels vuitanta, com la de 1985, amb un 13% de técnics. Durant la década dels noranta
aquesta proporcio ha baixat, pero tot i aixi supera el 9% (9,4%, 1990; 9,6%, 1996).

El fet fonamental que diferencia ambdos periodes €és la necessitat de personal qualificat i espe-
cialitzat amb estudis mitjans i superiors, necessitat minima en el primer periode, i en augment en el
segon, a mesura que avangava la tecnificacio i sofisticacio en els processos productius.

Pel que fa als nombres reals, la tendéncia que s'observa €s la mateixa, pero cal destacar que
I'any 1985 hi havia cent dos técnics, mentre que cinc anys després aguest nombre va descen-
dir fins a setanta, i el 1996, fins a trenta-nou. No obstant aquestes reduccions, degudes entre
altres coses als darrers plans de reduccio de personal duts a terme, la proporcio de técnics
sequeix sent elevada si tenim en compte les causes esmentades més amunt.

3.1.2 Procedéncia

L'origen geografic del personal técnic ha estat molt divers durant tots els anys, perd una dada que
no ha variat és que majoritariament son forans, malgrat que els técnics flixancos van assolir, sobre-



ELs TECNICS

tot a partir de la década dels seixanta, una preséncia important dins la fabrica electroquimica.
Durant els primers anys, el predomini dels estrangers —sobretot dels alemanys— respecte als del pais
era molt notable, predomini que es va anar reduint progressivament, fins que a partir de la década
dels trenta els técnics originaris d'Espanya ja van superar els estrangers.

Aguesta tendencia es va mantenir inexorable a partir de llavors. Tot aix0 queda reflec-
tit a la taula segient.

Tauta 1l

PROCEDENCIA DELS TECNICS

1898-99 1905 1917 1927 1935-36 1942 1850 1960 1969 1980

[*) Resta d'Espanya sense determinar la regit de procedéncia.

Dels técnics procedents de |'Estat espanyol, la majoria eren de Catalunya, fet que ja veiem
reflectit clarament a partir de la década dels vint. Entre aquests, els flixancos han experimen-
tat I'evolucid que es veu a la taula de més avall.

Taua Il
EVOLUCIO DELS TECNICS
1927 1935-36 1942 1950 1960 1969 1980

Pel que fa al cas concret dels téenics que han estat directors de I'electroquimica, fins ara, la
majoria han estat alemanys, vuit en total” Dels procedents de |'Estat espanyol, n'hi ha dos de
catalans (Lluis Muntadas S. Prim i Josep Cervello Rius, aquest segon de Flix), un d'asturia
(Ramon Miravalles Rivero), un d'aragonés (Fernando Gimeno Muntadas), un de madrileny
(Diego Ferndndez Cano), un de lleonés (José Luis Merino del Rio) i un de La Rioja (José Luis Pefia
Pefacoba).
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BANQUET A TARRAGONA, EL 1954,
AMB MOTIL DE LA JUBILACIO DEL
TECNIC MUNOZ, A QUI ES VA ATORGAR
LA MEDALLA DE PLATA AL TREBALL.

Finalment, cal destacar que fins a
mitjan década dels vuitanta no hi va
comencar a haver dones entre els tecnics
de la fabrica. L'any 1990 n'hi havia quatre
en actiu, i el 1996, dues.

3.2 ELS TECNICS | ELS PROCESSOS
PRODUCTIUS

La fabrica electroquimica de Flix, com es
deia al comencament, ha estat en diversos
moments capdavantera en els aspectes
productius i tecnologics. Un dels factors
fonamentals ha estat el contacte directe
que ha tingut amb les innovacions de cada
moment, sobretot a través de la col-labora-
ci6 i el suport rebut de la industria quimica
alemanya, principalment de la IG Farben (de la decada dels vint a la dels quaranta) i de la Hoechst
(durant els anys cinquanta i seixanta), que van ser els periodes més esplendorosos tant en
I'aspecte productiu com en el comercial. Pero a aquests éxits també se'ls ha de sumar el
concurs de la tasca duta a terme pels técnics de l'electroquimica de Flix.

D'aquesta primera etapa de prosperitat cal remarcar el nom i els cognoms de qui ha
estat el director que més temps ha romas al capdavant de la fabrica: el doctor Wilhelm
Miller Ickel (entre els anys 1907 i 1936). Van ser uns anys d'expansié en tots els aspectes.
L'inici de la col-laboracié amb la IG Farben, durant la década dels anys vint, va suposar l'arri-
bada a la fabrica del doctor Wilhelm Molz Riischman, que en va arribar a ser apoderat, i
va compartir la direccié amb el Dr. Miiller i I'altre apoderat, el director comercial de I'SEQF
Ernst Scheef.® El doctor Molz va ser el director técnic del departament de colorants,’ del
qual el quimic alemany Herman Freund Benda, també procedent de la IG Farben, va ser
responsable de produccio.” La planta de produccio de colorants va acabar depenent, el
1926, de la Fabricacién Nacional de Colorantes y Explosivos (FNCE), una agrupacio empre-
sarial espanyola creada per protegir aquesta branca de la produccid quimica dins el territori de
I'Estat." També durant aquesta época es va establir un acord amb la Sociedad Ibérica del
Nitrogeno (SIN), per tal d'aprofitar I'hidrogen sobrant dels processos electrolitics. El direc-
tor de la planta de la SIN va ser el doctor en Ciéncies Quimiques Ramon Miravalles Rivero,
que amb el temps també es va fer carrec de la direccio de la fabrica de Flix, primer de manera
provisional, durant la Guerra Civil (entre els anys 1937 i 1938),"” i després de manera efec-
tiva, a partir del 1949 i fins al 1954.

Altres plantes que es van crear quan era director Whilhelm Miller van ser la d'Esséncies,
dirigida per J. L. Adrian; la de Metal-litzacio, dirigida per I'enginyer electricista Lluis Baiset Car-
ter, i de la qual també en va ser cap de moviment el quimic aragonés César Lasuén del Toro; |a
de produccio d'acid tartaric, al capdavant de la qual hi va haver el quimic Juan Manuel Mufioz
Guitarte i el rus Chuno Chorower, i que va ser clausurada al comencament de la década dels
vint;” i la de I'explosiu Miedzienkite, planta regida per I'empresa filial Cloratita SA, de la qual
va ser director Mufioz Guitarte.



Després de la Guerra Civil, amb gairebé totes les installacions de la
fz‘mr ca malmeses, es va iniciar el periode de reconstruccio, que va acabar
any 1941. L'avaluacio dels danys i de I'estat en queé havia quedat |a fabri-
ca la va realitzar 'enginyer Oscar Kurz Hobert, el primer tecnic alemany que
va tornar a |z fabrica després de la Guerra. Aquest va ser-ne director |'any
1954, quan s'anomenava S(;umuri Electro-Quimica de Flix (SEQF)," i va
compartir la direccio amb els quimics Fernando Gimeno Muntadas i Carlos
Milller Benedix, els quals tenien _! grw de técnic en cap.”

Lar mtr uccio de la fabrica es va dur a terme gracies al suport i
la -:-:“l-'z:ur cio de I'SA Cros, que va aportar els mitjans financers, i la IG
Farben, que va subministrar els elements fabrils imprescindibles. Amb
aquestes dues societats, I'SEQF va signar un acord I'any 1940, mit-
jancant el qual es va crear una nova filial, Industrias Quimicas Reuni-
das (Inqui ma] que en els seus Inicis es va dedicar a la fabricacio d'acid
acetic, iniciativa que de moment no es va dur a terme, pero si en anys
posteriors, en col-laboracio amb la Hoechst.” El primer director d'Inqui-
resa va ser I'enginyer industrial Rudolf Hailer Weiss, gue més endavant
va ser sotsdirector de I'SEQF (durant el periode 1959-62)." En aquesta
empresa filial s'hi va installar la primera planta de produccié de diclor-
difenil-tricloreta (DDT), producte insecticida fruit de les investigacions
del Dr. Otto Wiedermann." Inquiresa va ser absorbida per I'SEQF |'any
1960, i aquesta es va convertir en la primera productora de DDT de
I'Estat.™ Altres productes que van sorgir com a resultat de la tasca
investigadora dels tecnics de la fabrica de Flix van ser la vitamina L1,
desenvolupada per Carlos Muller, i el cianur sodic, del mateix técnic
juntament amb Oscar Kurz. Des dels anys seixanta, I'electroquimica ha
estat innovadora en |'elaboracio de gran nombre de productes, entre els quals destaca la fabri-
cacio del clor sense brom, desenvolupat també pels técnics de la fabrica, que és I'Unica de tot
I'Estat que el produeix des de I'any 1996,

Un altre element fonamental que va caracteritzar “la Fabrica" durant un llarg periode de
temps, pel que fa al nodriment de personal qualificat, va ser la creacio, I'any 1946, de I'Escola
d'Aprenents, impulsada per I'enginyer alemany Johannes Konig Straub. De les diverses promo
cions d'aprenents, alguns van continuar els seus estudis en finalitzar els de ‘Escola, i van asso-
lir posteriorment les titulacions de périt o d'enginyer, i fins i tot van arribar a impartir classes
a la mateixa Escola d'Aprenents on s'havien format inicialment.”

3.3 NIVELL | QUALITAT DE VIDA

Per la seva posicio i categoria dins la fabrica electroquimica, els técnics han gaudit d'un nivell de
vida més elevat que |a resta del personal, més patent sobretot durant els primers anys de la fabri-
ca. Aquesta distincio s'ha vist reflectida, entre altres coses, en primer lloc per la remuneracié més alta,
I en segon lloc perque dins de la coldnia se'ls ha assignat els habitatges més confortables. Amb
tot, el conjunt dels habitants de la colonia durant molt de temps va poder gaudir, en general,
d'un nivell de vida més alt i uns serveis més avantatjosos que els que vivien al nucli urba de
Flix*

Francisco A. RiroLL FORTUNG,
HISTORIC PRESIDENT 0'SA CROS
I DE L'ELecTRO-Quimica DE FLIX.
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El que cobrava mensualment, I'any 1931, el personal de |a fabrica electroquimica es
veu reflectit a la taula seguent.”

Taula IV

SALARIS MENSUALS (1931)

CATEGORIA SALARIS

Durant la Guerra Civil, els técnics van tenir una reduccié dels salaris quan la primera
setmana d'agost de 1936, el Comité de Control de la fabrica, seguint les disposicions del
Govern catala, va decidir homologar tots els sous dels treballadors, que es van fixar en
setanta pessetes setmanals (unes 350 ptes. mensuals), que per a les categories inferiors
va suposar un increment del 15%.”

L'any 1950, els salaris dels técnics oscil-laven entre les 4.641 pessetes mensuals
que cobrava el director i les 1.170 pessetes d'un périt, que suposaven, respectiva-
ment, aproximadament 40.000 i 14.000 pessetes anuals. Un enginyer quimic rebia
2.083 pessetes mensuals (unes 25.000 pessetes anuals); un aparellador, 1.900 pesse-
tes mensuals (22.800 pessetes anuals). En categories inferiors, un cap administratiu
cobrava 1.666 pessetes mensuals (20.000 pessetes anuals); un contramestre i un
ajudant técnic cobraven al voltant de les 800 pessetes mensuals (9.600 pessetes
anuals); un capatas i un barquer, 600 pessetes mensuals (7.200 pessetes anuals); un
mecanic, 540 pessetes mensuals (6.480 pessetes anuals); i un peo, al voltant de les
450 pessetes mensuals (5.400 pessetes anuals).”

Quant als habitatges, als técnics i alts caps de la fabrica se'ls assignaven sempre els
millors, amb amplis jardins i la majoria duplexs. Pel que fa al nombre d'habitacions,
molts habitatges en tenien entre cinc i sis.” A més, el Casino-residéncia d'empleats es
va destinar a |'allotjament dels técnics solters o als que encara no se'ls havia destinat el
seu habitatge. També cal destacar que el preu de lloguer era gairebé simbolic, i el mateix
passava amb el preu de l'electricitat.”

Un altre element que donava compte del nivell de vida dels empleats de la fabrica
electroquimica era el fet de tenir una minyona per a la feina de la llar™ Aixi, I'any 1936,
nou empleats de la fabrica tenien minyona, dels quals cinc eren caps administratius |
comercials, i els altres, un doctor en Ciéncies Quimiques, un enginyer, un quimic i un périt
electricista. Hi ha un cas d'un enginyer amb dues minyones, un quimic amb una minyona
i una dida i, finalment, el cas del director de la fabrica, Wilhelm Mller, amb tres minyo-
nes i una institutriu.® De I'any 1950 disposem, a més, del salaris que rebien les
minyones, cosa que ens permet comparar-los amb els dels técnics que les contractaven,
i veure quin percentatge del salari d'aquests es destinava al servei de la llar, tal com es
pot veure a la taula V."
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Tauwa V

COMPARACIO ENTRE SALARIS DELS TECNICS | LES SEVES MINYONES (1950)

CATEGORIA SALARIS DELS TECNICS"!  SALARIS DE LES MINYONES O ™

(*) Salaris mensuals. (**) Pes dels salaris de les minyones respecte als salaris dels técnics.

L'any 1960 hi havia vuit empleats de la fabrica amb una minyona: un doctor en Ciencies
Quimiques, sis quimics i un administratiu; i amb dues minyones, un quimic. Val a dir, pero, que
aquestes xifres reflecteixen les minyones que es quedaven a la casa les vint-i-quatre hores del
dia, i no inclouen les serventes que treballaven solament una part del dia.

3.4 RELACIO | VINCULACIO AMB LA VIDA LOCAL

Si bé |a fabrica electroquimica com a tal ha tingut durant molts anys una actitud protectora i
benefactora envers el poble de Flix, com per exemple amb Ia introduccié d'innovacions com
I'electricitat, el telefon, I'aigua potable, la construccio de les escoles d'ensenyament primari,
I'habilitacié d'una part del casino com a centre d'ensenyament secundari, i el patrocini i el
suport a diverses activitats —com ara la creacio de la recent Escola-Taller de Sebes— i a les
entitats locals, la participacio individual dels técnics a la vida social de la poblacio ja ha estat
més desigual. Com és l0gic, els pracedents de Flix han tingut una relacié molt mes estretz amb
el seu poble d'origen, i molts d'ells, juntament amb altres components dels quadres superiors
de la fabrica, han tingut un paper destacat a |a vida local, i han ocupat carrecs importants tant
a I'Ajuntament com a les diverses entitats flixanques (culturals, esportives, benéfiques, d'es-
barjo, etc.). La participacio i la integracio dels técnics vinguts de fora ha estat més escassa. El
fet de viure a la colonia, en un indret separat de |a resta del poble i amb tot tipus de serveis
(una cooperativa —posteriorment economat— per als queviures, les festes al Casino, les pistes
de tennis, una biblioteca al Casino, i posteriorment una capella, unes escoles d'ensenyament
primari, etc.), ha estat en gran part una de les causes que han provocat que durant molt anys
els técnics forans no hagin mantingut cap vincle estret amb el poble de Flix, sobretot guan
aquest personal era d'origen estranger, amb una cultura i uns costums malt diferents als de
la poblacio autoctona.™ No obstant aixg, hi ha hagut casos en qué aquesta integracio ha estat
intensa i participativa, i fins i tot alguns técnics forans han arribat a contraure matrimoni amb
noies de Flix, cosa que els ha vinculat més encara a la vida local.

Es prou coneguda la preocupacio que tenia el director Wilhelm Miiller, ja no solament per les
condicions de vida i treball dels obrers de la fabrica, sind també per dotar d'uns serveis educatius
el poble de Flix, amb l'interés que el persanal obrer pogués gaudir d'una educacio digna.”

En el camp de les institucions municipals, almenys dos forans amb posicio elevada dins la
fabrica han estat alcaldes de Flix: el comptable de Reus, Isidre Marti Barbera, durant la dicta-
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dura de Primo de Rivera, i el quimic Juan Manuel Munoz Guitarte, d'lbdes (Saragossa), durant
el periode 1941-45. També alguns técnics i alts carrecs de |'electroquimica van formar part,
durant els anys vint, del sometent local; de I'any 1927 tenim constancia del director Wilhelm
Miller, dels enginyers Wilhelm Born i Alberto de Quintana Garcia, aquest darrer de Huelva, del
director comercial Ernst Scheef i del quimic barceloni Josep Vall Codina.™

Durant els primers anys del franquisme, gran part dels tecnics de I'electroquimica es van afiliar
a la seccio local de la FET i de les JONS, o bé van arribar a tenir-hi una estreta vinculacio; malgrat
que aquesta participacio en el partit unic va ser inicialment nombrosa, va anar minvant pro-
gressivament amb el temps.” Més endavant, la participacio dels técnics forans a les institucions
municipals i politiques de Flix ha passat gairebé desapercebuda o ha estat nul-la.

Respecte de l'activitat cultural i ludica, la participacio ha estat notoria en alguns casos con-
crets. Aixi, entre els fundadors de La Unio Sacial, I'any 1920, hi figurava el suis Hans Miiller
Gfeller, cap del magatzem de la fabrica.* L'enginyer quimic Alfred Suter Kramer, també suis, va
ser un dels promotors de les festes de Sant Jaume a la colonia després de la Guerra Civil,"” a més
d'altres activitats de caracter ludic i esportiu. Pel que fa a la premsa local, es va comptar amb
la col-laboracio d'alguns técnics, com els gallecs Candido Taboada Otero i Luis Espada Recarey,
a Antorchao, i fins i tot alguns van arribar a dirigir la revista La Voz de Flix, com Ramon Jardi
i José Luis Pefia Periacoba, entre els anys 1974 i 1975, a la qual van voler donar un to pro-

NOCES D'ARGENT AMB L'EMPRESA DEL
Técnic Jose CERVELLO, CELEBRADES
EL 1966.
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gressista i aperturista.” Aquests dos homes, juntament amb Luis Espada i José Luis Anés, van
ser els impulsors, en col-laboracio amb La Unio Social, d'una serie de sessions comentades
de cinema els anys 1973, 1974 i 1975.*

A més de tot el que hem vist, alguns técnics i alts carrecs forans de la fabrica i les seves
families van participar en altres activitats, potser de manera més discreta, vinculades a les
entitats locals, bé com a socis, bé activament, o fins i tot formant part de les juntes directives.

3.5 CONCLUSIONS

Excepte en periodes molt concrets, els tecnics han representat sempre un percentatge molt
baix respecte de |a resta del personal de I'electroquimica, sobretot durant els primers anys.
Aquesta tendéncia ha canviat darrerament, a causa de la necessitat de personal més qualifi-
cat en consonancia amb els nous avengos tecnologics.

Durant els primers anys, els técnics eren majoritariament estrangers, sobretot alemanys, fet
que va comencar a invertir-se cap a la década dels anys trenta; entre els procedents de I'Estat
espanyol, els catalans van ser els més nombrosos, i entre aquests, sobretot a partir dels anys
cinquanta, van comengar a destacar en nombre els de Flix.

El paper dels técnics dins els processos productius de I'electroquimica ha estat fona
mental, pel que fa a I'aplicacio dels seus coneixements i la seva experiéncia, cosa que ha
fet que “la Fabrica" hagi estat i sigui encara en l'actualitat capdavantera | pionera en la
fabricacio de determinades materies.

Els tecnics i altres quadres superiors de la fabrica han gaudit sempre d'un nivell i una
qualitat de vida superiors a la resta del personal, cosa que s'ha vist reflectida en els sala-
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fet de comptar amb els millors habitatges de la colonia. Un altre fet que reflecteix aquest DIRECTORS ALEMANYS DE LA FABRICA.

alt nivell de vida ha estat durant molts anys el fet de mantenir una o més minyones
durant les vint-i-guatre hares del dia per a les feines de la llar.

Contrariament als originaris de Flix, la relacié i vinculacio dels téenics forans amb la
vida local ha estat minsa, gairebé inexistent quan aquests eren estrangers. No obstant
aix0, hi hagut casos en qué la integracié ha estat no solament estreta, sino total.
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4.1 INTRODUCCIO

odem definir les colonies industrials com un conjunt d'instal-lacions separades dels

nuclis urbans, que, a més de les cases, agrupen una serie d'equipaments necessaris per

viure-hi. Van aparéixer com una canstruccio nova, sense connexio directa amb el poble
que havia, a prop, i van néixer generalment com una manera de generar millors costos de pro-
duccio, a meés de |a recerca de |la pau social i la consolidacio d'un projecte a llarg termini. Les
primeres van ser les d'Anglaterra, al segle XIX, i a Catalunya eren molt freqlients en el sector
teéxtil; la colonia de Flix va ser la primera del sector quimic.

El Barri Internacional o la colonia-fabrica de Flix esta situat als afores del poble, al costat
mateix de la factoria quimica, i compta amb habitatges per als treballadars, carrers, jardins...
gue ocupen una part dels terrenys que I'empresa no feia servir, | que a poc a poc es van anar
ordenant urbanisticament i ampliant amb els serveis i equipaments per a la gent que hi vivia.
El fet que la colonia de Flix no hagi arribat a tenir tots els serveis, ja que faltaven molts
comercos o entitats bancaries, per exemple, s'ha d'atribuir a la proximitat del poble, que feia
que la gent s'hi pogués desplagar per aconseguir-los.

Abans de la construccio de la factoria que la Sociedad Electro-Quimica va aixecar a Flix, a la
zona del barri només hi havia una serie de masies i una zona dedicada al conreu del camp, cosa
comuna a tot 'entorn del poble en aquella época. Aquesta zona es caracteritzava per |'assut que
els arabs van construir, amb un moli fariner i una sinia, que servia per al reg de la zona i del poble.

Sobre els propietaris de I'epoca es pot dir que n'hi va haver diversos, com ara Casagualda o
Pardell, que a poc a poc van anar venent terrenys a |'electroquimica per I'evolucié progressiva
d'aquesta, cosa que sempre repercutia en el creixement del barri.

Les causes de I'aparicio de la colonia de Flix les podriem trobar primerament en la consoli-
dacié de I'empresa i I'arribada de tecnics estrangers per treballar-hi, aixi com en el sequiment
del model de I'empresa, en qué els treballadors més especialitzats i necessaris per al funciona-
ment de la factoria vivien al més a prop possible d'aquesta, i tenien mes facilitats. En el cas de
Flix, podem descartar la ra¢ de tipus economic per justificar la colonia, tot i que també hi va
poder influir. Cal parlar, més aviat, de causes politiques i socials, que van ser les que van influir
en la instal-lacio; aixi, per impulsar la creacio de la colonia, a part de les raons purament econo-
miques —ja que els terrenys eren més barats que a la resta de Catalunya—, |a causa social va
ser determinant, | es va optar per fer una colénia aillada dels centres urbans, ja que a les zones
més industrials de Catalunya es feien moltes vagues i la inestabilitat social entre fabriques i
treballadors era molt habitual; en un lloc afllat i en una colonia industrial, en canvi, aixd no
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passava. Per tant, la colonia va ser un
projecte social per mantenir la fabrica a
llarg termini i amb una mentalitat de con-
servacio i enfortiment del patrimoni. Tro-
bem que el tracte social va anar més enlla
de |a propia produccio, i I'empresa va assu-
mir una autoritat social i cultural que la va
implicar en responsabilitats administrati-
ves i politiques.

La colonia va plantejar un nou sistema
social per als treballadors, ja que tot | que
quedaven aillats d'altres nuclis industrials i
en regim d'exclusivitat d'una sola empresa,
aixo feia que la interrelacio entre els obrers
i "la Fabrica" augmentés. Les relacions
entre els treballadors i "la Fabrica” no
nomes eren de feina: quan acabaven la seva jornada laboral, els treballadors s'estaven en un
habitatge cedit per “la Fabrica”; si anaven a I'església, ho feien a la de "la Fabrica"; si els seus
fills anaven a I'escola, ho feien a la de "la Fabrica”; la llum de casa seva els la proporcionava “la
Fabrica”, etc. Els treballadors depenien sempre de la "Fabrica”, quan eren a la feina i quan no
hi eren. Aquesta és la diferencia entre una calonia i una fabrica qualsevol.

Aquesta politica social va ser adoptada per “la Fabrica” sobretot a partir de 1917, sota la
direccio del Dr. Miiller; aquest, en la seva conferéncia a I'Ateneu Barcelonés, “La proteccion
del obrero en |a practica”,’ va donar les orientacions que 'empresa havia de seguir. Aqui s'hi
recull la voluntat de I'empresa i es diu que la perfeccio moral consisteix a recongixer els
deures i intentar complir-los. Miller reconeixia les deficiencies en les institucions econo-
miques i socials de |'época, i considerava que era una obligacié moral sequir fent reformes
per compensar errades.

D'aguesta voluntat en va sorgir la colonia, un annex d'edificis per a empleats i obrers de la
fabrica, que poc a poc es va ampliar amb equipaments, | que en un primer moment es va ano-
menar Barri Internacional —ja que els seus primers habitants eren majoritariament estran-
gers—, i posteriorment colonia-fabrica —en deixar de viure-hi personal estranger.

Fins i tot el poble de Flix en general es va beneficiar de la voluntat de Miiller, perqué va
poder gaudir d'una font d'aigua potable a I'entrada de la colonia (quan no n'hi havia en tot el
poble), de I'enllumenat des de |a colonia fins al poble, d'un tant per cent d'energia eléctrica que
cedia gratuitament (fins a I'any 1948), o del subministrament d'aigua depurada per a I'Us
domestic.

4.2 ELS PRIMERS ANYS DE LA COLONIA

Els primers habitatges del barri ja hi eren en el moment que es va construir la fabrica, ja que
es van aprofitar les masies dels conreus que hi havia a |a zona. Fins i tot es va construir algun
habitatge més (situats aproximadament entre els tallers eléctric i mecanic actuals i el riu).
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Posteriorment, aquestes construccions es van denominar barri vell, i en deixar-les, la gent va
anar a viure al barri nou, que es 'actual colonia.

Al mateix temps, es van construir les primeres vivendes de la Sociedad Electro-Quimica de
Flix, que estaven situades a |'altre extrem de I'actual fabrica (enfront del que ara és |'esta-
cio de ferrocarril), i que amb les ampliacions d'aguesta han desaparegut. Eren tres viven-
des, una per al director, que era un xalet individual de tres pisos, i I'altra un xalet doble, de
tres plantes, preparat per a dues families, amb la intencié que fos habitat per enginyers.
La casa del director també es va fer servir com a primer casino-residencia per a empleats,
al costat d'aquestes vivendes.

Amb el Dr. Miiller, es va iniciar I'etapa de creixement de la colonia, i es van arribar a cons-
truir fins a vint-i-tres edificis; alguns d'aquests eren blocs d'habitatges, com els de ['actual
placa Dr. Miller. Molts dels primers edificis, inclos el del mateix Dr. Miiller, eren iniciatives par-
ticulars, fets al seu gust i per la necessitat d'estar a prop de la fabrica. Cal destacar que cada
habitatge tenia un jardi i hort, cosa habitual en aquell temps. La casa del Dr. Miiller era espe-
cialment gran per I'época, i tenia una gran extensio de jardi.

tl creixement de la colonia va comptar fins i tot amb una benzinera, sobretot per als vehicles de
la fabrica, situat al costat del moli de Xavalii d'una fabrica de lleixiu, propietat de Delfi Rius Marti.

FESTES A LA COLONIA L'ANY 1817,
M.’SSA DE CAMPANYA.
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la colonia, que s'estava
gestant, va comptar amb la pre-
séncia de mestres natives ale-
manyes per ensenyar la seva
llengua als fills dels treballadors
d'aquesta nacionalitat. Paral-lela-
ment, ja hi havia una primera
referéncia d'escoles, als anys
trenta, en una mena d'escola
bressol ubicada a I'edifici cone-
gut pel nom moli de Xavali, just
en els limits entre el poble i el
barri. Les classes eren particu-
lars i es feien en un pis que era
alhora aula i habitatge dels
mestres, i que disposava d'una
terrassa que feia de pati d'es-
barjo.

4.2.1 Edificis importants de I'¢poca

4.2.1.1 EL CasIno

Construit I'any 1917 i inaugurat el 30 de desembre d'aquest any, és un dels edificis més
emblematics de la colénia de Flix. Va substituir, com hem dit, I'anterior casino, que era molt
més petit, i sembla que va ser una réplica del de I'estacié de Frankfurt; d'aqui vénen la seva
sobrietat i I'elegancia modernista, al mes pur estil alemany.

Aguesta residencia-casino feta per als técnics tenia una sala principal de grans dimensions,
sales de reunions | menjadors privats, una biblioteca amb uns setze mil llibres, molts en llen-
gua alemanya, trenta-dues habitacions, i sales d'estar annexes i terrasses.

Lexterior del Casino estava envoltat per un gran jardi amb glorietes. A més, hi havia una pista
de tennis (de terra batuda), i amb el temps se'n van afegir dues més (una de ciment i I'altra de tar-
tan); al costat d'aquestes es va aprofitar per fer una pista dedicada a I'esport. També hi havia una
pista de bitlles com a lloc d'esbarjo, pero aquesta era anterior al Casino (de I'any 1910).

Al Casino s'hi van fer diferents coses. A part de les seves funcions de residéncia, hi va haver,
per exemple, un servei de dentista per a tothom, un laboratori fotografic, conferéncies, expo-
sicions de pintura, etc.

També es van oferir estudis de batxillerat per a tothom. L'any 1963, després de diver-
ses reunions de pares de familia, membres de |'Ajuntament i de |a fabrica, es va arribar a
la conclusio que com que hi havia molts alumnes de batxillerat, s’havien de demanar al
Ministeri d'Educacio els permisos pertinents per fer un centre. Els permisos es van acon-
seguir a través d'una llei que permetia fer un Colegio Libre Adoptado (CLA), que és el que
es va fer a la colonia. Com que no hi havia cap edifici apropiat, la fabrica va cedir I'ala nord
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del Casino perqueé es fes el batxillerat, i hi va haver classes entre els cursos 1963-64 i
1970-71.

El CLA del Casino va tenir dos directors, Guillermo Dorda i Antonio Aullo, professors de matema-
tiques i filologia respectivament, i va comptar amb el suport d'una vintena de professors més?
Actualment, el Casino esta traspassat a una cadena privada, pero I'edifici és de “la Fabrica”

4.2.1.2 EL MENJADOR PER ALS OBRERS

Inaugurat el 30 de desembre de 1917, va ser un exemple clar de la filosofia del Dr. Miller. Va ser el
lloc de trobada dels treballadors fins a la Guerra Civil; era un edifici gran amb serveis modélics per
I'época, com ara dutxes, una gran sala menjador | una sala d'actes amb un escenari inclos, on s'hi
feien, a més dels menjars dels obrers, funcions de teatre i balls de revetlla. Els avantatges d'aquest
menjador d'obrers eren que els treballadors que entraven a I'edifici es canviaven i entraven al recin-
te de la fabrica per un pas subterrani (que encara hi ha actualment) per treballar; un cop acabada
la jornada laboral, tornaven al menjador, es dutxaven i es canviaven. A la Guerra Civil es va fer ser-
vir d'nospital de sang, i va ser totalment destruit en el primer bombardeig que va patir Flix, la nit del
23 al 24 de febrer de 1937.

4.2.1.3 La Socierar Coorerativa ELECTRA

Va ser constituida el 12 de juny de 1915, i reconeguda com
una societat cooperativa de consum vinculada a I'electroqui-
mica de Flix. Per ser-ne soci s'havia de ser treballador de |a
fabrica, i en fer la sollicitud d'ingrés, pagar una quantitat de
diners d'entrada. El principal avantatge era I'adquisicio de
queviures a millor preu que a d'altres llocs.

Durant la Segona Republica, es va reconvertir en |'Eco-
nomat Electra, societat obrera de consum, i després de la
Guerra, va continuar funcionant com a economat d'obrers. Als
anys seixanta es va convertir en un modern supermercat, on
se seguien oferint per als treballadors els productes alimenta-
ris a bon preu; fins i tot es va completar amb un servei de
venda de calcat al costat de I'economat. Actualment, el regen-
ta una empresa privada.

4.2.1.4 Les cases DEL COLORATO

Estan ubicades a I'extrem nord de la colonia, a prop de I'actual
carretera de Riba-roja, i es van construir aprofitant uns antics
magatzems de clorats; d'agui va venir el seu nom de cases del
clorato, tot i que popularment es van anomenar del Colorato.
Aquest grup de vivendes estava format per tres blocs de cases
de forma rectangular, amb sis, nou i deu habitatges respecti-
vament, on hi van viure fins a un total de vint-i-cine families.
Tenien com a caracteristica comuna el fet de ser petites, cosa
que les convertia en les cases més humils de la colonia, tot |

UNA DE LES HABITACIONS
peL CAsINO.

GALERIA SUD DEL CASING,
L'ANY 1948.
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EpiFici DEL MENJADOR que tenien tots els serveis, com ara l'aigua corrent, que aleshores encara no havia arribat al
DELS OBRERS. poble de Flix.

Destinades als obrers de la fabrica, totes tenien la mateixa estructura, amb un rebedor, un
menjador, una cuina, un servei i tres dormitoris, aprofitant al maxim els espais per tal de poder-
hi viure, ja que eren cases d'uns seixanta o setanta metres quadrats (cada bloc era de diferents
mesures).

Totes les cases tenien |a seva parcel-la d'hort o jardi al davant, i totes tenien un traster,
la majoria amb corrals. Aquestes cases disposaven també d'una font d'obra vista. Pel fet que la
linia eléctrica de la nova electrélisi havia de passar per damunt seu, al final dels anys setanta
van ser enderrocades.

4.2.1.5 EL "CUARTELILLO" | LA NOVA CASERNA

L'any 1917 es va fer a Flix un primer edifici per a la Guardia Civil, pero a causa de la pressio de
I'Ajuntament de Flix, que no volia que els membres d'aquests cos marxessin a un lloc tan
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allunyat del centre de |a poblacia, i com que a aguests no els va convéncer la nova caserna, ja
que no reunia prou condicions, van continuar al poble, al carrer Gombau, a l'actual edifici de
I'‘Ajuntament vell. Aixi, “la Fabrica” va cedir I'edifici als treballadors, que el van anomenar, des
d'aleshores, el "cuartelillo” o “cuarte!vell"

Arran de la vaga de I'any 1933, es va decidir la construccio de I'actual caserna de la Guar-
dia Civil, ubicada davant de I'estacio de ferrocarril, i al més a prop possible del poble i de I'en
trada de la colonia. La fabrica va cedir els terrenys i també es va encarregar de la construccio,
que es va acabar |'any 1934. Mitjancant un conveni, va passar a ser propietat de I'Ajuntament
de Flix. Era un edifici que no s'assemblava a 'anterior, perqué era molt més gran, amb cava-
llerisses, oficines i habitatges per a més guardies, i tot tancat. Tot aix0 el convertia en una gran
caserna per la seva epoca.

4.3 LA COLONIA A PARTIR DELS ANYS QUARANTA

El creixement de la colonia a partir de la Guerra Civil va consistir,
en primer lloc, en la reconstruccio dels carrers | les cases que
havien quedat afectats per la Guerra. En total hi havia trenta-tres
cases per reconstruir, pero alguns dels edificis no es van arribar a
refer del tot, com ara el bloc de dotze pisos, que en destruir-se tot,
ja només se'n va tornar a construir la meitat. A partir dels anys
quaranta s va comencar una segona etapa d'ampliacio de la colo-
nia, sempre lligada a I'ampliacio successiva del complex de |a fabri-
ca, amb etapes esglaonades, que podem establir per eépaques.

4.3.1 1940-1950

Va ser una etapa de fort creixement de la colonia, amb la cons-
truccio de fins a quaranta-cinc edificis. Els primers anys es van
comengar a construir un primer grup de cases del carrer Fran-
cesc Ripoll, aixi com quatre edificacions del carrer Ernest Sheef,
fetes per la companyia Saltos del Ebro i que més tard van passar a ser propietat de I'electro-
quimica de Flix, i van ampliar la colonia. En una segona fase, es van construir el conjunt de
cases de |a part de dalt de la carretera de Riba-roja, aixi com uns grups de garatges particu-
lars, de |a part de dalt del carrer Scheef | també del carrer Pistor, que es van fer aprofitant unes
antigues cavallerisses on l'electroquimica tenia els animals que movien els vagons dins la
fabrica.

També es van construir uns garatges per a bicicletes i motos a I'entrada mateix de la fabri-
ca, destinats als vehicles dels obrers que hi anaven a treballar, i al costat un altre grup de
garatges particulars.

Després de la Guerra també es van fer classes d'ensenyament primari a la colonia, primer
a casa de les germanes Maria i Inés Mur, i més tard, en augmentar el nombre d'alumnes,
es van passar a fer a un edifici de la fabrica situat enfront de I'edifici actual de direccio. A
partir del 1948, es va construir un edifici nou de parvulari, davant del Casino actual, regit
per les mateixes mestres. El mateix any es va iniciar la construccié de les escoles d'en-

JoCS INFANTILS QUE SE
CELEBRAVEN DURANT LES FESTES
DE SANT JAUME.

214



CENTENARI DE “LA FABRICA” 1897 — 1997
T T e

PROCLAMACIO DE LA REINA | LES
DAMISSEL-LES DE LES FESTES DE SANT
JAUME, L'ANY 1970.

senyament primari (actual edifici de Bombers), que van ser dirigides pels germans Josep i
Francisco Guirado, Carme Estopa, Felix Ruiz i Emilio Romera. Al final dels anys setanta es
van tancar totes, ja que els estudis s'havien d'unificar amb la resta de la poblacio.

La construccid, I'any 1948, de la Masia de I'Aubal, una granja destinada a proveir a tota la
colonia d'alguns queviures, mereix un capitol a part. També cal destacar, d’aquesta epoca, les
construccions segiients:

4.3.1.1 EL MERCADILLO

Reconstruit I'any 1940, ja que anteriorment ja s'hi venia, el mercadillo —com era conegut
popularment— era un lloc de venda de tot tipus de productes del camp o de peix, que com-
pletava el servei que donava l'economat, ja que estava situat gairebé enfront d'aquest.

Era un edifici rectangular amb set finestres per a la venda; a I'extrem hi quedava una
part destinada a estafeta de correus, pergue la gent de la colonia no hagués d'anar fins
al poble a tirar el correu. Aquest servei es complementava amb el repartiment del correu
per part de I'electroquimica a tota la gent de la colonia, la qual cosa es va fer fins al final
dels anys vuitanta, quan Correus es va fer carrec del repartiment, i, com a conseqiéncia,
es van haver d'acabar d'indicar tots els carrers i numerar les cases. Actualment, el merca-
dillo ja no hi és. Va ser enderrocat al final de I'any 1996 pel mal estat en qué estava i pels
anys gque feia que no funcionava. Cal destacar I'antiga creu de terme que hi havia al
costat.

4.3.1.2 EL NOU MENJADOR PER ALS OBRERS

La ubicacio del nou menjador per als obrers no va ser exactament la mateixa que tenia 'anterior
menjador, perd si que estava a la mateixa zona. La seva comparacio permet veure que era molt
més petit i modest que 'anterior, perd hem de tenir en compte que només era menjador, i que els
serveis de dutxes estaven a dins de la factoria, a cada planta. Tenia una capacitat per a cent vui-
tanta persones, i s'hi feien els dinars per als obrers a un preu simbolic.*

Al costat del menjador també s'hi van construir uns renta-
dors i una planxadora de roba per als obrers, serveis obligato-
ris en les fabriques quimiques de gran dimensio.

4.3.2 1950-1960

Durant aquesta década es van construir un total de vint-i-
set edificis. Es van acabar d'urbanitzar les cases del carrer
Francesc Ripoll i les cases que hi ha entre |la carretera de
Riba-roja i el carrer Alberto Quintana, a més de construir
nous garatges per a les cases particulars de la part de baix
del carrer Scheef. D'aquesta €poca destaquen les construc-
cions seglients:
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4.3.2.1 LA CAPELLA ESTAMPA RECORDATORIA DE LA
INAUGURACIO DE LA CAPELLA

La capella de la colonia havia de ser primerament un temple provisional, per satisfer les DE LA COLONIA.

necessitats espirituals de la gent de la colonia, perd no se'n va arribar a fer mai un de nou.

Els habitants de la colonia, per desplacar-se a I'església del poble, havien de fer fins a dos

quilometres, i per aixo es va insistir en 'habilitacio d'una capella i es va formar fins i tot

una comissié de veins per tal d'aconsequir-ne I'obertura.

Un cop aconsequits els permisos pertinents per part del Bisbat, i la cessio per part de "la
Fabrica” d'un local i del pagament de les despeses per al seu candicionament, es va poder
inaugurar, el 14 de gener de 1956.

Es va fer aprofitant uns magatzems antics de Saltos del Ebro, i va resultar ser una capella
senzilla i petita, de forma rectangular i dividida en dues parts: una per a les celebracions i I'al-
tra per a sagristia. Té una capacitat per a dues-centes cinquanta persones, i destaquen les
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imatges de sant Albert, patro dels quimics, i una Immaculada, a més d'una creu de ferro forjat
a l'altar, feta per membres de |'Escola d'Aprenents de "la Fabrica"

A part de les celebracions que s'hi feien regularment, també s'hi celebraven les festes més
significatives, com ara les de Sant Jaume, el Pilar i Sant Albert. Actualment, a la capella no s'hi
fan celebracions regulars, i nomeés en festes puntuals s'hi diuen misses.

Precisament, sant Jaume va ser adoptat com a patrd de la colonia | va esdevenir tot un
simbol de la seva historia. Gairebé fins a les darreries dels anys setanta, cada 24, 25 i 26 de
juliol se celebrava una auténtica festa major que comptava amb una série d'activitats, festeigs
i balls, i que va assolir el maxim nivell d'esplendor durant els anys seixanta.

4.3.2.2 EL servel MEDIC: A CLinicA

El servei médic de |'electroquimica de Flix estava situat, en un primer moment, als antics
menjadors per a obrers, i s'utilitzava sempre en hores de treball; fora d'aquestes hores, els
veins de la colonia anaven a casa del metge de I'empresa, el Dr. Baldomero Ribera, que en
aquella época vivia al costat del Casino. Quan hi havia accidentats greus, normalment els tras-
lladaven a la clinica del Dr. Segui, a Barcelona, on treballava un vei de Flix, Mateu Sufie (cone-
gut pel nom Balaques) que estava casat amb una filla del técnic E. Scheff.

Durant la Guerra Civil el menjador dels obrers va ser utilitzat com a hospital de sang, fins
que va ser destruit.

Després de la Guerra Civil, el Dr. B. Ribera va continuar fent el servei a casa seva, com abans
de la Guerra, fins al principi dels anys quaranta, guan es va canviar de casa per a estar meés a
prop de la fabrica. La nova casa, situada al costat de I'actual edifici de direcci6, també va ser
habilitada per fer cures; tenia una sala d'espera, una de cures i una de visites, i una cambra
amb dos llits; a més, |'edifici disposava de comunicacié subterrania directa amb la fabrica. Hi
van treballar com a infermeres, primerament, les germanes Maria i Magdalena Peral Ribera, i
les germanes, Rosita i Montserrat Rodes Bagés; més tard, s'hi va afegir Maria Ribera Sequra.

Cal esmentar que el servei medic de I'electroquimica de Flix es va oferir quaranta anys
abans de ser obligatori en una fabrica de les seves caracteristiques. Aquest servei va tenir con-
tinuftat amb la construccio d'un nou dispensari, que va ser inaugurat el 1957, i que era cone-
gut popularment amb el nom de /a Clinica. Aquesta clinica va oferir els seus serveis a tota la
pablacio de la colonia, tant als treballadors com als que no treballaven a la fabrica, i a les seves
families, fins a I'any 1984.

La clinica era un edifici de planta, amb una superficie total de 334 m?, un centre cap-
davanter en la seva época, ja que feia les funcions de centre d'assisténcia primaria, quan
llavors no hi havia hospitals per la zona i les comunicacions eren forca dolentes. Tenia
diferents sales, amb raigs X, amb un equip d'oxigen per a intoxicacions, laboratori d'analisi
clinica i sala de cures. Tambeé disposava de quirofan, de sala de parts i llits per a I'haspi-
talitzacio dels malalts, tot i que aquests van ser utilitzats només en ocasions puntuals.
Es tenia tot el necessari per a |'atencié immediata dels accidentats i, si calia, per al trasllat
rapid a un centre hospitalari; per a aguests trasllats la clinica disposava també d'una
ambulancia de la seva propietat.
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Al comengament del servei medic hi havia el Dr. Pujals Solanellas, que feia de metge par-
ticular al poble i de I'empresa alhora, i el Dr. Ardnguez. Després el Dr. Esteban Gamito i actual-
ment el Dr. Zapater. Tambe cal destacar els ATS, personal format inicialment per Dionisio Lopez,
que també era titular del poble, i al qual després s'hi van afegir Juan Blazquez, José Luis
Sanjuan i finalment Amparo Sanjuén.

Les tasques de la clinica, actualment i des de I'any 1984, en qué es va deixar d'oferir
servel medic a la poblacié de la coldnia, es limiten a la prevencié d'accidents laborals i
malalties professionals, reconeixements medics i assisténcia per malalties comunes o acci-
dents laborals, etc, unes funcions propies dels serveis medics de salut laboral: tanmateix,
encara fa la funcio de traslladar als centres hospitalaris els possibles accidentats,
mitjancant una ambulancia propia.

4.4 LA COLONIA DES DELS ANYS SEIXANTA FINS A AVUI PISTES DE TENNIS DE LA COLONIA.

Un cop definitivament consolidada I'estructura de la colonia, S —
ha canviat poc fins a 'actualitat. L'GItim carrer que es va edi-
ficar va ser l'avinguda dels Xops, a la part nord de la colonia,
al costat de la carretera de Riba-roja, on I'any 1959 es van
construir dos blocs de pisos, amb una estructura de baixos
amb garatge, i dues plantes, per a dues families a cada plan-
ta. Aquests blocs sén de forma rectangular, i destaquen per
la seva estructura singular, ja que es recolzen sobre uns por-
tics, | per la decoracio dels garatges i finestres: un bloc és de
color blau i I'altre roig.

L'any 1963, al costat d'aguests blocs s'hi van fer dos xalets
adossats que, juntament amb un de nou construit al mateix
carrer l'any 1968 —que destaca perque és d'obra vista—, van
ser la darrera construccio que “la Fabrica" va fer a la colonia.

Aquesta época, amb la colénia ja propiament definida, va ser la més important dins de la
seva historia. La fabrica havia arribat al seu moment cabdal de produccio i la colonia va arri-
bar a tenir fins a cent quaranta-quatre habitatges ocupats. D'aquesta época destaquem |'Glti-
ma gran construccio que es va fer:

4.4.1 El parc infantil

Es va construir I'any 1961. Es va situar al costat de la caserna de la Guardia Civil i la capella, i
tenia una petita piscina de forma ovalada (aleshores al poble no hi havia piscines municipals);
a la vora hi havia jocs de disseny per a infants, i una pista per jugar a pilota i patinar. A més,
tambe hi havia un gran espai amb bancs, que estava il-luminat. També destacava el fet que hi
hagués una caseta per a un vigilant, que era un empleat de la fabrica. Al costat de la caseta
hi havia uns serveis publics. Tots aguests elements descrits van fer possible que fos un lloc de
trobada de la gent de dins | de fora de la colonia, sobretot als estius. Actualment, ha caigut en
desus i esta forca abandonat.
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4.5 CONCLUSIONS

Cal destacar que es va continuar amb la mateixa politica social dels primers anys, i que les
cases de la colonia tenien totes un lloguer de preu simbolic, d'entre vint | cent pessetes al mes,
igual que els garatges. També totes les cases van sequir tenint una part del consum eléctric
gratuit, i a més, tot de serveis gratuits, com ara la recollida d'escombraries i el clavegue-
ram.

Aquesta politica de “la Fabrica” també es va mantenir en uns terrenys situats en un
extrem de la colonia, que es van arrendar a un preu simbolic per destinar-los a horts, ja
que, com deia el contracte en la seva primera clausula: “La empresa no persigue otro obje-
tivo que el de contribuir a mejorar la situacion de los obreros, con el aprovechamiento de
aquellas tierras que, por el momento, no le precisan para fines propios.”*

Si es fa un estudi detallat de les cases de la colonia de Flix, es poden trobar diferén-
cies en els habitatges, ja que hi ha des de xalets individuals, per als técnics més destacats,
i que generalment tenen un gran jardi i fins i tot alguns una piscina (la majoria feta par-
ticularment), fins a altres habitatges més petits, per a la resta dels treballadors. Actual-
ment, la crisi industrial ha fet que moltes d'aquestes cases ara estiguin ocupades per
obrers, ja que la fabrica ha sofert una important davallada del nombre de treballadors.

“La Fabrica”, a més, va acondicionar tot el recinte de la colonia fent jardins publics |
arranjant carrers, de manera que sempre creixia. L'enllumenat public també es va dur a
terme a carrec de I'empresa, que donava la casa i la majoria dels serveis que normalment
hauria de donar I'Ajuntament.

La colonia sempre havia estat part de la fabrica, i el treball s'estenia a la vida de la
colonia. Els paletes arreglaven els desperfectes dels edificis, tant de la fabrica com de les
cases dels treballadors, i a més, hi havia electricistes, jardiners, dependents que portaven
I'economat de la colonia, etc. En fi, la colonia era un petit poble on s'hi trobaven tots els
oficis.

Si analitzem els trets distintius de la colonia de Flix, podrem extreure'n una série de
caracteristiques. En primer lloc, cal parlar de la privatitzacio de molts deures publics, ja
que l'empresa va assumir o ajudar en molts reptes que el poble per si sol no hagues acon-
sequit mai. A més, veiem que "la Fabrica”, tot i I'aparenca economica, el que feia era buscar
la integracio de les funcions politiques necessaries en I'ambit local; aixi, alguns directius
van ser batlles o jutges, i tenien importancia en la vida local del poble.

També hi va haver un aillament de la poblacio de "la Fabrica" respecte del poble de Flix.
Aixo creava una dependéncia propia de “la Fabrica” i feia que hi haguessin moltes relacions
laborals de parentiu i veinatge, cosa que afavoria que la colonia fos quelcom més que una
fabrica. Era com un petit poble, on en el que es feia més émfasi era en I'educacio moral i
religiosa, per poder mantenir I'hegemonia en |'ordre social.

Tot i aix0, al comengcament, la colonia podia ser necessaria, pero actualment, la situa-
cié ha canviat molt, ja que el desplacament del poble a la fabrica és molt facil, i el salari
social que representava una colonia per als treballadors ja no €s tan important.
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La crisi econdmica dels anys setanta va fer que la colonia, tot i que sequia donant tots
els serveis —com ara I'enllumenat public, I'aigua corrent, etc.—, ja no es fes carrec de tot
el seu manteniment i passés només a fer-se carrec dels serveis minims; ja no hi havia jar-
diners, i els serveis com |'economat o el Casino es van cedir, ja que “la Fabrica" mantenia
una politica de reduir costos, aixi com de reduir el nombre de personal que hi treballava.
Actualment, la colonia esta formada per cent vint-i-tres habitatges ocupats, ja que cada
cop hi ha menys treballadors.

Aguesta ha estat, en resum, la politica colonial de "la Fabrica” sobre els terrenys que
van ser habilitats com a zones de residéncia, per tal que empleats i obrers poguessin viure
de manera mes comoda. En el seu conjunt, pel fet de donar cases amb tots els serveis,
d'urbanitzar tots els carrers i de fer places amb zones enjardinades, i pel creixement i I'exten-
sio de la colonia amb diversos equipaments, la colonia de Flix s'ha convertit en excepcional
dins el conjunt de Catalunya.®

EQUIP DE BOMBERS DE LA FABRICA.
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5.1 INTRODUCCIO

I activitat de la Sociedad Electro-Quimica de Flix, a partir de I'any 1936, es va
confondre amb la de la companyia asturiana Sociedad Ibérica del Nitrogeno (SIN),
una industria diferent que estava ubicada a l'interior d'aquella per aprofitar I'hidrogen

sobrant del procés electrolitic. Aixi, a partir dels anys vint, la SIN produia una tona d'amoniac,
i abans de la Guerra, també va produir acid nitric.' Dels vint-i-dos treballadors que tenia al
principi dels anys trenta va passar, el 1936, a gairebé el doble, entre quaranta i cinquanta.
Aquest mateix any I'SEQF tenia prop de vuit-cents treballadors.

5.2 LA COL-LECTIVITZACIO

El 20 de juliol del 1936, quan I'algament militar ja havia fracassat a Barcelona, els dirigents de
la CNT-FAI van ocupar les instal-lacions de la fabrica i van desarmar els porters considerats
desafectes de la revolucio; al mateix temps, la poblacié va passar a ser controlada pel comité
local de milicies antifeixistes.

La colonia alemanya, a través del consol germanic a Barcelona, va iniciar la seva evacuacio,
que va concloure amb |a sortida cap a Tarragona d'uns quaranta ciutadans de nacionalitat ale-
manya, que van embarcar en direccio a Italia.’

A la factoria es va establir el Comite de Control Obrer, compost per dotze membres, sis de
la CNT-FAl i sis de la UGT-PSUC, tot i que en realitat, els que tenien el poder eren els anarquis-
tes. Aquests, malgrat haver rebut un desprestigi considerable després de la derrota a la vaga
del 1933, havien aconsequit, després de I'amnistia del 1936, la reintegracio a la plantilla dels
acomiadats i, per tant, dels seus quadres dirigents.

D'altra banda, la implantacio de la UGT-PSUC era més recent i reduida i, tot | el caracter
unitari del Comité de Control esmentat, les divergéncies i els recels entre comunistes i anar-
quistes eren profunds, i derivaven també de les postures encarades que havien mantingut
aquests dos grups durant la llarga i cruenta vaga del 1933

Una de les primeres mesures que van prendre els responsables de les milicies antifeixistes
locals van ser les execucions d'Albert Quintana Garcia, Lluis March Barenys i Isidre Marti Bar-
bera; tots tres eren tecnics de la plantilla i van ser executats per les posicions suposadament
antiobreres que havien defensat durant les negociacions del conflicte de 1933. Aquesta mesu-
ra extrema va provocar un panic i una inseguretat considerables entre els escassos técnics
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EVACUACIO DELS MEMBRES DE LA
COLONIA ESTRANGERA, L'AGOST
DEL 1936.

espanyols que van quedar després de la repatriacio de la direccio alemanya. Amb tot, aguesta
havia atorgat poders a dos executius catalans, Antonio Marca Boada, que ja actuava com a
apoderat des del 1925, i Raiil Tauler Palet.

Antonio Marca, un home d'edat avancada i poc disposat a entendre's amb la nova direccid
obrera, va passar gran part de la Guerra fora del municipi, mentre que el quimic Tauler va aca-
bar exercint funcions de direccio no solament en virtut de la seva preparacio professional, sind
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també perqgué enllacava amb I'antiga legitimitat de la firma alemanya, tot i que sense arribar a
tenir, en cap moment, la confianca del Comite de Control Obrer, com diu textualment un infor-
me del mes de setembre de 1936.

Victoriano Pérez Aquilar, germa del dirigent anarquista de I'empresa, en qualitat d'inspector de
la Generalitat, era l'intermediari entre el Comite de Control Obrer i la resta d'instancies industrials
catalanes; a més, representava els interessos de I'SEQF a la firma Cros, empresa encarregada de
distribuir i comercialitzar, des del 1904, els productes de Flix, i que també estava col-lectivitzada.

El Comité de Control Obrer, que dirigia "la Fabrica”, va exercir funcions fins a la promulga-
cio del Decret de col-lectivitzacions | control obrer, de 24 d'octubre de 1936. Aquest Decret va
establir les normes per legitimar i organitzar les empreses que, anteriorment a aguesta data, ja
havien estat espontaniament confiscades pels treballadors, i va servir per dotar d'un marc de
referencia les que van ser col-lectivitzades d'aleshores endavant. A partir d'aquest moment,
I'organ rector de |a factoria va passar a ser anomenat Consell d'Empresa.

El Decret de col-lectivitzacions també establia que les empreses amb menys de cent treballa-
dors, en determinats casos, podien constituir un comité de control obrer, cosa que va fer la SIN.

HABITANTS DE LA COLONIA EVACUATS
L'AGOST DEL 1936 EN EL VAIXELL
HERMES, DES DEL PORT DE TARRAGONA.
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La SIN i I'SEQF van mantenir la seva autonomia al llarg del conflicte, tot i que, com diu un
document de 1937, amb una total dependéncia productiva de la primera respecte de la sego-
na: “[..] porque si la SIN quiere trabajar, les tenemos que suministrar las materias primas, lo
que quiere decir que a cada bombardeo que tenemos ellos tienen que parar.”®

Com que la fabrica de Flix era de capital alemany, la col-lectivitzacié no va arribar a ser
de ple dret, tot i que aixd no va deixar de ser una qiiestio formal, ja que a la practica el fun-
cionament i la gesti6 no es diferenciaven de les altres indUstries col-lectivitzades. L'SEQF va
ser una de les primeres factories controlades per la Comissio d'Industries de Guerra (CIG),
que havia estat constituida per la Generalitat el 7 dagost. L'objectiu d'aquesta Comissio era
dotar Catalunya de capacitat militar per afrontar la insurreccio antirepublicana, i aixo signi-
ficava que hi havia d'haver un inspector que supervisés la produccio d'explosius per als
fronts de batalla i altres productes intermedis, susceptibles de ser utilitzats en altres indus-
tries de querra, i indagués la possibilitat que a Flix s'elaboressin alguns productes de nova
implantacio.

Aquesta necessitat d'adequar els resultats industrials a les necessitats de la Guerra va que-
dar explicitada aviat en el cas de I'SEQF, en qué la produccio de clor i altres derivats va entrar
als circuits militars (vegeu el quadre al final del capitol).

La SIN, que produia acid nitric que era utilitzat com a oxidant i dissolvent, a causa de la Guerra
va patir una retraccio del mercat que va qiiestionar-ne la viabilitat. Per tal d'adaptar-la a les noves
necessitats bel-licoindustrials i, alhora, per evitar la pérdua de prop de cinquanta llocs de treball,
la CIG va decidir dotar I'empresa esmentada de més potencial eléctric per fabricar un producte
nou, el nitrat amonic, matéria primera per a l'elaboracié d'un explosiu potentissim. Tal com deia
un informe de la CIG de l'octubre de 1936: “[..] aunque hasta ahora la importacion de este pro-
ducto ha sido relativamente comoda, habra que prepararse para un posible cierre de las fronte-
ras e iniciar ahora ese equipamiento todo y prever que dadas las caracteristicas de la instalacion
de la SIN, ese producto resultara a precio mas elevado del que tiene actualmente en el mercado."’
Amb tot, es va acordar dur a terme els estudis pertinents amb vista a iniciar aquesta produccio,
malgrat que algun integrant de la CIG va subratllar la necessitat de no centrar tota la fabrica-
cio d'aquest producte a Flix, pels perills de bombardeig.

La SIN va rebre l'autoritzacio per fabricar nitrat amonic 'octubre, i després, al principi de
desembre, es va trobar amb setanta tones d'aquest material, impossibles de col-locar al mercat. Hi
ha un informe técnic militar de la CIG que ho explica: “[..] como sea que por haberse importado
hay exceso de dicho producto se propone que la SIN suspenda la fabricacion de nitrato amonico
y que la comision se hara cargo de las setenta toneladas que tiene en existencia las cuales que-
daran en depdsito en dicha sociedad, que podrd disponer. Si encuentra comprador previa autori-
zacion de la CIG y reintegro a esta de las cantidades que se vendan [.]"*

La demanda constant de mercaderies elaborades a I'SEQF va fer que la direccié obrera, a
través del Consell d'Economia de Catalunya,’ sol-licités una puja dels preus dels productes que
es fabricaven a Flix, cosa que es reflecteix en un altre dels informes téecnics. Com que I'SEQF era
una industria subjecta al control de la CIG, aquesta, abans de pronunciar-se, va demanar que
s'especifiqués el perqué de I'augment sol-licitat i que s'indiqués detalladament l'increment de
tots els factors que intervenien en la determinacio dels preus finals dels productes, amb l'objec-
tiu de poder-se pronunciar a favor o en contra de la peticio d'al¢a.”
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L'elevacio de preus va ser desestimada dies després amb la resolucio seguent: "[...] que por

afectar a los productos de la industria de guerra no procede el aumento.

En realitat, la direccio obrera tenia un greu dilema, ja que des del principi del mes d'agost
s'havia reduit |a jornada laboral a quaranta hores i s'havien homologat els sous de tots els tre-
balladors de |a fabrica a setanta pessetes setmanals, cosa que representava un increment mitja
d'un 15% aproximadament per a les categories més baixes, i un descens proporcional per als

Bomees soBRE FLix. FOTOGRAFIA
OBTINGUDA EL 21 DE SETEMBRE DEL
1937 PEL COMTE SCHULENBURG,
TINENT DE LA LEGIO CONDOR.
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tecnics i quadres intermedis. El director Radl Tauler i els seus col-laboradors meés propers s hi
van oposar.

Es probable que part dels augments de preu sol-licitats es volguessin destinar a retribucions
a la plantilla, especialment, al sector dels técnics i quadres intermedis, que havien estat mal-
tractats a I'inici de la revolucio per assegurar la seva col-laboracio, cosa imprescindible per al
procés industrial.

L'oposicio de la CIG a I'augment de preus és faciiment comprensible, ja que si s'incremen-
taven els productes intermedis de la industria de guerra es corria el risc d'iniciar processos
inflacionistes de molt dificil control.

5.3 ELS BOMBARDEJOS | LA INTERRUPCIO INDUSTRIAL

La importancia de I'SEQF durant la Guerra era coneguda pel sector nacional, ja que una part
significativa dels técnics alemanys que havien estat repatriats de Flix havien tornat a Espanya
per treballar a les ordres del Govern de Burgos. D'entre aquests, alguns, com ara George Klein-
schmidt, van arribar a apuntar al sector aeri franquista quines eren les instal-lacions vitals de
la fabrica, perque fossin bombardejades i per aconseguir, aixi, aturar la produccid.” A més, en
els arxius de I'empresa, des del 1939, s'han guardat fotografies dels primers bombardejos amb
anotacions en alemany, cosa que avalaria les concomitancies entre els técnics alemanys i
I'aviacio nacional."”

De fet, el primer i més llarg bombardeig de tota la Guerra sobre la poblacio i el nucli fabril
de Flix,"" que va durar gairebé quatre hores, va ser tremendament selectiu amb I'SEQF, on va
causar quatre victimes mortals perd només va afectar les naus de fabricacio de "clorat bi" i “tri"
i dos magatzems.

L'informe de la Comissaria de Defensa de Tarragona comentava detalladament aquest fet:
«A las diez de la noche aparecio el primer avién, dejando caer una bomba sobre el edificio de
la SEQF, sobre la nave de fabricacion de 'clorato-bi' [..] a continuacion de la primera explosion
el personal de |a fabrica apagd el alumbrado de la misma vy se retir6 de la fabrica. Al volver a
encender las luces, parece que por seis o siete aparatos, comenzo6 un intenso bombardeo,
primero sobre el Hospital de Sangre donde cayeron seguidas cuatro bombas, derruyendo el
edificio. Siguiendo la trayectoria del rio Ebro, la aviacion iba de Flix a Ascé y Torre del
Espariol, parandose cada vez sobre la fabrica, donde dejaban caer nuevas bombas, derruyendo
tres edificios, dos de ellos almacenes, el otro la fabrica de 'tri* [...] En la fabrica hubo cua-
tro muertos [...] Las casas de la poblacion de Flix fueron también bombardeadas. El bombardeo
durd hasta la 1.25 h de la madrugada. El numero de bombas lanzadas pasé de 125, son de
grueso calibre, parece que sean de 150 kilos [...] La aviacion facciosa bombarded masias
existentes en la parte opuesta a la fabrica, parece que creian que eran los departamentos de
la fabricacion de los explosivos ‘Cloratita’s

Contrariament al que diu aquest informe, alguns documents de |'aviacié italiana assenya-
laven explicitament les instal-lacions de clorats com a fabrica d'explosius. Les instal-lacions de
la fabrica de cloratita —situades a l'altre costat del riu, a més de cinc-cents metres— van que-
dar il-leses, ja que amb la destruccio de la planta de Clorats ja esdevenien inservibles. A més,
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amb la destruccio de |a fabrica de "clorat-bi" s'impedia la hipotetica produccio del gas asfixiant
iperita, que la Republica procurava produir fos com fos."

L'evidencia del caracter selectiu de I'atac aeri la confirma un altre informe de la CIG, en que
s'anota que "[..] a raiz del bombardeo de febrero, par6 la produccién de cloro por panico de los
trabajadores, pese a no haber resultado averiado ningun 6rgano esencial.” A més, en aquest
document es diu que les instal-lacions van quedar paralitzades durant quatre mesos, i les con-
seglents perdues en la produccio es van estimar en dues mil tones de sosa i dues mil de clo-
rur de calg, cosa que es traduia en uns dos milions de pessetes de pérdues.” Certament, els
testimonis orals recollits sobre el bombardeig del febrer de 1937 s6n unanimes a I'hora de
comentar la profunda desolacio que es va apoderar de la poblacio civil. Un dels responsables
de la fabrica ens va manifestar: «Después del bombardeo todos nos desmoralizamos, nos dimos
cuenta de gue estabamos indefensos. Un miembro del Comité llamado Alguero, que era jefe de
contabilidad, me dijo: "No ha venido casi nadie a trabajar, vamos a enviar dos telegramas, uno
al Consejo de Defensa de Barcelona y otro a Valencia con el mismo texto: 'Bombardeada fabri-
ca durante tres horas consecutivas asi como el Hospital de Sangre y protestamos enérgica-
mente por no haber recibido socorro pedido bases aéreas Reus y Lérida’ [...]"»."

Les gestions per aconseguir proteccio antiaéria es van dur a terme durant molts mesos.
Aixi, el mes de maig, un membre del Comité de la fabrica va enviar una carta a la direccio de
la Federacio Catalana de Quimiques de la UGT, en qué manifestava: "Y en cuanto a lo que me
dices que la fabrica esta en marcha, puedes estar tranquilo gue todo lo que te han dicho es
una mentira. Precisamente nos desplazamos a Valencia por si podemos alcanzar alguin candn

LA FABRICA DESPRES DEL BOMBARDEIG.
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antiaéreo antes de ponerla en marcha [..] el mismo dia que se ponga en marcha te
escribire [..]%"*

l'autonomia de les industries de guerra catalanes, que havia estat motiu de friccio
entre la Generalitat i el Govern central des de l'inici de la Guerra, va quedar definitivament
truncada amb la creacio de la Subsecretaria d'’Armament del Ministeri de Defensa de la
Republica, en virtut d'un Decret del 28 de juny de 1937. Aquesta Subsecretaria va crear
tres delegacions, Centre, Nord i Catalunya, la darrera de les quals va quedar sobreposada
a la CIG® i va comencar-ne a controlar les fabriques. Aixo, en el cas de Flix, no va ser
acceptat de bon grat pels treballadors. Una carta tramesa pel membre del Comité d'Em-
presa Antonio Ribera, de la UGT, dirigida al seu sindicat, indicava: “El dia [21 de julio] Ile-
garon a ésta 40 soldados del ejército, la mision que tienen no la s, solo veo que se pasean
por el pueblo sin armamento de ninguna clase, y el jefe de la fuerza es un sargento. Tam-
bién te diré que los guardias de asalto hacen guardia en la puerta de la fabrica””

A partir d'aquest moment, els enfrontaments entre el Comite i les forces militars van
ser fregiients; aixi, en una altra missiva del mes d'agost, el mateix integrant del Comité
va avisar a la seva direccio sindical que: “Un capitan con su ayudante y dos soldados
pertenecientes al Ejército del Este, [se presenta] con una orden firmada por un tal
M. Gonzalez de la jefatura de servicios de intendencia en la cual decia que entregara-
mos al portador 90.000 kg de sosa caustica y nosotros le explicamos tal y como estaba
el asunto diciéndoles que sin permiso de Economia no podiamos vender tal producto
[..] nos dijo que no habia necesidad de pedir permiso a Economia puesto que tal pro-
ducto era para elaborar jabon ya que los soldados no se podian lavar. La sosa nos dijo
que la cobrdramos a Tarragona”

El pas de les instal-lacions al control del Govern central va suposar la perdua dels
nivells d'autonomia que la direccio obrera de |a fabrica havia retingut, i per aquest motiu
el representant esmentat es queixava amargament de la situacio, i manifestava: “Esta
fabrica valdria mas que se nacionalizara porque hace un mes que hay un destacamento
de 40 soldados y los tenemos que mantener nosotros asi como este capitan que ordeno
que los soldados que tenian que convoyar los vagones [de sosa] destinados a Lérida les
teniamos que pagar los gastos que les podria ocasionar el viaje"*

Amb tot, I'arribada dels militars va suposar la tramesa d'una metralladora anti-
aéria que va ser |'nica proteccié de qué va disposar la fabrica durant tota la Guerra”
Aquesta defensa, amb una connexio telefonica amb la factoria i el poble, es va esta-
blir a 'anomenada Punta del Cano.

A partir del mes de juliol, una vegada reparats els efectes del bombardeig del febrer,
la produccio va arribar de nou al seu nivell habitual; un informe de la Direccié Quimica
de la CNT de Catalunya assenyalava que aleshores, a Flix, es fabricaven “[..] entre 16y 18
toneladas de sosa caustica y gran cantidad de cloro liquido, no obstante estos produc-
tos se encuentran estancados en la fabrica lo cual determinara con seguridad el paro de
dicha fabricacion"*

Aquesta normalitat no va durar gaire temps. El 4 de novembre, el director Rail
Tauler va comunicar a la plantilla que se n'anava a Amsterdam (Holanda) a fer una
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visita oficial, perd el Comite, un cop fetes les investigacions davant els organismes gover-
namentals competents, amb gran sorpresa | inquietud va comprovar que no era cert. El
secretari local de la UGT va escriure una alarmant carta a la direccio sindical de Barcelona,
que deia: "Todo nos hace pensar que no volvera, camaradas, a causa de esto, no hay que
dudar el desbarajuste que representa para nosotros el marcharse el Gnico técnico que
teniamos. Después de lo que acabo de explicar, creo que siendo industria de guerra y el
Decreto del Gobierno [28.6.1937, ya citado], seria necesario que vosotros [...] hicieseis los
posibles para que se posesionara en la fabrica un corone! director, cosa que la CNT desea
y si no puede ser un coronel os precisais a buscar un buen quimico [..] y si no, lo menos
que podéis hacer es prepararos”.”

| com que els problemes mai no vénen sols, al comengament de setembre del 1937, un
decret del Govern de la Republica va establir que, tret d'estranyes excepcions, els obrers
que treballaven en industries de guerra que ja estaven mobilitzats estaven obligats a anar
al front.

PiNTADES DE LA FAl 1 1A CNT.
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TREBALLS D’ARRANJAMENT DE L'ASSUT.

En el cas de Flix, aixo va provocar un aspre debat tant en el si de I'Agrupacié Obrera (CNT)
com a la Unio Social (UGT), ja que fins llavors —excepte una vintena de voluntaris que van
marxar el mes de juliol del 1936 i excepte els inclosos en lleves que no treballaven a la fabri-
ca, que eren una trentena— ningl no havia estat allistat per anar a la Guerra.

El Decret esmentat va provocar de sobte la mobilitzacio a Flix de vuitanta obrers. El males-
tar que aixo va generar entre la poblacio queda reflectit en una missiva del mes de setembre
que deia: “Esto de los movilizados es una espina, desde luego imprescindibles no lo son todos
[los 80], pero todos nos hacen falta"*

Una altra carta del novembre insisteix en el mateix tema: "Te voy a hablar de un asunto
muy serio como es el de los movilizados [..] resulta que ha venido la escoba y lo ha barrido
todo, esto quiere decir que se los han llevado a todos excepto a un técnico, José Aliaga. Nues-
tro Consejo de Empresa ha quedado en una situacion muy dificil y ha sido por querer obede-
cer las ordenes del departamento de la Subsecretaria de Armamento y Municiones. Te digo
esto porque la fabrica que le ha dado la gana en burlar las ultimas disposiciones del Ministe-
rio de Defensa no le ha pasado nada. Esto es lo que ha hecho la SIN. Esta fabrica tiene dos
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jovenes comprendidos en quintas y a los dos los ha declarado imprescindibles. Uno es peon
sin especialidad alguna y el otro es mecanico de 2a [..] lo mas fastidioso de este asunto es que
el Comite de Control de dicha fabrica esta pregonando que si los movilizados de la electro-
quimica se han incorporado ha sido por inactividad del Consejo de Empresa, v claro esta las
madres de los movilizados que se han incorporado, cuando pasamos por delante de sus casas
nos llenan de improperios.”*’

La produccio va quedar paralitzada a partir dels dies 21 i 22 de setembre, en qué hi va haver
diversos bombardejos sobre la poblacio i la factoria.

Hi ha un informe militar que comenta que les avaries provocades pels atacs aeris van ser
considerables a 'electroquimica,® i que la planta d'’Amoniac de la SIN també va ser destruida.

A més a més, al comencament de novembre, segons una informacio procedent de Flix, la
fabrica "[..] sufrié la inundacion de costumbre a causa del desbordamiento del Ebro y entre
unas cosas y otras cuando ponga mano el Gobierno, ya no quedara piedra sobre piedra y es una
lastima que una industria como ésta no sepa ver el gobierno que en parte puede contribuir a
nuestra victoria, ya que no hay ninguna industria como ésta [..]"#

Els responsables de la CIG, una vegada avaluats els danys, no preveien reprendre la produccio
fins a I'1 de gener de 1938, i aixd sempre que es garantis la defensa antibombardejos, ja que, si
no, la fabrica seria permanentment atacada des de I'aire. El cert és que el 14 de juliol, el 23
d'agost, el 26 de setembre i el 5 de novembre s'havien reiterat les sol-licituds de proteccio
antiaeria a la Subsecretaria dArmament, i aquesta mai no havia donat cap resposta.® De la mateixa
manera, la CNT s'havia manifestat durant el ple regional d'industries quimiques dut a terme a Bar-
celona el mes de juliol de 1937, en qué publicament va denunciar la situacio de I'SEQF "[..] por no
disponer de medios de defensa contra cualquier agresion de bombardeo del enemigo."”

Un cop recomencades les activitats, malgrat la caréncia de proteccio antiaéria -algun dia
s'hauran d'aclarir amb més coneixements les causes reals d'aquesta ineficiencia-, la UGT i la
CNT van sol-licitar a Victoriano Pérez, interventor de la Generalitat a "la Fabrica”, el nomenament
d'un gestor per a I'empresa, amb competéncies per ordenar i orientar la capacitat humana i
productiva de |a planta i que fos capac de coordinar la seva feina amb Manuel Germa Carre-
ras, delegat del Govern central, enviat a Flix per la Subsecretaria d'’Armament.

La UGT i la CNT es disputaven gelosament el nomenament dels carrecs directius de I'em-
presa, ja que influien en el seu poder sindical i, indirectament, sobre la poblacio. Fins i tot la UGT
va demanar al seu Comite Executiu de Barcelona informes sobre el delegat esmentat.”

El 4 d'abril del 1938 les tropes franquistes van entrar a Flix. La vigilia, membres de la CNT-
FAl es van plantejar la voladura de la central hidroelectrica, perd aquest acte va ser impedit
pels membres de la UGT, amb el secretari comarcal Antonio Ribera al capdavant. Aquests pen-
saven que, independentment del resultat de la Guerra, aquesta destruccio danyaria el futur de
la industria i, en definitiva, els interessos de la poblacio.

A partir d'aquell moment, amb les tropes republicanes agrupades a |'altra banda del riu, la
factoria, per primera vegada, quedava a la primera linia de foc i era bombardejada constant-
ment. Des d'aquests moments, I'antic técnic de I'SEQF Lluis Muntadas, que ara era oficial de
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ASPECTE D'ALGUNS EDIFICIS DESPRES
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I'exércit nacional i que seria el nou director de la factoria en acabar la
Guerra, es va ocupar de les feines de neteja, desenrunament i protec-
cio de les instal-lacions industrials.

El 25 de juliol de 1938, a l'inici de la Batalla de I'Ebre, les tropes
republicanes, en una accio de sorpresa, van ocupar la fabrica i la resta
del terme municipal.

Un informe de Federico Christ, secretari d'organitzacio de la UGT,
sobre una visita feta entre el 5i el 8 d'agost, deia que "Durante esos
meses de dominacion franquista fueron rebajados los jornales a 8 pese-
tas”, i indicava que les unigues activitats que s'havien pogut dur a terme
a I'empresa van ser les de “[..] conservacion y proteccion de la maquina-
ria, parecia tenian la intencion de poner la fabrica en marcha una vez
alejado de Flix el frente.” A més a més, aquest responsable deia: "Para
sostener nuesta economia me permito recomendar la puesta en marcha
de la central hidroeléctrica alli existente asi como evacuar la sosa caustica
liquida existente que podriase evaporar en otro lado. También se reco-
mienda el desmontaje de la SIN vy trasladarla a otro lado. Los facciosos se
llevaron los motores de corriente alterna y algunos de continua asi como el resto del mercurio. Se
recomienda también el retirar la existencia de cloruro de cal y cloro liquido en frascos."*

D'aquesta recuperacio fugac de la planta, I'inica accié de la qual hi ha documents és el
desmuntatge d'algunes instal-lacions i el seu trasllat cap a zones allunyades del front, tal com
reconeixia en una carta el secretari d'organitzacio de la UGT el mes de setembre de 1938." En
realitat, la Batalla de I'Ebre (del 25 de juliol al 17 de novembre de 1938) va acabar d'arrasar gairebé
totalment la industria de Flix, i quan els republicans van abandonar la poblacio, el mes de
novembre, es van tornar a atrinxerar fins al mes de gener a l'altre costat del riu, des d'on van casti-
gar continuament les runes del que havia estat el complex electroquimic de Flix. La destruccio va
arribar a tal punt que, en acabar la Guerra, les perdues industrials de la localitat representaven
aproximadament un terc del volum total de la produccio de la provincia de Tarragona.”

Un cop acabada la Guerra, la devastacio era tan profunda que el Consell d’Administracio
es va arribar a plantejar la construccio d'un nou complex fabril en alguna zona de Catalunya
amb millors condicions de comunicacio.

5.4 CONCLUSIONS

L'SEQF i la SIN van ser les primeres industries col-lectivitzades de Catalunya. Van ser les pri-
meres industries que es van englobar a la CIG i, per tant, que es van militaritzar, la qual cosa
va significar I'adequacio de les instal-lacions i la produccio a les necessitats de la Guerra.

La produccio de Flix era basica per a la industria militar republicana, tant per la produccio
d'explosius com per la de gasos quimics. Per aixo, la seva produccio va ser intervinguda en pri-
mer lloc per la CIG, i des del juny de 1937 pel Govern central.
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La Republica no va arribar a utilitzar gasos quimics en el conflicte, pero de la documenta-
cio consultada es despren sens dubte que va fer estudis seriosos en aquest sentit, que no es
van arribar a concretar basicament per la seva reiterada destruccio.

No hem pogut concloure les causes per les quals la Generalitat i després el Govern central
van ser incapacos de dotar d'una defensa antiaéria eficag I'SEQF malgrat les continues peti-
cions que es van portar a terme en aquest sentit, i aixo tenint en compte que totes les fonts
reiteren fins a la sacietat la importancia industrial i militar del complex quimic. Per tot aixo,
caldra investigar, en un futur, si la causa va ser la descoordinacio republicana o un possible
sabotatge.

HABITATGES AFECTATS PER LES BOMBES.
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Promocio peL 70 DE L'EscoLa D APRENENTS
DE VIATGE A BARCELONA.



L'EscolLa D'APRENENTS

na de les fites mes significatives que va realitzar la Sociedad Electro-Quimica en I'am-

bit educatiu va ser la constitucio de I'Escola d'Aprenents en el si de les seves

instal-facions. El setembre de I'any 1946, es va convocar una prova d'accés “a fabrica” a
la qual van participar una cinquantena de joves d'entre catorze i quinze anys d'Asco, Flix i Riba-
roja, dels quals vint van constituir la primera promocio. A aquests primers s'hi van afegir set
alumnes aprenents de laboratori, com a oients. Popularment, es va parlar de I'accés "a fabrica”,
pero en realitat s'entenia com l'accés a I'estudi i aprenentatge d'un ofici a I'Escola d'Aprenents, com
a pas previ a I'accés a la plantilla de la factoria. Durant els gairebé trenta anys de vida, I'Escola
va restar adscrita oficialment a 'Escola Elemental del Treball de Tarragona, I'actual Institut
Comte de Rius.

Linici oficial del primer curs, una mena de preparatori de la categoria d'oficial, va ser el 2
de gener del 1947, encara que la meitat de I'alumnat s'hi va incorporar el 16 de desembre ante-
rior. Els estudiants estaven distribuits en cinc oficis: deu mecanics, cinc electricistes, tres pale-
tes, un fuster i un pintor. Van comencar com a ajudants d'operaris, excepte els mecanics, que
ho van fer en una escola taller, pensada expressament pel técnic alemany del taller mecanic
Johannes Koening, sequint el mode| d'aprenentatge dual que hi havia a Alemanya. El primer
director va ser el técnic Manuel Insensé.’

Tot i que el primer curs va ser oficialment el 1947-48, a partir del gener de 1947 va
comengar el curs preparatori, en qué el mestre Pablo Gonzalez Montagut va fer les matéries
comunes i Rosendo Biosca Castellvi les practiques mecaniques.

El Pla d'estudis oficial va ser el de 1944, que consistia en un curs preparatori —amb les
assignatures Aritmética, Geometria, Gramatica, Geografia i Historia i Dibuix al Natural— i tres
cursos meés —amb una vessant comuna clarament cientificotécnica i amb moltes practiques—
mitjancant els quals s'accediz al titol d'oficial.

Un tret distintiu d'aquest aprenentatge era que els aprenents eren considerats a tots els
efectes com a treballadors amb un régim contractual laboral, de manera que se sequia I'hora-
ri de treball habitual (des de les 8 fins a les 12 hores per a la imparticio de les materies comu-
nes de teoria, dues hores de descans, i des de les 14 fins a les 18 hores per a les practiques de
taller). Als anys seixanta aquest horari va canviar; el descans del migdia es va passar a fer entre
les 13 i les 15 hores. A més, fins ben entrada aquesta década, mig mati dels dissabtes s'apro-
fitava per a les sessions de politica o Formacion del Espiritu Nacional als locals de I'Auxili Social,
sessions que es feien a carrec del cap local del Movimiento. L'época de vacances (Nadal, Set-
mana Santa i estiu) es dedicava exclusivament a fer practiques de I'especialitat, i la durada de
les d'estiu coincidia amb la de la resta dels treballadors.

z 1Y
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Era una escola d'aprenents pensada exclusivament per als nois. L'accés a la prova d'ingres
no estava limitada a cap noi de la rodalia, pero en el moment de les qualificacions, als aspi-
rants gue tenien el pare treballant a la fabrica se'ls sumava un punt.

Les especialitats d'aprenentatge inicials incloien I'ajustatge, el torn, la serralleria, la calde-
reria, la matriu, I'electricitat, la fusteria, la pintura i la feina de paleta. Als anys setanta, es van
reconvertir en set: soldador “xapista®, ajustador, torner, forjador serraller, quimic de laboratori,
auxiliar administratiu i delineant.

La normativa laboral dels aprenents, com la dels treballadors normals, deia que aguests
havien de fitxar a |'entrada i a la sortida amb una xapa numerada; cobraven un petit sou o
paperina, tenien una revisié meédica anual a la clinica de la factoria, etc. L'alumnat d'Asco |
Riba-roja dinava als menjadors dels obrers. El régim disciplinari de I'alumnat es regia pel siste-
ma laboral, és a dir, pel mateix que el de |a resta dels treballadors.

Entre les peculiaritats més interessants cal destacar la xifra de vint alumnes per curs
(quantitat que alguna vegada va augmentar, fins arribar als 23), distribuits en tres aules |
un taller propi inaugurat el 1958. Pel que fa a les practiques, destaca I'assisténcia dels estu-
diants als tallers de |la seva especialitat, aixi com els treballs de manteniment als diversos
departaments de la fabrica i als habitatges de la colonia. Cal dir que el professorat era
escollit entre els técnics i especialistes de I'empresa. | hem d'esmentar, també, obres d'in-
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terés, com ara 'original barana del cor i les excel:lents lampades de I'església parroquial, o
el Crist de la Capella de la colonia.

L'any 1960, I'Escola va ser reconeguda pel Ministeri d'Educacio Nacional com a centre no
oficial reconegut de formaci¢ professional industrial, amb el nom d'Escuela de Aprendizaje
Industrial. El professorat va ser facultat per fer els examens finals, amb I'excepcio que en aca-
bar el tres cursos s'havia d'anar a fer una prova de revalida a I'Escola del Treball de Tarragona.

L'any 1949 va comencar la tradicio anual de participar als concursos de formacio professio-
nal, organitzats per la Delegacio Nacional de la Joventut. Aquests concursos es desenvolupaven

Escolars oF TARRAGONA QUE VAN
COMPETIR PER TITOL NACIONAL A
Maorip, AL VI CoNCURS DE FORMACIO
PROFESSIONAL OBRERA, L'ANY 1952,
Francesc ForTuny, DE FLIX, VA
GUANYAR EL MAXIM GUARDO.
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en tres fases eliminatories: la provincial, la de sector i la nacional. L'excel-lent i reconegut
prestigi de I'Escola d'Aprenents es deu, entre altres coses, a la participacio en aguests con-
cursos. Entre els nombrosos participants i campions, cal destacar Francisco Fortuny Llecha,
guanyador del campionat nacional d'ajustatge de I'any 1952. Com a premi va tenir I'opor-
tunitat de perfeccionar-se durant un any a la Farbwerke Hoechst, AG (Alemanya).

De la mateixa manera es podrien esmentar els viatges d'estudis que es feien cada any
i per a tot I'alumnat. Incialment, es van fer sortides als campamentos (adscrits al Frente
de Juventudes), a la Riba (Tarragona) o a Riafo (Lled); després, es van comengar a visitar
empreses com ara La Maquinista, Pegaso, Pirelli, SEAT, Siemens o Ldmparas Z. Les sortides
eren de dos dies i de les despeses se'n feia carrec |'electroquimica de Flix. Als anys setanta, els
nous temps van canviar la destinacid de les sortides, i es va comencar a anar a Mallorca.
Aixi mateix, durant anys, per la festivitat de Sant Joan Bosco, s'oferia a tots els aprenents
un dinar o un sopar al menjador dels obrers.

Durant els anys cinquanta, un cop finalitzaven els tres anys de preparacio per al carrec
d'oficials, practicament tots els estudiants continuaven adscrits com a oficials de tercera a la
plantilla fabril. Pero a partir dels seixanta aquesta tradicié va canviar, tot i que a alguns
se'ls va oferir la possibilitat d'ingressar a la fabrica. Amb tot, molts preferien continuar
estudiant, ja fos a Tarragona i Valls, ja fos a les universitats laborals. Tant “la Fabrica" com la
Mutualitat de Quimiques van facilitar beques o I'accés a les diverses universitats labarals,
com ara la de Tarragona, la d'Eibar, la de Cordova, la d'Alcala de Henares, etc. Anecdotica-
ment, podriem esmentar que al principi dels anys setanta I'alumnat de Flix que estudiava
a la Laboral de Xeste omplia un autobus.

L'any 1976 va ser el darrer de |'Escola d'Aprenents, que va deixar les instal-lacions fabrils i
va passar a ser |'Escola Municipal de Formacio Professional, ubicada a I'actual zona escolar. El
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vell Pla d'estudis, que havia format professionalment més de quatre-cents estudiants, va ser
substituit pel Pla del 1970. D'alguna manera es tancava una etapa de |'ensenyament d'oficis,
marcada per |'excel-lent preparacié practica de I'alumnat, dificil de superar en altres circums-
tancies. La fabrica de Flix va continuar financant els nous estudis professionals fins al 1990, en
que el centre esmentat es va ajuntar amb el de batxillerat, financant part de I'ampliacié del
reconvertit institut d'educacio secundaria, que depen del Departament d'Ensenyament de la
Generalitat de Catalunya.
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ALUMNES | PROFESSORS DE L'ESCOLA, El
DIA DE LA FESTIVITAT DE SANT JOAN
Bosco pe L'any 1974.
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IMATGE ACTUAL DE LA MaAsIA
DE L'AUBAL.



LA Finca | Masia pE LAusaL

al situar-nos en el periode posterior a I'acabament del conflicte bél lic espanyol, als

anys de la postguerra. El nou régim va implantar una série de disposicions entre les

quals es definia la necessitat social de “la Fabrica" de fer-se carrec de I'adquisicio
de productes de primer us per al personal que tenia en nomina, i distribuir-los a preu de
cost. En aquesta situaci, la fabrica electroquimica va adquirir, I'any 1948, la Finca de I'Au-
bal, situada &l sud-oest de Ia colonia i amb una superficie de trenta-vuit hectarees, que va
esdevenir un important centre agropecuari productor de llet i carn per a la poblacio. La
direcci6 de “la Fabrica" va nomenar a Juan Aliaga Julig, en aquells moments aparellador i
cap de construccions de I'empresa, encarregat de tot el projecte inicial i de I'administracio
posterior de |'explotacio.

Les condicions inicials que “la Fabrica" requeria de I'explotacio d'aquesta finca eren poder
disposar de bestiar bovi i ovi, a més de comptar amb un cert nombre de cavallerisses per al
conreu de la terra. Per tot aix0 s'havia d'adaptar el tipus de cultiu de la finca a les noves
necessitats, transformant una part de la superficie que aleshores era de seca a regadiu (per a
la qual cosa era necessari el tragat d'una nova xarxa de sequies per al reg), i també s'havien
de construir o reparar les instal-lacions per al bestiar i I'emmagatzematge dels productes i
estris del camp, la majoria inexistents aleshores.

Calia, doncs, construir un cobert, porxos, una vaqueria, una herbera, una quadra, unes
golfes, pallers, assecadors, un femer i una pleta per a les ovelles, a més dels habitatges
per al personal que s'havia de cuidar de la finca (el pastor, €l vaguer, el muler, I'adminis-
trador i I'encarregat). L'emplagament del nou complex era un factor primordial que calia
considerar per tal d'evitar que la poblacié sentis males olors, i per no interferir en la pos-
sibilitat d'ampliacié de les instal-lacions de |a fabrica o de la colonia. Amb tot, es va optar
per fer la construccié per sobre de |a carretera de Riba-roja d'Ebre, a la cota de 82 metres.

Posteriorment a les primeres consideracions de “la Fabrica”, la granja es va anar ampliant
amb el pas dels anys (fins al 1963) amb diverses construccions annexes, per tal d'anar satis-
fent les necessitats que es plantejaven successivament. Es va construir un nou habitatge
adossat a la vaqueria per a I'encarregat de |a finca; a la vessant est de la masia s'hi van cons-
truir dues pallisses; a la vessant oest, tres estanys per a anecs | oques, tres porcelleres i una
bassa de reg; | a la vessant sud, un diposit d'aigua i un galliner.

La finca va disposar de vint-i-quatre hectarees de regadiu, sis de seca i vuit de mur-
tanya coberta de massa forestal i, un cop va funcionar a ple rendiment, hi treballaven un
encarregat, cinc agricultors i un ajudant, per a les feines agricoles; un vaquer i un ajudant
a la vaqueria i les porcelleres; un pastor, que tenia cura de les ovelles; un administrador i
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VISTA PARCIAL DE LA FACANANORD DELA  Un capatas, que s'encarregaven de |'explotacio, i el personal eventual que en determinades
MASIA, ON HI HAVIA ELS HABITATGES DEL  €poques de I'any ajudava en les feines agricoles.
MULER, LADMINISTRADOR | EL VAQUER.

Els cultius eren essencialment oliveres, ametllers, cereals (civada, blat, palla i panis),
alfals, carabasses, pastanagues, patates, naps, fesols i diversos planters (tomaquets,
alberginies, pebrots, etc.). De ramaderia per al conreu n‘hi havia tres caps, entre mules,
muls i egiies. Per a I'explotacio pecuaria hi havia bestiar bovi (vaques, braus i vedells),
bestiar ovi (ovelles, marrans i anyells), ramaderia porcina (truges, porcs i lletons) i rama-
deria avicola (gallines, galls, pollets, oques, anecs i galls dindis).

Pel que fa a I'ambit purament formal del complex, cal dir que el cos principal de la
masia va ser projectat amb una distribucié en planta assimilable a una U, amb un pati
interior obert per I'extrem occidental. Aquest pati queda delimitat, al lateral sud, per un
cobert longitudinal i dos petits magatzems; al lateral nord, per la vaqueria amb l'asseca-
dor i I'nabitatge de I'encarregat, amb el graner i un porxo magatzem; i a |'extrem oriental,
pels habitatges del vaquer (comunicat amb la vaqueria), del muler (comunicat amb la qua-
dra) i de I'administrador, aquest ultim amb oficina, golfes i un assecador.
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El nucli principal de la masia és una construccio eminentment practica, funcional,
sense cap mena d'ornamentacio supérflua, i esta revestida amb una pell que pot suscitar
les connotacions de la masia catalana classica. Va ser bastit amb gruixudes parets de
magoneria ordinaria de pedra de gres, i es van utilitzar biguetes de fusta, amb suports de
canyis i guix, o encadellats ceramics i morter per als forjats; per a les cobertes es va uti-
litzar canyis i teuleria arab. A més, a la vaqueria es va combinar |'estructura de macone-
ria de les parets amb una de pilars, jasseres i un tramat de forjat fet de formigo armat. A
les diverses construccions annexes, menys rellevants que |la masia, es van utilitzar la
pedra i biguetes de fusta, perd preferentment la ceramica i biguetes de formigo, i les
cobertes es coronaven sempre amb teuleria arab.

L'abandonament d'aquest important complex agropecuari de 'Aubal ja es va entreveure al
principi de la década dels setanta, quan va comencar una época de crisi per “la Fabrica®, que va
anar perdent la capacitat de manutenci¢ dels ambits extraindustrials i no podia sufragar les
despeses de les finques de les quals disposava. Llavors, el novembre de 1971, es va decidir ces-
sar les activitats pecuaries I'any segiient, i Gnicament va quedar I'explotacio agricola, a la qual,
pocs anys mes tard, l'octubre de 1974, també es va posar punt i final. Des d'aleshores, la Finca i
la Masia de I'Aubal estan abandonades i en un estat de degradacio successiva.

ViSTA DE L'AUBAL DES DE LA CARRETERA
DE RIBA-ROJA.
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TREBALLADORS FENT TASQUES
DE MANTENIMENT A L'INTERIOR
DE LA FABRICA.



EL MOVIMENT OBRER

8.1 INTRODUCCIO

F ¢poca contemporania ha significat la decadéncia irreversible de les terres de |'Ebre,
decadéncia contra la qual hem de lluitar amb coratge i decisio, per interrompre-la. L'estu-
di del moviment obrer és un revulsiu a aquesta situacié de conformisme | desesperanca dels
nostres convilatans en particular | dels habitants de |a zona de I'Ebre en general. A més, crec que
pot convidar a la reflexic dels estudiosos de I'obrerisme perqué, també en aquest camp, les forces
socials que al nostre territori historic —la vegueria de Tortosa— es van organitzar encara no estan
estudiades, i no esta de més assenyalar, per exemple, que la reivindicacio de la jornada de vuit
hores, abans que a la Canadenca, es va exigir a Flix, en una vaga que va durar dotze setmanes i
que va mostrar la determinacio i la capacitat organitzativa dels nostres treballadors,

El nucli d'aquest capitol, que abasta cronologicament més de cent anys, s'ha dividit en cinc
parts. La primera tracta sobre el carlisme, perqué va ser el primer moviment de masses que hi
va haver al nostre poble; sobre aquest substrat es va assentar I'obrerisme republica, que va ser
la segona forca vertebradora dels treballadors. La tercera va ser I'anarcosindicalisme; la
quarta, el verticalisme franquista, i la cinquena és el sindicalisme actual, que he qualificat de
reformista en oposici6 al d'abans de la Guerra, que era revolucionari, i al de la postguerra, que
era contrarevolucionari.

La propia definicié de reformisme exemplifica la generositat de la direccio obrera, | mostra la
vocacio pactista i conciliadora que, en gran part, ha orientat els sindicats. El que no tinc clar és gue
aquesta voluntat de consens hagi estat recompensada per |'altra part.

8.2 LES ARRELS CARLINES (1868-1900)

El primer moviment de masses que hi va haver a Flix va ser el carlisme, amb arrels tan profundes
que era un topic associar el poble a aquest moviment. Des de la caiguda d'Isabel || (1868) i durant
la | Republica (1873-74), el moviment carli local es va mostrar molt potent, fins i tot abans que
esclatés la Tercera Guerra (1872-76). Aixi, el primer de marg de 1870 va ser vista al terme “[..] una
partida carlista de unos 150 individuos capitaneados por Ramonet, hijo del cabecilla de este nom-
bre en [a Guerra Civil, la Guardia Civil ha salido en su persecucion”, i pel que sembla, gent del poble
s'hi va afegir. La mateixa font recull: “[.] no es extrafio que los sublevados engrosaran las filas
atendiendo a la agitacion que se observa en los tersistas’ Tambe esmentava la debilitat del con-
sistori republica en assenyalar que “[..] el nuevo comité republicano federal de esta villa se instald
el primero de marzo recorriendo sus individuos algunas calles al compas del himno de Riego y la
Marsellesa pero sin manifestacion” Obviament, per a una desfilada cal un cert nombre de persones,
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i sembla que |a banda va marxar sense gairebé acompanyament. Aquest panorama de crisi el con-
firma I'expressio "el carnaval ha sido poco animado”’

El carlisme local va ocupar el poder municipal en iniciar-se la darrera carlinada, i estava dirigit
per Antonio de Oriol Castellvi, que va combatre a la zona de Tortosa i del Maestrat i va assolir el
grau de coronel. Pero el cap més emblematic va ser “lo capella de Flix', Josep Agramunt (1826-
1887), que es va exiliar a Franga, on va passar protegint la reraguarda del Pretendent carli, Flix va
funcionar com un dels principals nuclis fortificats de I'Ebre entre Aragé i el nord del Pais Valen-
cia, i com a centre de reclusio dels presoners que les partides carlines anaven fent als pobles per
on passaven, i amb els quals feien xantatge als seus municipis.” L'esquingament que la Guerra va
provocar a la vida local es va fer evident en el fet que, durant el conflicte, una part de la poblacio
lligada als liberals es va veure obligada a refugiar-se a Mara d'Ebre, mentre que els carlins d‘aquella
vila van venir a establir-se a Flix. Per aix0 I'atac i 'assalt del Castell Nou de Flix (18 i 19 de juny de
1875), a carrec de les tropes del general Eduard Gamir, va ser considerat un dels aspectes més
destacats del final del conflicte. Pel novembre, el Ministeri de la Guerra va condecorar els princi-
pals militars que hi van participar.

Les dues principals families de I'oligarquia local eren els Oriol, carlins, i els Castellvi, liberals. Esta-
ven enfrontades des de feia temps perqué els primers eren una familia ennoblida des de la recon-
questa cristiana de la vila (1154), n'havien estat els terratinents mes importants i malmiraven els
segons, que havien anat amassant una enorme fortuna mitjangant el comerg i l'ocupacic de carrecs
administratius.® Al segle XIX, ambdues families eren les més grans contribuents del municipi.

Els carlins, quan els alemanys van arribar a Flix (a partir del 1896), ja controlaven un altre cop
la vida municipal; Antonio de Oriol era I'alcalde, i es va entendre amb ells per muntar la fabrica.*
Perd per a la construccié de 'SEQF va arribar una gran massa d'emigrants al poble, cosa que la
premsa documenta suficientment: “La SA. de electricidad establecida en Flix dara ocupacion a
cuantas personas se presenten a trabajar en las obras de construccion de la fabrica electroquimi-
ca de aquella poblacion”

La immigracié i les noves relacions de produccio establertes per la industria van canviar lenta-
ment el panorama ideologic local. El carlisme, 'any 1903 encara va guanyar en solitari unes elec-
cions legislatives a la vila,® i a partir de llavors es va haver d'integrar en coalicions dretanes, per tal
d'imposar la seva hegemonia social sobre els corrents obrers que aviat es van organitzar.

8.3 L'OBRERISME REPUBLICA (1900-1919)

Els inicis de I'SEQF van ser tan descoratjadors que, €l novembre de 1906, la Junta d'Accionistes va
pensar seriosament en dissoldre-la, davant I'acumulaci6 constant de pérdues. Per aixd no ¢s d'es-
tranyar que les condicions de treball fossin molt dolentes i els accidents laborals no gens infre-
qiients: “Comunican de la electroquimica que se rompid el cable de una grua cayendo un cubo de
800 kg sobre un carretero el cual quedd mortaimente herido”. * Les males condicions de treball i els
salaris mesquins van ser les causes principals de la primera vaga, el 2 de gener 1900: “Nos comu-
nican de Flix que se ha constituido una sociedad de obreros empleados en la fabrica electro-
quimica al objeto de sostener la huelga. Esta la motivan que los trabajadores de la cal quieren cinco
reales de jornal por hora de trabajo, que es muy pesado pues han de cubrirse la boca y nariz para
no respirar emanaciones dafinas”’
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SALARI QUE COBREN SALARI QUE DEMANEN

Els obrers de |a sala de clorur de calg i de |a sala quimica reclamaven una jornada de sis hores per-
que havien de treballar "en medio de vapores perjudiciales para la salud.” Els operaris treballaven deu

FOTOGRAFIA FETA PEL ZOOLEG F. HAAS,
AL PRINCIPI DE SEGLE.
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hores diaries pero alguns també es veien obligats a fer-ho en les hores de descans, per la qual cosa
demanaven que els paguessin aquestes hores i que, per les extraordinaries, els paguessin el doble.”
Rapidament va concentrar-se a Flix una forca de la Guardia Civil, manada per un oficial i compos-
ta per trenta soldats procedents de Falset, Asco | Mora, ja que al poble encara no hi havia caserna.
El 9 de gener hi va anar el governador, pero les seves gestions no van tenir éxit i la vaga va pros-
sequir fins al dia 19.° Aleshores es va aconseguir una pujada de salaris.

L'ale que la premsa republicana va concedir al conflicte evidencia la proximitat dels treballa-
dors a aquesta ideologia. Per tant, calia organitzar-los, perqué la primera entitat que els obrers de
I'SEQF havien constituit havia tingut I'inica finalitat de dirigir la vaga, | acabada aquesta es va dis-
soldre. Per aixo, més tard, es va impulsar el Centre Republica, que va ser inaugurat oficialment el 17
de gener de 1904, amb la visita de diverses personalitats encapcalades per Julian Nougués, el
diputat republica més influent de la provincia. A la nit es va fer un miting al qual van acudir
guatre-centes persones,  —no solament de Flix sind tambe dels pobles dels voltants— van parlar
Nougués i el dirigent local Mateu Sufié.

El creixement de la massa associativa va ser rapid, per la qual cosa, a I'agost d'aquell any, es va
haver de canviar de seu “[..] por ser insuficiente el local donde estaba instalado a causa del creci-
do numero de socios que han ingresado en el mismo, ha sido trasladado a la C/ Mayor"

Suné i altres dirigents, com ara Rius i Catala, van protagonitzar una escissio, a partir del 1906,
com a conseqliéncia del sorgiment de Solidaritat Catalana. EI moviment republica local es va divi-
dir en diversos grups: els federals que es van integrar dins Solidaritat Catalana amb els carlins™ i que
van organitzar el Foment Obrer, que realitzava activitats de signe catalanista; els lerrouxistes,
que van crear, el 1909, un altre centre; ” i encara va sorgir, en aguesta ¢poca, una altra associacio
originaria de la desfeta de I'antic republicanisme: I'Ateneo Obrero Recreativo, constituit per Manuel
Sanchez Sanchez (Jusapd), Alfonso Guiu (Tano), Secundino Sabaté (Sant), Francisco Estopa, Joan
Estopa, Ramon Mur, Agusti Bageés, etc. L'Ateneo va ser una entitat d'esbarjo més que de mobilitza-
cio proletaria, i van ser ells que van comprar els terrenys ubicats al carrer Major, enfront del Sin-
dicat on es va constituir 'Obrera.

En parallel amb aquestes entitats es va constituir, el novembre de 1912, la Unian Obrera que, a
diferéncia de les ja esmentades, pretenia socialitzar i mobilitzar els treballadors. Els impulsors van ser
obrers bascos de I'empresa Babcok-Wilcok que, periodicament, eren contractats per I'SEQF per repa-
rar les calderes i fer tasques de manteniment. Dos d'aquests especialistes, Rafael Rueda Lépez i San-
tiago Madina Echevarria, van acabar instal-lant-se a Flix i van galvanitzar el moviment obrer de la
localitat. La Union Obrera, malgrat que s'havia constituit més tard que les altres entitats, va ser la que
va arrelar meés profundament i, en tres mesos, va comptar amb cent quaranta afiliats tant de la fabri-
ca com pagesos; " un any després de la seva constitucio, va arribar als dos-cents seixanta socis.”

L'enfortiment de la Unién Obrera, juntament amb les consequeéncies de la Gran Guerra (1914-18)
a la industria de Flix —I'augment dels guanys empresarials i la pérdua del poder adquisitiu dels sala-
ris— va acabar provocant la segona vaga dels treballadors de I'SEQF, el 13 de gener de 1919, que va
durar tretze setmanes i va comptar amb un lock-out patronal, tal com va recollir la premsa:

«Los obreros piden la disminucion de dos horas de la jornada, llegando a un acuerdo de la
Direccion logrando una rebaja de hora y media. La Direccién sefiald, con tal motivo, el nuevo hora-
rio [..] continuo de las 8 de la mafana hasta la hora de la comida.
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CHrisT, Bravia, Masor, BarGaLLo,
Antonio Guiu, VitioLas, Jose Guiu,
SocH 1 ALFonso Gulu,

1Los obreros en su mayoria se mostraron disconformes con el citado horario matinal, puesto
que pretendian entrar a las 6,30 y suspender el trabajo a las 8 para desayunar, pretension que no
ha sido aceptada por la direccion, declarandose por ello en huelga la mayoria de los operarios,
aceptando muy pocos la nueva hora.

»En vista de las coacciones de los huelguistas contra los que acudian al trabajo, la direccion ha
cerrado |a fabrican.

Finalment, el 21 de marg, I'empresa va acceptar un augment de sous i una reduccio de la jorna-
da laboral, i per tal de desmuntar la direccio obrera va pagar una setmana d'indemnitzacio a tots els
obrers, va donar per finalitzats tots els seus contractes i, dos dies després, «[..] puso un aviso en la
puerta diciendo: "Se admiten obreros"s.”” A més, seqons tots els indicis, va subornar al principal lider
sindical, Rafael Rueda Lopez, per tal que abandonés el poble, i va trigar mesos a readmetre els altres
membres del comite de vaga, alguns dels quals van haver d'abandonar la poblacio per trobar feina.

Malgrat les maniobres de I'empresa, els éxits assolits a la vaga van reforcar el moviment obrer i
van afavorir el procés de convergéncia entre les dues organitzacions sindicals de la vila: la Union
Qbrera i ['Ateneo Qbrero, que el 25 de maig de 1919 van donar vida a I'Agrupacion Obrera de Flix.’

8.4 L'HEGEMONIA ANARQUISTA (1919-1938)

La CNT, després de |a celebracié del Congrés de Sants (del 28 de juny a I'1 de juliol de 1918), va
enviar una delegacio de propagandistes a la provincia de Tarragona encapcalada pel reusenc Joan
Garcia Oliver, que va arribar a Flix el desembre de 1918, quan ja s'estava preparant la vaga que va
esclatar el mes segient. La CNT no la va dirigir pero la va encoratjar, al temps que es va desmar-
car del comite de vaga influit tant pel republicanisme com per les idees marxistes de la UGT i de la



CENTENARI DE “LA FABRICA" 1897 — 1997
A e T

"

=
o

Federacio Catalana del PSOE. El socialisme era impulsat per Santiago Madina, Benito Mur Galcera
i Secundino Sabaté Mestres, i havia arrelat al poble, a partir de 1914, a través de ['incansable pro-
pagandista reusenc Josep Recasens Mercade. La lectura que del conflicte va fer la CNT va ser que
l'empresa havia acabat imposant-se per culpa de la debilitat de la direcci6 obrera, que no havia
tingut suficient capacitat per dirigir la victoria.”

El nucli socialista local va quedar tocat de mort per l'arrenglerament de Madina, amb
I'incipient Partit Comunista que, a partir de 1921-22, va comencar a organitzar-se mentre
I'Obrera es decantava decididament cap a I'anarquisme. Ja el 26 d'octubre de 1919, Francisco
Estopa, membre de la direccid d'aquesta entitat, va participar, a Falset, a la constitucio de la
coordinadora d'entitats anarcosindicalistes que hi havia a les comarques del Priorat, la Ribera
d'Ebre i la Terra Alta. El 1920, |'Obrera tenia cinc-cents afiliats® i va enviar un delegat —Ramon
Mur— al Primer Congrés Provincial realitzat a Tarragona per I'abril d'aquell any. Al llarg dels
anys 1922 i 1923, van col-laborar i ajudar a sostenir diversos organs de premsa anarquistes:
Acracia (Reus), Solidaritat Obrera (Barcelona), etc., i el dia que van matar el dirigent anarco-
sindicalista Salvador Segui (10 de mar¢ de 1923), aquest havia de ser al nostre poble i fer un
miting. El va substituir a la tribuna Manuel Buenacasa, de Casp, que va assenyalar que "La
estacion de Flix estaba inundada de gente. El pueblo entero habia acudido a recibir a Sequi. No
llegé y cundié la desilusion. Muchos se interrogaban ¢le habré ocurrido algo? [..] El publico
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asistio en masa aguella noche al acto anunciado”

Amb tot, I'Obrera no es va adherir formalment a la CNT fins al febrer de 1924, quan |'Assem-
blea de socis ho va decidir per majoria. Llavors, a part d'un local amb cafe, biblioteca i una sala de
ball habilitada per fer teatre i cinema, també controlava indirectament una seccié de socors mutus
—La Buena Armonia— i una cooperativa de consum —La Regeneradora, creada |'octubre de
1923—. Aquestes seccions eren autdnomes, pero els seus socis també pertanyien majoritariament
a l'entitat de resisténcia.

La consolidacio de I'Agrupacion Obrera va preocupar |'SEQF, que va decidir impulsar una
entitat alternativa, la Union Social, constituida el 30 de marg¢ de 1920 i que agrupava totes
les forces locals de dreta, des de monarquics fins a republicans lerrouxistes, passant pels
simpatitzants de la Lliga. Inicialment, aguesta nova entitat va ser presidida per Alfonso Guiu
Corbella, i entre els membres més destacats hi havia un tecnic de confianga de I'SEQF, Johan
Muller Gfeller.

La relacio entre I'Obrera i la Social sempre va ser d'una gran rivalitat. Els primers van ser
I'oposicio i els segons el poder, especialment a partir de la implantacio de la dictadura de Primo
de Rivera (13 de setembre de 1923). Tot i aix0, la consolidacio de 'Obrera va prosseguir, i va orga-
nitzar una vaga a la Cloratito el setembre de 1927. L'any 1929, l'alcalde, que era el cap de
comptabilitat de I'SEQF, donada I'hostilitat d'aquella entitat, va manar clausurar-la.*

La simbiosi entre el poder de la fabrica i el consistori va ser reiteradament denunciada durant
els anys precedents a la instauracio de la Republica.” Quan va caure la dictadura, un corrent repu-
blica federal que continuava viu al si de |'Obrera va organitzar la candidatura que va guanyar les
municipals d'abril de 1931, en qué va ser escollit alcalde Manuel Sanchez Sanchez* Loposicio dels
faistes, que ja controlaven des de 1928-29 la CNT, va dificultar moltissim la vida d'aquest consis-
tori des del mateix moment de les eleccions municipals, en qué va demanar |'abstencié, que va
arribar al 30% del cens.*
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La continua mobilitzacio anarquista va erosionar severament l'autoritat del consistori, i el va
fer recarrer al sometent per mantenir I'ordre al poble (com va succeir el gener de 1933). La prem-
sa confederal va criticar aixd severament, amb un durissim article titulat "El somatén ronda”, en
queé col-locava en el mateix sac I'SEQF, els carlins, els catolics i els republicans federals, i els ame-
nagava a tots que utilitzaria "la fuerza proletaria”* Aix6 no era una broma, i es va poder comprovar
tant a Flix com en d'altres indrets de I'Estat, el mes segiient, quan la CNT va intentar insurreccio-
nar-se per proclamar el comunisme llibertari, cosa que va ser impedida per una imponent con-
centracio de guardies civils. Aquesta tensio entre republicans
federals i anarcosindicalistes es va agreujar amb l'expulsio dels
primers membres de I'Obrera, alguns dels quals n'havien estat
fundadors. Els afectats van recarrer al governador, que la va clau-
surar. Tot plegat va provocar la divisié de la massa associativa.

Els dirigents de la FAl, que també dirigien 'Obrera, estaven fer-
mament convenguts que la revolucio proletaria era inevitable i que
ells podien, en la mesura de les seves forces, contribuir al seu éxit,
cosa que convertia la seva accié en un deure inexcusable. Al mes de
maig de 1933 van intentar novament organitzar una vaga general
a la vila;” van acumular explosius, que van robar, primer al comer-
ciant Ramon Alier Galceran, i més tard a la propia empresa, tal com
va denunciar el director, doctor Muller, al governador.®

En aquest clima d'insubordinacié per part dels obrers, enqua-
drats per la CNT, i en un moment en qué 'empresa tenia forts
estocs per la retraccio dels mercats iniciada amb el Crack de 1929,
es va produir |a tercera aturada total de I'SEQF. Una vaga que, vist
objectivament, va beneficiar I'empresa, perque li va permetre
desfer-se dels excedents | desmuntar la CNT.” La vaga va ser molt
dura. L'11 de novembre els de la FAl van disparar contra els esqui-
rols, i van provocar sabotatges a masies i propietats d'aquests. El
12 de desembre la Guardia Civil va dispersar els vaguistes a trets i
en va ferir un a la cama i en va matar un altre. ™ LAgrupacion
Obrera també va ser novament clausurada. A més, els principals
dirigents anarquistes van ser despatxats de la fabrica, i els que no
van passar a la clandestinitat van ser empresonats

El febrer de 1934 es van convocar noves eleccions municipals.
Els anarquistes van continuar reclamant I'abstencio, alhora que
acusaven de tots els mals el cansistari republica. El resultat va ser especialment contundent: 958 GRUP DE TREBALLADORS A L'INTERIOR DE
vots per a les dretes i 501 per als federals. LA FABRICA.

L'Obrera va ser reoberta la segona setmana de 1934, després que s'inscrivis al registre d'asso-
ciacions del Govern civil amb el nom d'Asociacion de Oficios Varios, peticio que va ser avalada per
trenta dels cinc-cents cinquanta afiliats que tenia abans del conflicte.® La desorganitzacio de
I'Obrera va coincidir amb el reforg de la Unidn Social, en qué van ingressar prop d'una cinguan-
tena de nous socis procedents de 'Obrera, que havien fet d'esquirols a la vaga. De fet, |'allau de
socis va obligar a ampliar la Social, amb ['ajut econdmic de I'SEQF, per la qual cosa aquesta enti-
tat va nomenar president d'honor el director de la fabrica.
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Els acomiadats i els detinguts van obligar als dirigents anarquistes locals a replantejar-se la
seva actitud tradicionalment abstencionista, tal com recull un escrit en relacio amb el miting cele-
brat a Flix el 9 de febrer: "A Flix es celebra per primera vegada un acte public a la Societat
Obrera, que fins ara havia romas al marge de tota intervencio politica i que davant els moments
trans-cendentals i decisius per a la Republica han acordat: [..] apoyar y votar a la candidatura del
Front d'Esquerres. Parlaren: Pere Ardiaca del PCC, Amos Ruiz Lecina del PSOE i Joan Sentis Nogugs
d'ERC, que foren molt aplaudits en un local ple de gom a gom".* Amb tot, el resultat de les elec-
cions va tornar a evidenciar el desprestigi que encara arrossegaven les esquerres locals, ja que el
Front d'Es-querres va obtenir Unicament 641 vots, en contra dels 786 del Front d'Ordre.

El fet que el juliol de 1936 fracassés la revolta militar a Barcelona va suposar I'ocupacio del
poder municipal i economic (confiscacié de I'SEQF i d'altres fabriques, de cases i finques dels desa-
fectes) per part de la FAI. Aquells que havien fracassat en la vaga del 1933, i que politicament
havien estat derrotats en les eleccions del 1934 i del 1936, a partir del juliol van ocupar tots els
poders per la forca, i van iniciar un conjunt de represalies que van alterar la lliure convivéncia de
la vila. Aquestes accions ajuden a explicar parcialment la repressio franquista de la postguerra.

El domini anarquista al si del Comité de Fabrica i al Consell Municipal es va mantenir durant
tota la Guerra i fins a l'ocupacio definitiva de Flix per part dels franquistes, el 16 de novembre de
1938, tal com demostren les dades d'afiliacio sindical. Aixi, al ple regional de la industria quimica
de Catalunya de la CNT, celebrat a Barcelona el 24 de juliol de 1937, la secci6 local de Flix va acre-
ditar tres-cents dotze afiliats,™ i la UGT, en el seu Congrés d'Industries Quimiques celebrat el pri-
mer de maig de 1937, va assenyalar que en tenia dos-cents vuitanta-tres.*

8.5 EL SINDICAT VERTICAL (1939-1977)

La contribucio de la nova direccio de I'SEQF en la repressio dels derrotats en el conflicte fratricida
va ser considerable. La primera llista que hi va haver al poble de persones desafectes amb el nou
ordre establert la va realitzar el cap de personal Munoz Guitarte. L'empresa disposava d'un fitxer
amb els antecedents politicosocials dels treballadors amb dues premisses basiques: haver estat
vaguista I'any 1933 i haver tingut un paper significatiu durant la revolucio. Segons aquests dos
factors els llogaven més aviat 0 mes tard. ™

L'SEQF va continuar sent el centre de poder de |a poblacid. Per aixo el moviment sindical
franquista va haver de mantenir-se formalment a una distancia prudencial de I'empresa, per
intentar aconseguir certes dosis de credibilitat. Aixi, mentre la primera estructuracio organica
del partit unic (octubre de 1940) va encarregar el funcionament dels sindicats a quatre mem-
bres de la fabrica (J. Guiu, P. Tarres, D. Bargalld i J. Sabaté *), les remodelacions posteriors van
recaure sobre gent que no hi treballava: el 1942 van ser dirigits pel farmacéutic J. Barbero, el
1947 pel contractista J. Lobera, que va ser substituit pel pastisser J. Margalef, darrer delegat
local que ja n'era responsable com a minim des de 1963. Amb tot, els intents de I'SEQF de tenir
autonomia van ser frustrats, entre altres coses, perque era la maxima font de treball a Flix
—prop del 90% de la poblacio activa.

El sindicat estatal vertical de productes quimics va ser creat el 9 de marg de 1943, i en la seva
directiva de constitucio s'assenyalaven alguns carrecs elegibles de confianca. Aixi, per exemple, es
deia:
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Sr. Guru
St Gimeno
4 5r. Benages
5 Sra March
6 Sr Peng

7 S5 Mur

8 5r. Forfacin
9 5r. Muller
10 5r. Masor:
1 5r. Mare |
12 5¢ Insense
13 S5r Mulet
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16 Sr.Sanchez Masof 31 Sr. Pre Ferkorn
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46 51 Sales Ferrus

17 Sr Casado 32 Sk Coballes 47 5¢ Cervelld
18 Sr Pujol 33 Sr. Aurz 48 51 Radus
19 Sr Zapater 34 Sr Riello 49 5c Bages Ferrus
20 Sr Cefmfe‘a Costellvi 35 Sr Areste 50 Sra. Jorres
21 S5r Mur Payo/ 36 S5r Soncher Sancher, 51 Sr Torres
22 5r. Aparict 37 5r Seles Navarro 52 5r Cervello
23 5 5 38 5r Julia 33 Sr Masip
+ 24 5r. Torres 3 39 5r. 5sles Girones 54 Sr. Sales
25 5r Mur Sabote 40 Sr Ballester 35 5. Bl/anch
x26 Sr Maun' s = 41 5r. Mur Conet « 56 S5r Costa
27 Sr Mon x 42 5r. larrose 57 5. Miro
28 5r. Alen am 43 Sr. Margalef 38 S5r. £slops

14 Sr Bsges Ca/due + 29 5z Sabate Mestres 44 Sr /c’ams
15 5 Garcizpons Jo 5r. Benet 45 51 Sabafe llechs

«[..] se preparan las correspondientes “listas elegibles" *

[..] de trabajadores para cada categoria profesional general.

359 Sr Rallizo

seleccionando un nimero prudencia

oEl caracter selectivo, a tal efecto, sera considerar como preferentes las cualidades morales,

sociales y politic

as en el orden que sigue:

JUBHAT‘S DE LA FABRICA AMB DIRECTIUS
A L'ENTRADA DEL CASING.
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a) Mayores méritos politicos
b) Conducta social y prestigio entre sus companeros de trabajo
¢) Méritos profesionales.®

Per tant, la fidelitat al régim era la virtut essencial del nou sindicalisme. Pero, per si algu no ho
havia entés prou bé, un decret publicat quatre mesos més tard amb ['eloglent titol de Normas
para la provision de las jerarquias de la Organizacion Sindical Espafiola* assenyalava que els diri-
gents havien de ser obligatoriament membres de FET i de les JONS. Aquesta llei tambe esta-
blia I'eleccio d'enllagos sindicals, de manera que els que no tenien cap poder ni dins 'empresa ni
dins el sindicat s'havien de limitar a fer d'intermediaris entre els treballadors i I'estructura vertical.

Les primeres eleccions de les quals he trobat constancia a I'SEQF son les del 24 de setembre
de 1947. Els escollits eren gairebé tots membres de Falange, i malgrat aquest handicap van pro-
curar realitzar algunes accions destinades a millorar la terrible
situacio de la postguerra. Aixi, l'octubre de 1947, Joan Mane,
escollit enllag pels administratius, va fer arribar una dura carta a
l'empresa en qué deia: “Desde luego puede atribuirse a los bajos
salarios en relacion con el contexto actual de la vida, la desgana y
el desinterés general que priva hoy entre el personal de todas las
categorias al servicio de la Empresa [..] Que los jefes y capataces
sean escogidos entre los més honrados y capaces y que den ejem-
plo de austeridad, puntualidad y disciplina a sus subordinados”

La resposta de |'empresa en to paternalista deia que els obrers
estaven contents i que feien el que podien per millorar les seves
condicions de vida.

El 20 d'octubre de 1948, trenta-quatre treballadors empleats
de I'oficina comercial van adrecar una carta col-lectiva al seu dele-

VotaciO DeL JURAT D'EMPRESA, EL gat sindical, perqué demanés augment de jornals a la Direccié. Deien: *[..] que en vista del cons-
1956. A LA INSTANTANIA: PRUNERA, tante aumento que vienen sufriendo los articulos indispensables para el sostenimiento propio y
Unsalz, FonTova, INSENSE, BAGES | de sus familiares, lo que les priva de poder atender sus mas perentorias necesidades ya que el
TARRAGO. sueldo que disfrutan no les alcanza para los 30 dias del mes, a pesar de las ya muy amplias restric-

ciones que han debido imponerse, se ven obligados a tener que cobrar de caja en lo sucesivo y a
partir del dia 15/20 de cada mes, el 90% del sueldo devengado hasta aquel dia”*' Devia ser veri-
tat, perqué gairebé tots els signataris, comencant per ['alcalde Sanjuan, eren de la FET-JONS, enca-
ra que la imatge que donava el régim del pais era que mai havia anat tan be.

Amb tot, la visio que I'empresa tenia del sindicat I'assenyala el director Lluis Muntadas en una
carta adrecada als representants dels obrers:

«|..] lamentamos, ante todo, la justificacion que se pretende hallar por su parte a la actitud de
los elementos insanos que se encuentran mezclados con nuestro personal. Liamar “expresion de
inquietud" a los hurtos, a las amenazas vy a la indisciplina que se traduce en menor rendimiento
laboral, es, o de una ingenuidad inconcebible —que no les podemos achacar— o de una irrespon-
sabilidad que no cuadra con la mision esencial que la ordenacion del trabajo en la Empresa tie-
nen Vds. encargada por los organismos sindicales [..] Es ilogico, por otra parte, sostener que la
Direccion de la Empresa no ha respondido a las peticiones de Vds. Las cuestiones promovidas por
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Vds. no se han visto entorpecidas ni aplazadas indefinidamente. Bien al contrario, se ha conti-
nuado y mejorado en este afio el ritmo de pagas extraordinarias, puesto que en el primer trimes-
tre fue ya satisfecha una de ellas a todo el personal.

¥Se ha estudiado y aplicado asimismo un sistema para premiar la antigiiedad en el servicio de
la Empresa.

»Se sigue concediendo al Economato una preferentisima atencion habiéndose recientemente
puesto en explotacion la finca agricola "Aubals” para ver de incrementar las entregas de dicho
Economato [..]

nSometemos a su consideracion el (hecho) muy grave de la disminucion del rendimiento en el
trabajo con que tendencia a extenderse se viene observando en nuestra industria de un tiempo a
esta parte, hecho lamentable que hemos sefialado repetidamente. Las claras consignas de SE el
Jefe del Estado en el sentido de que es preciso aumentar la produccion y por ende trabajar mas y
mejor; las recientes palabras del Secretario General del Movimiento, Sr. Fernandez Cuesta en la
Delegacion Provincial de Sindicatos de Barcelona cuando afirmé que el problema espariol no se
resuelve con simples aumentos de salarios sino con mayor rendimento y esfuerzo [..]

»En conciencia, y cumpliendo la mision responsable que el Fuero del Trabajo le impone, |a
Direccion ha de exigir hoy por hoy mayor rendimiento y laboriosidad, y en tales exigencias tiene
legitimo derecho a confiar en la colaboracion de Vd, los Enlaces Jurados.»

Amb excepcio dels anomenats "hurtos”, conseqiiéncia directa de la miseria de I'¢poca, diriem
que la carta és atemporal i redunda en el topics de treballar més i de la necessitat de col-labora-
cid sindical en els objectius marcats per la Direcci¢. El sindicalisme a mans de la Falange, amb inten-
ci6 de recollir les demandes de millora economica i social, perd procurant jugar en el paternalisme
de l'empresa, va durar fins a la primavera de 1975, quan les persones que es van presentar a les elec-
cions sindicals no tenien cap suport politic o sindical explicit. El darrer comite, de trenta-nou mem-
bres, va enviar, el 30 de juny de 1977, una carta al president de la Comissié Electoral del Sindicat
d'Industries Quimiques, en qué assenyalava que:

1..] los abajo firmantes, vocales del Jurado de Empresa y Enlaces Sindicales de la SA. Cros
—fabrica de Flix— elevan a Vd. el presente escrito para notificarle la dimisién, con caracter irrevo-
cable, de todos nuestros cargos dentro de la Organizacion Sindical.

»Tal dimision fue aprobada por asamblea de trabajadores, celebrada con la debida autorizacion
de la Direccién, razonando la misma bajo los siguientes puntos:

19) La reforma de la ley sindical que permite la libertad de asociacion sindical con la creacion
de sindicatos libres de trabajadores.

2¢) Supresion de la cuota de Exaccion Parafiscal (anterior cuota sindical), a partir del 1 de julio
proximo.

3°) Incorporacion definitiva, igualmente a partir del 1 de julio de todos los funcionarios de la
Organizacion Sindical a la Administracion del Estado.

#Hasta tanto se cree la normativa que sustituye al actual sistema representativo del personal en
las Empresas, se ha procedido a nombrar una Comision de Trabajadores, en niimero de 52, del que
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TREBALLADORS DE LA FABRICA EN UN
CURS SOBRE SEGURETAT | HIGIENE
LABORAL.

saldra la que actue como interlocutora valida ante la Direccion de la Empresa, todo ello con el
beneplacito de la misman.*

Aquest document va exemplificar la transicio sindical a la vila i va tancar una porta que
s'havia obert tragicament feia trenta-vuit anys. Pel que fa a les reclamacions obreres, aquest
periode es va processar sense crispacions, ja que el sindicalisme de classe havia estat comple-
tament amarrat des de 1939.

8.6 VINT ANYS DE SINDICALISME REFORMISTA (1977-1997)

De les dues centrals sindicals historiques que hi havia durant la Republica, CNT i UGT, la primera no
va aconseguir reorganitzar-se, tot i els esforcos que alguns exiliats a Franca van fer durant el 1977.

La UGT va reapareixer a partir del 1975, de la ma d'un estudiant de la Universitat Laboral de
Gijon —J. Sanchez i Cervello—, que estava desvinculat del que havia estat |a base tradicional d'a-
quest sindicat, el PSUC. Per aixo la UGT no va arrelar, perqué els que durant la Guerra I'navien mili-
tat, ara impulsaven CCOO.

Pero el sindicat que durant més temps ha tingut un paper hegemonic ha estat la USQ,
que va sorgir essencialment del darrer jurat d'empresa que va presentar la dimissio el juny
de 1977. Aquest havia estat integrat per trenta-nou membres, dels quals vint-i-un es van
deslligar de I'activitat sindical, pero tretze es van integrar a I'USO i van aconseguir dispo-
sar d'una organitzacio amb quadres experimentats en la lluita sindical. CCOO va reciclar
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tres membres, I'UGT en va reciclar un, encara que no es va afiliar a aquesta central fins al
1978-79, i la CSUT, un altre.

La USO es va organitzar al voltant de Ramon Banegas que, com molts dels seus excompanys
del Jurat d'Empresa, es va interessar per aquest sindicat per la seva autonomia en relacio amb els
partits politics. CCOO, gracies a la tasca realitzada per V. Escobar, E. Escobar, B. Mauri, J. Cor-
tina, P. Mur, G. Vaqué, J. Tarragd, M. Fornieles i J. Pros, va aconseguir també una forta implanta-
cio. La UGT va compensar la debilitat organica propia dels seus origens estudiantils en el refore
que va representar l'adscripcio primer de Paco Gomez Toquero, | després d'altres militants atrets
per la ideologia socialista. Al juny de 1977 es va crear la CSUT, amb Antonio Rodriguez,

A partir del 1978 i fins al 1995, shan celebrat les seglients eleccions sindicals i amb aquests
resultats:*

EVOLUCIO DELS RESULTATS DE LES ELECCIONS SINDICALS

Fesrer 78 Novemere B0  OcrueRe 82  OCTUBRE 86  SETEMBRE 90  SETEMBRE 95

Aquests anys, la pau laboral imposada per la dictadura es va desfer, i els conflictes van sovin-
tejar. La primera vaga es va produir el juny de 1978, amb una aturada parcial de quatre hores al
mati per pressionar la negociacio del conveni. La segona vaga es va fer pels mateixos motius i es
va allargar als dies 30 de marg i 5, 6, 11, 12, 18§ 19 d'abril de 1983, amb interrupcions de vint-i-
quatre hores. La tercera vaga va ser de vint-i-quatre hores i es va dur a terme el 20 de juny de
1985, en contra de la retallada de pensions feta pel Govern del PSOE. Per primera vegada des de
la democracia es va trencar el consens sindical i |a fabrica no es va aturar totalment. La quarta
vaga, tambe de vint-i-quatre hores, va ser entre els dies 13 i 14 d'octubre de 1988, com a conse-
quéncia de la mort en accident laboral de Gerardo Ayala Martin, i per demanar una millora del
sistemes de seguretat de I'empresa. La cinquena interrupcio es va produir dos mesos més tard, els
dies 14 i 15 de desembre, també amb una aturada d'un dia i una nit, en cantra de la palitica
economica de I'executiu socialista. La setena també va tenir una durada de vint-i-quatre hores, i
es va protestar contra la rebaixa de les prestacions de 'INEM, realitzada pel Govern de Felipe
Gonzalez.

Per tant, en aquests anys de democracia s'han produit més conflictes laborals que en
les anteriors etapes, cosa que és relativa si tenim en compte que durant les dues dictadu-
res els drets dels treballadors van ser severament limitats. Amb tot, sembla paradoxal que
de les set vagues que s'han produit a I'empresa, quatre hagin estat per motius politics en
contra d'un govern que suposadament defensa els interessos obrers, només dues per giies-
tions de conveni, i una per temes derivats de la sequretat en la feina. Sorprén especialment
que, tot i les gravissimes situacions que s'han viscut a la fabrica des del 1990, els treballa-
dors no hagin tingut necessitat de fer cap aturada laboral per pressionar I'empresa, tot i el
Pla industrial de I'abril de 1991, que va obligar a ajornar els complements salarials marcats
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en el conveni i el cobrament de les pensions del personal passiu, a canvi de garantir la via-
bilitat de la fabrica. | 'aplicacié del Pla estratégic per a la millora dels marges, de desem-
bre de 1993, va suposar la retencié dels complements de les pensions dels jubilats tot I'any
1994 i fins al juny de 1995, a canvi de reinvertir aquests diners en la realitzacio de la plan-
ta de cogeneracio energética i en |'acabament de la planta de fosfat bicalcic.

Pero la prova més tragica per a la credibilitat dels sindicats €és conseqiiéncia de la
rebaixa pactada entre Erkimia i els delegats de CCOO, UGT i USQ, del voltant del 13,66%
de mitjana del que abona I'empresa als seus extreballadors com a complement de les
pensions.

8.7 CONCLUSIONS

El primer moviment de masses contemporani que hi va haver a Flix va ser el carlisme, amb els
seus representants que van pactar amb els alemanys quan aquests es van establir al nostre
poble. La mobilitzacié obrera va servir per aglutinar I'oligarquia —liberals i carlins— que fins
aleshares s'havien enfrontat pel control del poder local. El republicanisme consolidat arran de
la vaga de 1900, que ideoldgicament va ajudar a impulsar, es va desballestar com a moviment uni-
tari entre federals, radicals i obreristes, a partir de 1907. La fugida dels radicals del camp de les
esquerres gairebé va assegurar el predomini de les dretes a la poblacio fins a la Republica,
alhora que el moviment obrer, marginat de la vida politica, es va anar radicalitzant progressi-
vament.

L'SEQF, per neutralitzar I'Agrupacion Obrera, va subornar el seu principal dirigent, al temps
que va acomiadar la resta de membres del comité de vaga. També va impulsar la Union Social
com a entitat ludicoassociativa enfrontada a I'Obrera. La incapacitat de la direccio republica-
na socialista va permetre |'acostament del moviment obrer local a I'anarcosindicalisme que, a
partir de 1919-20 i fins a la fi de la Guerra Civil, va ser sempre majoritari a la vila.

Els marcel-linistes que van ocupar el consistori I'any 1931 i que procedien de I'Obrera van
ser castigats sistematicament per la CNT-FAI, fins al punt que es van veure obligats a sol-lici-
tar ajut al sometent i a la Guardia Civil per governar, mentre que la creenca dels anarcosindi-
calistes que la revolucio proletaria esclataria en qualsevol moment va fer que Flix visqués en
constant tensio.

La vaga d'agost de 1933, desencadenada per la CNT-FAI, havia estat intentada al gener i
febrer d'aquell any quan, a més, des de mesos abans, es feia provisio d'armes i explosius. El
desig d'actuar dels anarquistes va ser estimulat per I'empresa, que travessava una etapa d'acu-
mulacio d'estocs i crisi de vendes. Per tot aix0, I'SEQF va desfer la CNT, que a part d'anar en
contra de I'empresa durant la vaga, també es va enfrontar amb els republicans, els federals i
els comunistes. La divisio obrera explica la victoria de les dretes a les municipals de 1934 i a
les legislatives de febrer de 1936.

L'anarcosindicalisme es va refer de les pérdues organiques durant la Revolucio, periode en
queé sempre va aconsequir imposar-se als comunistes i en qué es va venjar de la Direccio de
I'SEQF, que anteriorment 'havia derrotada.



EL MOVIMENT OBRER

El franquisme a Flix va ser socialment majoritari, perqué va aglutinar els sectors més
influents de I'SEQF i de la vida local, encara fortament traumatitzats de la immediata post-
guerra, per la viruléncia revolucionéria. La seva hegemonia social es va basar en el predomini
economic que donava I'SEQF, dirigida i organitzada pels partidaris de la FET i de les JONS, i
tambe per la repressio salvatge del moviment obrer antifranquista.

El sindicalisme vertical, des de postures de prorégim, va tractar de millorar les condicions
de vida dels obrers, encara que sense enfrontar-se mai directament a I'empresa i procurant
jugar amb el paternalisme d'aguella, mentre I'SEQF demanava col-laboracio als jurats d'em-
presa per garantir la pau social.

El sindicalisme democratic ha orientat la seva accio a col-laborar en la salvacié de I'empresa
per por que els treballadors quedessin sense feina. Perd no ha estat capac de fiscalitzar les deci-
sions que ha consensuat amb [a Direccio. Aixo ajuda a entendre que la conflictivitat laboral s'hagi
centrat mes en les critiques al Govern socialista que en pressionar la Direccio d'Erkimia.
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LA PRODUCCIO GUIMICA

# una manera generica, podem definir la industria guimica com el conjunt d'activitats
per mitja de les quals un gran nombre de primeres materies organiques i inorganigues
es transformen en productes intermitjos o finals aptes per al consum industrial i
domestic. La seva estructura suposa una gran diversitat i el caracter auxiliar d'aguesta indus-
tria es fa pales des dels seus origens. De fet, la complicada cadena d'elaboracions successives
que anomenem industria quimica inclou la majoria d'activitats industrials. Catalunya, en una
primera fase i sequint el model anglés, es va industrialitzar sobre |a base del sector textil. Aques-
ta indUstria va arrosseqgar la quimica a través de I'acabat, el tintat, I'estampat o el blanqueig.
La necessitat de fornir el téxtil d'agents de blanqueig ens condueix a la industria del clor i la
sosa. La sosa, com a blanquejant per a la industria téxtil i usada en |a fabricacio del paper, del
sabo dur i del vidre, era un dels components més importants de la quimica del segle XIX; Franca
i sobretot Gran Bretanya en van ser els grans productors.

Al principi, la sosa s'obtenia de la incineracio d'una planta herbacia, la barrella. La seva cen-
dra va ser fins al segle XIX una important matéria primera. La interrupcio de les importacions
de barrella a la Franca revolucionaria de 1791, va fer que el Comité de Salvacio Publica maldes
per obtenir-la, mitjancant un procediment quimic; aixi va apareixer la sosa Leblanc.” Amb aquest
metode, la produccio dels carbonats sodics i potassics ja no depenia de matéries d'origen vegetal,
sin6 d'un mineral tan abundant com la sal comuna. La industria quimica iniciava aixi la pro-
duccio de caracter industrial.” EI 1798, I'escoces Charles Tennant va obtenir clorur de calg, reac-
cionant clor amb calg viva, i en va iniciar I'aplicacio practica com a blanquejant textil. La
importancia d'aquest compost del clor es fa evident en comparar les 57 tones de produccio de!
1799 amb les 5.719 del 1850. Paral-lelament a I'increment de la produccio es produia la reduc-
cio del preu, que va passar de 140 a 14 lliures per cada tona.

A |'Estat espanyol, malgrat |'abundor de les primeres matéries emprades en I'obtencié
d'aguest producte, no es fabricava ni la sosa ni el clorur de calg (al final del segle XIX s'importa-
ven 20.000 tones de sosa i 4.443 tones de clorur). Va caldre un canvi tecnologic fonamental
per tal que Catalunya pogués superar aquesta dependencia. Aquest canvi va consistir en |'apli-
cacio de l'electricitat a la indUstria quimica. Els principis tedrics de |'electroquimica ja eren
coneguts,’ i I'abaratiment del cost de I'electricitat al final del segle XIX va possibilitar que es
duguessin a la practica.

La primera produccié de clor va tenir lloc a Alemanya, el 1887, per part de la Griesheim
Company, com a subproducte de la fabricacié de potassa caustica. La Chemische Fabrik Gries-
heim de Frankfurt, empresa fundada el 1856 per produir la sosa Leblanc, davant la competén-
cia de la sosa Solvay, es va unir amb altres firmes per estudiar I'electrolisi de la sal marina.
Finalment, el 1890, sota la direccid d'lgnatz Stroof, va aconsequir desenvolupar el procés elec-
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trolitic de fabricacio de sosa i clor. Naixia aixi el metode alemany, presentat per Carl Pistor, futur
director de la fabrica de Flix, que va tenir molt resso a I'Exposicio Mundial de Chicago de 'any
1893.

El grup que havia adoptat el nom de Chemische Fabrik Elektron va obrir, el 1894, |a prime-
ra fabrica mundial de sosa pel métode electrolitic.




LA PRODUCCIO QUIMICA

El 2 de juny de 1897 es va constituir la Sociedad Electro-Quimica de Flix (SEQF), destinada
a la fabricacio de productes quimics i especialment de clorur de calc | altres combinacions del
clor i la sosa caustica, mitjancant el procediment electrolitic de la Chemische Fabrik Elektron.
Un métode que s'adaptava a la demanda de la industria catalana.

Les primeres obres havien de constar d'una casa de turbines per a la produccio d'energia eléc-
trica, una baluerna per a calderes de vapor, les naus d'electrolisi, evaporacio | fusio de sosa, un forn
de calc i les cambres de plom per a I'obtencié del clorur de cal.

L'electrolisi de Flix, amb cel-les de diafragma de produccié discontinua i tecnologia Gries-
heim Elektron, va ser la primera de 'Estat i la tercera d'Europa.

Amb la creacio de I'SEQF es donava un nou impuls a 'anomenada segona revolucio
industrial de Catalunya, seqona fase d'industrialitzacio caracteritzada per I'us generalitzat
de I'electricitat, la difusio del motor de combustio interna i el desenvolupament de la indus-
tria quimica.’

L'abast de les matéries primeres i I'energia va determinar la localitzacio de |a fabrica. La ubi-
cacig, en una zona allunyada dels mercats i sense tradicid industrial, trencava la tendencia cap
a la concentracio de la industria catalana a I'area de Barcelona i a les conques del Llobregat, el
Ter i el Cardener o bé en els nous centres industrials —Sabadell, Terrassa, Matard, Reus, etc.—, a
'hora que provocava una profunda transformacio de la poblacio i la comarca. Flix va passar, en
poc temps, de ser un poble agricola a esdevenir una de les zones més industrialitzades del pais.

Noves tradicions i noves maneres d'entendre el mon van superposar-se a la cultura i a les
tradicions rurals; la sintesi d'aquestes dues cultures —la industrial i I'agraria— va conformar la
personalitat del poble de Flix, que va aportar a la fabrica el més valuos dels capitals: el capital
huma.

Cet-1Es BitLiTER DE L'ELECTROLISI |.
INSTANTANIA DEL 1932.

ANY 1933. CASA DE TURBINES DE
L'ELECTROOUIMICA DE FLIX,
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9.1 DELS ORIGENS A LA FI DE LA GUERRA CiviL

Els primers anys de I'SEQF van ser dificils i van estar marcats per un sequit de problemes
que qiiestionaven la viabilitat de la produccio i el futur de I'empresa.

En el balang economic del periode 1900-1906 s'hi reflecteixen pérdues, ja que els principals pro-
ductes, la sosa i el clorur de calg, no van aconseguir mercat i la qualitat d'ambdos era dolenta. A la
mala qualitat de les matéries primeres com ara la pedra de calg i el carbo s'hi sumaven els alts i baixos
del cabal de 'Ebre, les condicions climatiques i una deficient xarxa de comercialitzacio.

El 1904, I'empresa, per tal de resoldre la qiiestio de la distribucid, va concedir I'exclusiva de
venda dels seus productes a I'empresa de fertilitzants SA Cros, fundada el mateix any. Aquest
conveni va ser ratificat el 1908. A partir de 1907 es va iniciar un periode de redrecament i con-
solidacié que es va veure truncat per I'esclat de |a Gran Guerra.

Tot i la pervivencia dels problemes causats pels canvis de cabal del riu, el creixement indus-
trial va ser notori.



LA PRODUCCIO QUIMICA

La necessitat d'assequrar-se les materies primeres va fer que, el 1912, I'empresa s'afegis a
les investigacions que es feien sobre la conca potassica de Suria-Sallent-Balsareny, formant
part d'un consarci anomenat SA Fondina. El mateix any es van comprar unes salines a Almeria
I un any després es va adquirir la mina de lignit Andresita de Mequinensa.

En el periode compres entre els anys 1914 | 1921, I'SEQF va experimentar una notoria
davallada. Les causes s'han d'atribuir tant a dificultats de la produccié (conseqliéncia de
la Guerra europea) com a conflictes socials (la vaga de dotze setmanes del 1919), i a
oscil-lacions del mercat (crisi financera i de les industries téxtil | paperera, els anys 1920 |
1921; aquest any es va haver de paralitzar la fabrica quatre mesos per tal de donar sortida
als estocs acumulats). Aixi, I'inici de la Primera Guerra Mundial va afectar greument el funcio-
nament de la fabrica. Com a conseqliéncia del bloqueig aliat van deixar d'arribar d'Alemanya
els electrodes de magnetita per als banys electrolitics Griesheim, la qual cosa va comportar la
paralitzacio de les plantes electrolitiques durant mesos.

Per compensar la baixa en la produccio, durant la Guerra i la postguerra es va iniciar la
fabricacio d'una série de productes nous (reactius per a I'analisi, acid tartaric, fluorur sodic,
permanganat potassic, esséncies i colorants sintétics, ete.), a I'nora que es va comprar la patent
d'un sistema de metal-litzacio.

FORN DE CALC, LANY 1935.
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L'any 1922 es van recuperar els nivells de produccio anteriors
a la Guerra i es va iniciar una etapa de recuperacio i superacio
amb oscil-lacions que es van cloure amb la Guerra Civil,

El fort aranzel d'aquest any va contribuir a millorar la situacio
financera de I'Electroquimica i, a I'albir d'aquesta situacig, es va
incrementar |'activitat industrial. Noves plantes d'amoniac pel
procediment Claude i d'acid nitric es van afegir al conjunt fabril.

La poca absorcio dels clorats pel mercat, entre d'altres raons,
va fer que es decidis muntar una planta d'elaboracio d'explosius
clorats, del tipus Miedziankit (la Cloratita); aquesta nova unitat
de produccio es va ubicar a l'altre costat del riu Ebre.

L'any 1923 Georges Claude® en persona va organitzar una plan-
ta pilot ajustada al seu métode. Claude havia patentat un sistema
per a la fabricacio del sulfat amonic sintétic® (ja feia temps que I'Es-
tat espanyol maldava per trobar un sistema que I'alliberés de la
dependencia exterior en el sector dels fertilitzants).

FOTOGRAFIA AERIA DE LA FABRICA FETA En aquests anys, la de Flix era I'Unica fabrica de tot I'Estat espanyol que produia acid clorhi-
DES D'UN GLOBUS AEROSTATIC, dric sintetic, clorur baric, sulfur sodic i clorur de calg. El producte principal continuava sent el
EL 1932, clorur de calg. L'SEQF abastava tot el mercat interior i n'eliminava les importacions, en canvi,

I'aportacio de la sosa caustica va ser menys important per la competéncia de la sosa Solvay
(aquesta empresa cobria el 90% del mercat de la sosa).

El 1926, el cartel alemany Interessen Gemeenschaft (IG) Farbenindustrie Aktiengesellschaft
(AG), que aplegava les vuit principals empreses quimiques alemanyes, va participar a Colorants i
Explosius,” es va establir a Flix i va aportar llicéncies i ajut técnic.

A partir del 1926 van continuar les millores tecnologiques i la modernitzacié de les
instal-lacions. Aixi, van ser substituits noranta-dos banys electrolitics de funcionament
discontinu, de tipus Griesheim, per uns altres de més moderns, de funcionament continu, de
tipus Billiter.” Es van instal-lar les cambres Backman per al clorur de calg, dos gasometres per
a I'hidrogen i una planta de clor liquid. | el 1928, es va inaugurar la planta de tricloroetilé “tri"
L'SEQF era la primera empresa de 'Estat que en fabricava.

En el periode que es correspon amb la |l Republica, "la Fabrica" va continuar la millora de
les instal-lacions i I'increment de I'activitat industrial. La plantilla va passar de cinc-cents
setanta-cinc treballadors, el 1931, a set-cents seixanta-dos el 1935.

També van ser uns anys de radicalitzacio i creixement del moviment obrer, basicament de
caracter anarquista. La vaga de deu setmanes i els fets de 1933 en son un clar exemple,

El 1934, la primera empresa quimica mundial —la IG Farben— va adquirir les set-centes
cinquanta-quatre accions embargades arran de la Primera Guerra Mundial. El capital de I'SEQF
estava repartit entre la IG Farben, que en tenia dues terceres parts, i I'SA Cros, que en tenia el
terc restant.



LA PRODUCCIO QUIMICA

El 1935 el Govern va acordar construir una presa a Flix. La construccié es va concedir a Sal-
tos del Ebro, que tenia un termini de quatre anys per fer les obres. El projecte va quedar atu-
rat pel cop d'estat de 1936, i I'embassament no va ser inaugurat fins al 1945,

L'esclat de la Guerra va truncar la marxa de 'empresa i va provocar la destruccié de les
instal-lacions. Col-lectivitzada al llarg del periode 1936-38 i bombardejada el 1937, |a fabrica va
viure un any després i en primera linia la batalla de I'Ebre, la qual va acabar de derruir-la.

9.2 L'AUTARQUIA FRANQUISTA

Acabada la Guerra i atés I'estat de la fabrica, es va arribar a qliestionar la reconstruccio i
fins | tot es va estudiar la possibilitat de traslladar-la més a prop de Barcelona. Finalment, es
va decidir refer-la a Flix.

L'any 1939 es va iniciar la reconstruccio de la fabrica. Les tniques instal-lacions que es van
abandonar van ser la seccio de colorants, que es va traslladar a Barcelona, els compressors
d'hidrogen, la planta d'amoniac de la SIN i la d'explosius de Cloratita SA; aquesta societat va
ser |'encarregada de I'explotacio de les mines de lignit, barita i pedra calcaria de I'SEQF.
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ANy 1948. CEL-LES DE L'ELECTROLISI I Quan I'Electroquimica estava en disposicio de tornar a produir va esclatar la Segona Guer-
EN PROCES DE CONSTRUCCIO. ra Mundial; nomeés feia uns mesos que s'havia tancat el primer capitol d'un conflicte que ara
tindria un abast europeu i mundial.
VISTA PARCIAL DE LA FABRICA, EL 1948.
A la panoramica generada per |'autarquia economica del régim franquista i la situacio de
postguerra s'hi sumava un conflicte béllic que ben aviat afectaria greument la fabrica,

Els primers anys es van mantenir les relacions amb |'Alemanya nazi, la qual va fornir d'eléc-
trodes de grafit I'electrolisi, alhora que es feien plans per a la construccio d'una planta d'a-
moniac amb tecnologia alemanya.

Als exercicis de 1942 i 1943 I'empresa va passar dificultats per les fortes restriccions eléc-
triques i de subministraments de matéries primeres. Malgrat aixg, I'any 1943, un acord entre
la IG Farben i I'SA Cros va suposar la constitucié d'Industrias Quimicas Reunidas (Inquiresa),
empresa que es va establir a Flix i en un principi es va proposar la fabricacio d'acid acetic i
derivats.

La fi de la Guerra Mundial va provocar el blogueig dels interessos alemanys a Espanya, a
consequeéncia de la conferéncia de Bretton Woods. Val a dir que la IG Farben va col-laborar
estretament amb el régim de Hitler.

Al bloqueig de les accions s'hi va afegir el fet que el subministrament de matéries prime-
res i de tecnologia alemanya havia quedat estroncat. No va ser fins al 1948, amb |'adquisicio
d'eléctrodes als EUA, que I'activitat industrial es va reprendre amb més normalitat.

En conjunt, la decada dels quaranta va suposar la reconstruccio i recuperacio de la fabrica. El
1945 es va obtenir ['insecticida Diclor-difenil-tricloroeta (DDT), i Flix va ser el primer lloc en tot |'Es-
tat a produir-lo. La descoberta d'aquest producte és una fita important en el procés de recerca i
investigacio, paral-lel a la produccio en algunes fases de la historia de I'Electroguimica de Flix.

L'any 1947 es van posar en funcionament una serie de noves plantes quimiques: amoniac,
clorur amonic, clorobenzé i tetraclorur de carbaoni.



LA PRODUCCIO QUIMICA

Ja oficialment inaugurada per Franco la central hidroeléctri-
ca de FECSA, I'any 1949 es va posar en funcionament una nova
planta que va ser important per al futur de I'empresa: I'electro
lisi II, amb cel-les de tecnologia alemanya UHDE, primera plan-
ta electrolitica amb catodes de mercuri i anodes de grafit de tot
I'Estat.

El periode compres entre les decades dels cinguanta
seixanta, atés el nombre de treballadors, la quantitat i diver-
sitat de la produccio i les millores tecnologiques va marcar
una etapa de forta expansio de |'Electroquimica de Flix. -

La plantilla, que era de 852 treballadors el 19571, va pas-
sar 2 1.508 el 1960 1 a 1.176 l'any 1970,

L'any 1951 I'SA Cros es va convertir en |'accionista majo
ritaria després d'adquirir la majoria d'accions que encara
romanien tutelades i bloquejades des de la Guerra Mundial.

El consarci quimic alemany |G Farben es va dissoldre el
1952 per les mesures antimonopolistiques dictades pels pai-
sos aliats, i les empreses gque en formaven part es van inde-
penditzar. Una d'aguestes empreses, la Farbwerke Hoechst
Aktiengesellschaft, va continuar la tradicié de la Chemische
Fabrik Elektron, fundadora de I'Electroquimica de Flix, i en va
adquirir el 25% de les accions, que era el maxim autoritzat.
Aguest any, la fabrica es va reconstituir en I'Electro-Quimica
de Flix SA (EQFSA).

El 1950, una planta de clorur ferric s'havia afegit al
conjunt fabril, i I'any seglent es va desenvolupar una patent
suissa de produccio de sodi metal-lic que, en no ésser massa absorbit pel mercat, va fer
plantejar la possibilitat de donar sortida als estocs amb la produccio de cianur sodic. A la
planta de cianur de 1954 s'hi van afegir altres plantes, com ara la d'hexacloroeta i la d'hi-
poclorit sodic de lleixiu; el 1958, també es va afegir la planta de potassa caustica, i un any
mes tard es va iniciar la fabricacio dels PCB amb el pyralene.

D'altra banda, hem d'assenyalar que en aguest periode les normatives relatives a la
seguretat eren insuficients; Ia primera regulacio de les condicions al lloc de treball és ['Or-
dre general de seguretat i higiene en el treball de 1973. Encara que en general hi hagués
consciencia de la perillositat d'aguest sector industrial, els accidents —alguns mortals—,
la manipulacio de productes toxics, la manca de seguretat i la precarietat de les condi-
cions de treball afectaven els obrers i I'entorn. —Seria convenient encetar estudis sobre |'evo-
lucio de les condicions de treball a les fabriques quimiques i sobre la seva incidéncia en la
salut dels treballadors i de I'entorn—. Tot i quedar en el terreny de I'anécdota, I'incendi de
a xemeneia del gasometre, I'any 1959, i el cames ajudeu-me que el va seguir ens recor-
den el risc inherent al sector quimic.

DIHE’C TIUS DE LA FABRICA A LA PLANTA
p'ELectrous! 1, L'Any 1949,
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MOLL DE DESCARREGA DE CARSO. 9.3 DEL PLA D'ESTABILITZACIO A LA CRISI
FORN DE CALC, L'ANY 1948.
PAGINA SEGUENT: TINES PER

EMMAGATZEMAR ACID CLORHIDRIC.
INSTANTANIA DEL 1948.




La PRODUCCIO QUIMICA

e s

les innovacions tecnoldgigues i va ser el sector que va créixer més tant pel que fa a la produccié com a I'ocupacio i, sobretot, la inversio. "

La erisi va afectar la industria quimica el 1977, quan altres sectors ja patien uns anys de crisi; la recessio es va reflectir, entre d'altres aspec-
tes, en a caiguda de la demanda interna i en [a reduccio de les inversions.” Catalunya va perdre entre els anys 1977 i 1983 una quarta part
dels llocs de treball industrials, i el 1985 la xifra d'atur se situava en el 22,3% de la poblacio activa.

En aguesta situacio es va haver d'afrontar la integracio europea, de manera que el 1985 se signava el tractat d'adhesio a les comunitats
europees i el 1986 es feia efectiva 'entrada.

En els anys noranta, el conjunt de la industria quimica catalana ha seguit un procés caracteritzat, entre altres factors, per la caiguda de
preus de la quimica basica i sobretot de la inorganica, que ha fet que la reduccio de costos en sigui el cavall de batalla; I'estrategia de grup;*
un augment de la diversificacio i de la concentracio industrial, conseqgiéncia de la competéncia pel mercat mundial (la fusio entre Cros i ERT
havia de respondre a aquestes expectatives); els efectes sobre el medi ambient, derivats dels processos de produccio (la inviabilitat mediam-
biental ha estat el motiu de tancament de moltes plantes). L'actual legislacio obliga les empreses a fer inversions en aquest sentit. ™ Les dispo-
sicions establertes al Protocol de Montreal restrictives de la fabricacio de clor, ja que alguns dels seus derivats poden alterar la capa d'oz6, i la
normativa de la Unio Europea relativa a les emissions de mercuri en sén bons exemples.
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Seguint la dinamica de la década dels cinquanta, al llarg dels anys seixanta va conti-
nuar l'expansio i el fort creixement de I'EQFSA. En aquest periode, la Ribera d'Ebre era la
comarca catalana amb un percentatge més alt d'ocupacio en la industria quimica respec-
te al conjunt global (31,6%).

Fruit de la nova col-laboracio amb I'empresa quimica alemanya Hoechst son les noves
plantes, una per a la fabricacio d'acetats de vinil i els seus derivats polimeritzats, cone-
guts al mercat com a Mowilith, i una altra, I'Alsuta per produir alcohols grassos i els seus
derivats sulfonats i oxietilenats, aprofitant I'excedent d'hidrogen de les cel-les electroliti-
ques.

El 1960 la plantilla de la fabrica va assolir un maxim, en arribar a 1.508 treballadors;
va ser aquest any quan es va fer carrec de la filial Inquiresa, convertint-se en la primera
productora de I'insecticida DDT, a la fabricacio del qual acompanyaven la d'hexacloro-
ciclohexa i altres. També es va muntar la nova planta de fusio de sosa.

El 1961 van ser inaugurades una nova planta d'electrolisi (electrolisi |11}, amb cel-les de
mercuri per a la produccio de clor i sosa caustica, i una de clor liquid. L'any 1963 es va
posar en funcionament la segona planta de tricloeretile (“tri") i la d'hexacloroeta, | dos
anys més tard la de clorur amonic i la d'acid clorhidric 1. El 1966 es va iniciar la fabrica-
cio de compostos clorofluorocarbonats Frigen, i el 1969 la nova planta d'hipoclorit sodic
de lleixiu.

La marxa ascendent de I'EQFSA al llarg de la década dels seixanta era prou evident. De la
diversitat de la produccio se'n feia resso a I'Anuario de la Industria Quimica Espariola, I'any
1963, on s'assenyalaven els productes fabricats a Flix: sosa caustica, sodi metal-lic, clor, clorur
de calg, clorur amonic, tetraclorur de carboni, protoclorur de sofre, tricloroetilé, percloroetile,
hexacloroeta, potassa caustica, sulfur sodic, sulfur de bari, clorur de bari, hidroxid de bari, car-
bonat de bari, cianur sodic, ferrocianur sodic, ferrocianur calcic, pyralene, "fenoclor”, alcohols
grassos i els seus derivats sulfonatats, DDT, amoniac, acetat de vinil i de polivinil. A més, es
disposava d'un taller de recobriments anticorrosius ("la Goma"), especialitats de goma tova,
ebonita i altres.”

L'any 1971 va comencar a funcionar la planta pilot on es feien diferents assaigs; basi-
cament es pretenia fabricar tricloroetile a partir de I'etileé i el clor, per la via de dicloro-
etans. Es va tancar el 1976, quan I'empresa ja era tunicament Cros, per questio de reduc-
cio de costos i perque ja es disposava d'un important centre d'investigacio a Badalona.

El 1972 es van inaugurar les noves instal-lacions de percloroetilé i tetraclorur de car-
boni, i es van tancar les de cianur sodic i sals de bari per qlestions de mercat. L'any ante-
rior s'havia aturat el DDT per motius mediambientals. | el 1973 es va afegir una planta de
fosfat bicalcic al conjunt fabril. Amb aquesta instal-lacio es diversificava la produccio
historica de la fabrica, ja que s'obtenia la materia primera basica per a la fabricacid de
pinsos compostos.

Al principi de |a década dels setanta es van produir desacords entre Hoechst Ibérica i
la Cros, que tenien criteris diferents sobre |'orientacio de la fabrica. Va ser el moment clau
que va marcar el futur en els darrers vint anys."” El 1972, I'SA Cros va aconseguir fer-se
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amb la majoria de les accions i amb el control de les instal-lacions industrials. Paral-lela-
ment, la Hoescht va abandonar Flix i va dirigir les seves activitats industrials al camp de
Tarragona. Es va acabar aixi una estreta col-laboracio amb la quimica alemanya, que s'ha-
via encetat amb la fundacio de la fabrica al final del segle XIX.

El 1974, 'Electroquimica va ser absorbida totalment per la Cros, empresa majoritaria
de l'antiga SEQF. Previament, s'havia produit un repartiment d'actius entre ambdues
empreses, de manera que la casa alemanya es va quedar el total de les accions correspo-
nents a I'Alsuta, Frigen i Mowilith, les dues primeres de les
guals van ser desmuntades el 1974, i la tercera 'any segiient, s
en traslladar-se la Hoechst al poligon petroquimic de Tarra-
gona.

El periode comprés entre la segona meitat dels setanta i la
década dels vuitanta es caracteritza per I'obertura d'algunes
plantes i I'aturada d'altres, bé per motius mediambientals, per
tecnologia obsoleta o per gliestions relatives a I'evolucio del
mercat quimic.'” Aixi, I'any 1975 es va posar en marxa una
planta de tractament de residus organoclorats i, seguint la
produccio basica de |a fabrica des dels inicis, s va inaugurar
l'electrolisi IV.

A partir d'aqui, es va entrar en una fase contradictaria, amb
escasses inversions, que va comportar una certa davallada de
I'activitat industrial i un endarreriment tecnologic amb la
consegiient obsolescéncia d'algunes instal-lacions i proces-
sos productius. Aixi, I'any 1981 va comencar la produccid
d'acid monocloroacetic, el 1984 es van inaugurar les plantes
de sulfat d'alumina i policlorur d alumini; el 1986 la de dis-
solucio amoniacal; el 1988 la d'acid clorhidric de sintesi II; el
1990 les noves instal-lacions de clorometans, desmercuritza-
segient la IV i una nova planta de clorur férric, i el 1992 es
va ampliar la unitat de fabricacio de fosfat bicalcic | la de
fabricacio d'hipoclorit sédic, aquesta darrera novament
ampliada I'any 1995.

Quant al tancament d'instal-lacions i a I'aturada dels pro-
cessos de fabricacio, cal assenyalar que per glestions d'evo-
lucio del mercat es va abandonar la produccio del clorobenze i del difenil (1980), d'acid
monocloroacetic (1985) i de clorur de calg (1987); per instal-lacions caduqgues, tecnologia
superada o matius mediambientals es van aturar la planta d'amoniac (1978), la de potas-
sa caustica (1980), els policlorobifenils PCB (pyralene) (1987), el tricloroetilé —era una de
les darreres plantes al mon que el produien mitjangant carbur calcic— (1990), el clorur
amonic (1991), I'hexacloroeta (1992), ete. Poc temps abans de manifestar-se |a crisi, I'any
1987, la produccio total a la fabrica de Flix era d'unes 725.000 tones per any, i els princi-
pals productes eren: clor/sosa, hidrogen, hidrocarburs clorats C: i C;, derivats clorats
aromatics i floculants inorganics. La fabrica de Flix era |'inica productora de |'Estat de

COLUMNA DE DESTIL-LACIO DE LA
PLANTA ALSUTA, L'ANY T963.
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tricloroetilé, clorur amonic i hexacloroeta, i la de major produccio de lleixiu d'hipoclorit
sodic, fosfat bicalcic, acid clorhidric, tetraclorur de carboni, percloroetilé, policlorurs d'alu-
mini i sulfat d'alumina.

L'agost de 1987, el grup kuwaitia KIO, mitjancant Torras, es va fer amb el control de
I'SA Cros. Es va iniciar una etapa de moviments politics i economics, de vegades especu-
latius, que es van traduir en la constitucio d'Ercros, fruit de la fusio amb ERT. Ben aviat es
va iniciar una politica de venda d'actius que va reportar forts beneficis, i va contribuir a
desmantellar un teixit productiu forjat a través del temps amb I'esfor¢ de molta gent.

Al principi del 1990 la fabrica de Flix va passar a pertanyer a Erkimia SA, I'empresa qui-
mica capdavantera del Grup Ercros. Malgrat els canvis i la situacio general del holding, a
Erkimia Flix la facturacié d'aquell any va ser de 15.000 milions de pessetes;" els guanys
generats per la fabrica es van emprar per apaivagar els deficits d'altres empreses de fer-
tilitzants del Grup. El president del Grup Ercros assegurava que els forts beneficis gene-
rats a Flix entre el 1986 i el 1989, amb uns ritmes de creixement fins al 10%, tapaven el
forat dels fertilitzants. Acte sequit il-lustrava que la fabrica de Flix era la vaca en que tots
munyien".

A fi d'any, la Direccio va proposar un dramatic Pla industrial que va suposar la prejubi-
lacio de molts treballadors. Era el primer de tres plans de viabilitat aplicats per |'empresa
entre 1991 i 1993, el darrer d'aquests va ser el Pla estratégic per a la millora dels marges
(PEMM) del final de 1993, que va afectar els treballadors actius i passius.

L'obsolescéncia d'algunes plantes i processos productius, comporta la conveniéncia d'in-
versions tecnologiques i la necessitat d'adequar-se a les noves disposicions mediambientals;
el Protocol de Montreal relatiu a alguns derivats del clor entrara en vigor properament i les
normes de la Unio Europea (UE) referides als clorats i a les emissions de mercuri sén cada
cop més restrictives.

El 1994 es va acordar I'ampliacio de la seccio de clorur férric de I'empresa Kemira Ibé-
rica SA (I'any 1992 s'havien venut a aquesta companyia finlandesa les plantes de clorur
férric, sulfat d'alamina i policlorur d'alumini).

El 1995 es va posar en funcionament la planta de cogeneracio d'electricitat | vapor per
part de Cogeneracio Eléctrica Ribera d’Ebre (CERE-AIE), amb una poténcia nominal
instal-lada de 29.920 kVa. | I'any segiient es van afegir al complex fabril una planta de
liquacio i desbromacio de clor i I'Estacio depuradora d'aigles residuals (EDAR).

Al gener de 1996 es va produir un dels accidents més greus que ha patit la fabrica: una
fuita de sis tones de clor de la planta de clorometans a I'exterior, que va provocar un
nuvol toxic sobre la poblacié, fet que va obligar a activar el nivell maxim del PLASEQTA
(Pla d'emergéncia exterior del sector quimic de Tarragona). No endebades, aguest accident
ha mostrat la necessitat de fortes mesures de seqguretat en aquest sector industrial.

La preservacio del medi ambient ha de ser consubstancial amb tot procés industrial, i
la modernitzacié de les empreses la base que n'asseguri la pervivéncia.
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La fabrica de Flix ha estat la primera quimi-
ca del pais que ha arribat als cent anys, un segle
d'existencia en el qual s'hi reflecteix I'evolucié
de la industria quimica a Catalunya i, en parti-
cular, del sector de la inorganica. Malgrat els
canvis de denominacio, I'aveng tecnologic i la
diversificacio que han acompanyat el desenvo-
lupament de I'empresa, la base de produccid
sempre ha estat la mateixa: la produccio del
clor i els seus derivats mitjancant el metode
electrolitic.

Esperem i desitgem que aquest passat de
cent anys esperoni tothom i es pugui superar
la incertesa del present i el recel davant el
futur; i que noves inversions possibilitin la
continuitat de I'empresa.

Aquest segle d'historia de I'Electroquimica
de Flix palesa a bastament la importancia de
"la Fabrica" i de la cultura industrial al poble
de Flix, una tradicié i una cultura fruit del tre-
ball de generacions que de cap manera no
s'’hauria de malbaratar.

GENERADORS D'ACETILE DE LA PLANTA
DE TRICLOROETILE, CAP ALS ANYS
SETANTA.
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DELS ORIGENS A 1914

Any 1 PRODUCTES | PLANTES OBTENCIO | ALTRES DADES USOS | APLICACIONS

(*) En general, data de posada en marxa d'una planta o d'inici de fabricacio d'un producte. Quan s'indica expressament, data d'ampliacio o d'aturada d'una planta o de final-
itzacid de la fabricacio d'un oroducte. Quan hi ha mes d'un any, significa gue es desconeix la data exacta perd se sap que esta compresa en el periode citat.
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DE 1914 A LA GUERRA CIVIL

ANy ” PRODUCTES | PLANTES OBTENCIO | ALTRES DADES USOS | APLICACIONS

[*) En general, data de posada en marxa d'una planta o d'inici de fabricacio d'un producte. Quan s'indica expressament, data d'ampliacio o d'aturada d'una planta o de final-
itzacio de la fabricacio d'un produete. Quan hi ha mes d'un any, significa que es desconeix |a data exacta perd se sap gue esta compresa en el periode citat.
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DE 1914 A LA GUERRA CIVIL

Any 1 PRODUCTES | PLANTES OBTENCIO | ALTRES DADES Usos | APLICACIONS

[*) En general, data de posada en marxa d'una planta o d'inici de fabricacio d'un producte. Quan s'indica expressament, data d'ampliacio o d'aturada d'una planta o de final-
itzacid de la fabricacia d'un producte. Quan hi ha mes d'un any, significa que es desconeix la data exacta perd se sap que esta compresa en el periode citaf
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L'AUTARQUIA FRANQUISTA

Any 1 PRODUCTES | PLANTES OBTENCIO | ALTRES DADES

() En general, data de posada en marxa d’una planta o d'inici de fabricacio d'un producte. Quan s'indica expressament, data d'ampliacié o d'aturada d'una planta o de final-
itzacio de la fabricacid d'un producte. Quan hi ha mes d'un any, significa que es desconeix |a data exacta perd se sap que esta compresa en el periode citat.
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L'AUTARQUIA FRANQUISTA
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(*) En general, data de posada en marxa d'una planta o d'inici de fabricacié d'un producte. Quan s'indica expressament, data d'ampliacié o d'aturada d'una planta o de final-
itzacio de la fabricacio d'un producte. Quan hi ha mes d'un any, significa gue es descorieix la data exacta peré se sap que estd compresa en el periade citat,
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DEL PLA D'ESTABILITZACIO A LA CRISI

PRODUCTES | PLANTES OBTENCIO | ALTRES DADES

{*) En general, data de posada en marxa d'una planta o d'inici de fabricacio d'un producte. Quan s'indica expressament, data d'ampliacié o d'aturada d'una planta o de final-
itzacio de la fabricacio d'un producte, Quan hi ha mes d'un any, significa que es desconeix la data exacta perd se sap que esta compresa en el periode citat,
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DEL PLA D'ESTABILITZACIO A LA CRISI
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[*) En general, data de posada en marxa d'una planta o d'inici de fabricacio d'un producte. Quan s'indica expressament, data d'ampliacié o d'aturada d'una planta o de final-
itzaci de |a fabricacio d'un producte. Quan hi ha mes d'un any, significa que es desconeix |a data exacta perd se sap que estd compresa en el periode citat.
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DEL PLA D'ESTABILITZACIO A LA CRISI

(*) En general, data de posada en marxa d'una pianta o d'inici de fabricacio d'un producte. Quan s'indica expressament, data d'ampliacio o d'aturada d'una planta o de final-
itzacié de la fabricacio d'un producte. Quan hi ha mes d'un any, significa que es desconeix la data exacta pero se sap que estd compresa en el periode citat.
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DEL PLA D'ESTABILITZACIO A LA CRISI
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L'AVUI

Any " PRODUCTES | PLANTES OBTENCIO | ALTRES DADES Usos | APLICACIONS

[*) En general, data de posada en marxa d'una planta o d'inici de fabricacia d'un producte. Quan s'indica expressament, data d'ampliacio o d'aturada d'una planta o de final-
itzacio de la fabricacio d'un producte. Quan hi ha mes d'un any, significa que es desconeix la data exacta perd se sap que esta comporesa en el periode citat.
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10.1 EL GRupP ERCROS

sent i, sens dubte, en marcara el futur. Practicament es va iniciar amb la constitucio d'Er-

cros SA, el 30 de juny de 1989, resultat de la fusio de les dues empreses quimiques pri-
vades amb mes tradicio | més importants del pais: SA Cros (*la casa Cros” per als nostalgics) i
Union de Explosivos Rio Tinto, SA (ERT). L'accionista majoritari va passar a ser el Grup Torras,
cap de pont de KIOQ a Espanya, empresa estatal kuwaitiana que gestiona les inversions a I'es-
tranger. Una vegada completat el procés d'afiliacio d'Ercros per negocis i linies d'activitat,
el 30 de desembre de 1989 es va constituir Erkimia, SA, empresa que va aglutinar les activi-
tats quimiques del holding Ercros i a la qual, a partir d'aquell moment, va quedar integrada la
fabrica de Flix.

I a decada dels noranta ha estat clau en la historia de la fabrica. N'ha condicionat el pre-

Dues empreses importants per separat, emblematiques en el passat i amb cultures diferents
van iniciar el seu cami conjunt. Era logic que hi haguessin dificultats inicials, per la propia com-
plexitat del procés i per les diferencies "genétiques” en la manera de veure | de fer les coses.
Amb la perspectiva que proporciona el pas del temps, ara es pot assegurar que |'aprofitament
de les sinergies i 'adopcio del millor de les dues companyies han contribuit decisivament en |a
conformacio d'una cultura singular i propia, i a la consolidacio del projecte industrial d'Ercros.

El Grup Ercros esta integrat per Erkimia (quimica basica i alimentacio animal); Minas de
Cardona i Salinera de Cardona (mineria de sal gemma); Potasas y Derivados, a Cartagena (ali-
mentacio animal i agroquimica); Agrocros, a Silla | Catadau —Valéncia—, i a Huelva (agro-
quimica); Fyse, a Aranjuez (farmacia); Freihoff, a Alemanya (emulsions per a pintures), i les
filials de cogeneracid d'electricitat i vapor de Tarragona (ERFEI), Flix (CERE) i Aranjuez
(UFEFYS). El Grup té una gran xarxa que comercialitza tant els productes de les diverses
empreses del Grup com de tercers, amb delegacions a Barcelona, Bilbao, Madrid, Sevilla,
Valéncia i Saragossa, i fora de |es nostres fronteres a Portugal, Alemanya, Franca i Italia. El
Grup Ercros té una xifra consolidada de negoci d'uns 40.000 milions de pessetes, i una plan-
tilla d'unes mil persones.

La seva filial Erkimia, amb fabriques a Tarragona i a Flix, és un dels productors més impor-
tants a Esparia de quimica basica, lider en la majoria dels productes que fabrica, tant organics
com inorganics. La seva xifra de negoci és d'uns 22.000 milions de pessetes anuals, i la seva
plantilla la componen cinc-centes setanta persones. Destina al mercat nacional el 70% de |es
vendes, i la resta les exporta a vint-i-dos paisos de tot el mén, principalment als EUA, al Japo
i a la Unio Europea. Dona serveis a uns mil clients.

"

=y
(53]
-



CENTENARI DE “LA FABRICA" 1897 — 1997

PRINCIPIS BASICS D'ACTUACIO DEL GRUPO ERCROS

VISTA PARCIAL DE LA FABRICA,
1990.
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10.2 LA FABRICA D'ERKIMIA A FLIX: CANVIS EN L'ESTRATEGIA DE PRODUCCIO

Des de sempre, els diferents productes fabricats a Flix han tingut com base el clor, de manera que
la fabrica presenta una produccié integrada, una espécie de reticula en que el centre és la pro-
duccio de clor, sosa i hidrogen en les electrolisis, i les altres fabricacions es proveeixen en major o
menor grau d'aquests productes com a tals o bé transformats basicament, amb la ldgica aportacio
de I'exterior d'altres matéries primeres necessaries per al desenvolupament dels diversos processos
productius de cada eépoca. La venda de clor liquid no ha estat mai important en la produccio del
complex, i avui és gairebé testimonial per la petita quantitat que suposa.

La fabrica va acabar la década dels vuitanta amb un esquema productiu en qué era clau €l con-
sum de clor en la fabricacio de productes organics. Sobre un nivell de produccié de clor de 140.000
tones anuals (les electrolisis treballaven en la practica a la seva maxima capacitat durant tot 'any),
un B5% es destinava a la fabricacid dels seglients productes organics: tetraclorur de carboni, per-
cloroetile, tricloroetile i hexacloroeta; i majoritariament dels dos primers, la produccio dels quals
era vital per mantenir la fabrica en aquell nivell d'activitat. Un 25% del clor produit es destinava a la
fabricacio de productes inorganics com ['acid clorhidric, I'hipoclorit sodic, el clorur aménic i el flo-
rur ferric. El 10% restant es venia com a clor liquid.

EVOLUCIO DE L'ESQUEMA PRODUCTIU BASIC DEL CLOR

1989 Y% 1997 %

Ara, I'any 1997, i amb un nivell rentable de produccié de clor de 125.000 tones cada any
(les electrolisis estan practicament aturades durant totes les hores punta del calendari eléctric
anual, hores en qué el cost del kWh consumit deixa fora de rendibilitat tots els productes en la
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fabricacio dels quals hi intervé el clor), només un 40% es destina a la fabricacié de productes
organics, com ara: cloroform, clorur de metilé i percloroetilé. Els clorometans (cloroform | clo-
rur de metile) son els principals consumidors de clor per aquesta via, el percloroetilé es pro-
dueix en menor quantitat, i el tetraclorur de carboni practicament ha desaparegut de l'esquema
productiu. El tricloroetile i I'hexacloroeta ja no es fabriquen. Un 55% del clor s'estd destinant
a la fabricacié dels productes inorganics: acid clorhidric, hipoclorit sodic i clorur férric, en
quantitats molt més grans a les de fa uns quants anys. Només el 5% restant es ven a I'exterior
com a clor.

Es obvi que per canviar l'estratégia de producci6 i arribar a |'esquema actual, s'han hagut
de prendre decisions de tancament de plantes, alguna de les quals emblematica en el passat, i
d'instal-lacio de noves plantes amb importants inversions i amb les conseglients rees-tructura-
cions de la infraestructura tant humana com material de la fabrica. Hi va haver moltes raons i de
tipus divers. En farem un repas.

El tricloroetilé era un producte amb disminucio de la demanda, més o menys qiiestionat
segons I'epoca (apareix i desapareix de les llistes de productes amb risc per a la salut, cosa que
li dona sempre un punt d'incertesa en el mercat) i amb uns costos de produccié molt elevats,
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que el deixaven fora de competitivitat. Cal recordar que a planta del “tri", muntada I'any 1963,
molt possiblement era una de les poques del mon, si no l'inica, que utilitzava la via carboquimica
en el proces de fabricacio (carbur calcic | generacio d'acetilé); aquesta via s'havia quedat desfasada
per l'elevat cost del carbur calcic utilitzat com a matéria primera, producte que requereix un
consum important d'electricitat per a la seva fabricacio. S'havia imposat la via petroquimica,
que utilitzava I'etilé i altres productes organics clorats lleugers. D'altra banda, tant el proces
com I'equipament havien quedat obsolets sota el punt de vista mediambiental, i aquest va ser
el motiu final del seu tancament definitiu, que es va fer efectiu el mes de juliol de 1990, després
d'uns ultims anys de funcionament *amb més pena que gloria” La planta del "tri", que havia
estat emblematica i de referéncia obligada en parlar de la fabrica, va desapareixer. Es va tren-
car amb el passat i es van deixar aparcats els sentimentalismes. Sequrament aquest fet va ser
el punt d'inflexid que va significar el comengament dels canvis importants que en un futur
immediat havia d'experimentar la fabrica.

El mes de marg de 1991 es va aturar definitivament la fabricacio de clorur amonic, per
disminucio de la demanda, obsolescéncia de la tecnologia i pels elevats costos de produccio,
que la van deixar fora de competitivitat.

Tot i que tenia menys entitat, el juny de 1992 també es va
aturar definitivament la planta d'hexacloroeta, per disminucio
de les aplicacions del producte en el mercat i per consideracions
mediambientals derivades de la seva tecnologia.

Mes important va ser la decisio d'aturar temporalment el
"perftetra”, que aleshores era, amb diferéncia, la planta que
consumia més clor de la fabrica i la gran productora dels dis-
solvents clorats percloroetilé i tetraclorur de carboni. La decada
dels vuitanta havia estat un pilar basic en l'estructura produc-
tiva | en el negoci de |a fabrica. Les raons eren diverses. El "tetra"
havia de tenir limitacions en la seva produccid i el seu Us, en
estar inclos a la llista de productes afectats pel Protocol de
Montreal, juntament amb un dels gasos refrigerants que es
fabricaven a partir del tetraclorur de carboni com a matéria
primera. El mercat de percloroetile estava disminuint, ja que aquest
dissolvent s'utilitzava per excel-léncia en el rentat en sec, entre
altres aplicacions, i la reduccio de pérdues en les noves maqui-
nes (equips tancats) i la recuperacio dels dissolvents utilitzats,
comportaven una disminucio logica del consum d'aquest pro-
ducte. Les elevades existéncies al mon, també aqui, d'aquests
dos dissolvents, la inevitable caiguda dels preus i els perspec-
tives de futur van ser, en definitiva, les raons de I'aturada
d'aguesta planta el mes de setembre de 1991. La falta d'activi-
tat temporal es va perllongar fins al febrer de 1993, en qué es
va reiniciar el funcionament del “per/tetra”, un cop acabats els
treballs de revisio | posada a punt de les seves instal-lacions.
Aquestes feines van durar tres mesos. La disminucio de les exi-
stencies, el tancament definitiu d'algunes plantes similars arreu
del mon, la pujada de preus i el manteniment de mercats encara

SALA DE CELLES DE L'ELECTROLISI IV,
REMODELADA EL 1986.

VISTA DF LA PLANTA DE CLOROMETANS.
EN PRIMER TERME, EL PARC
D'EMMAGATZEMATGE.
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importants dels dos productes, principalment de percloro-
etile, van fer decidir el recomencament de |'activitat. Cal dir,
pero, que ja no amb el mateix volum que abans, amb un con-
sum relativament modest de clor, tancant el balanc de clor de
la fabrica, treballant de manera discontinua i per campanyes,
fabricant percloroetile i, cada vegada menys, tetraclorur de
carboni, producte que a la llarga es va deixar de fabricar total-
ment. De fet, la planta de Flix esta preparada per a la fabrica-
cio d'aquest producte, i quan cal, només produeix percloroetile
com a producte final. En definitiva, la planta del “per/tetra”,
vital per a la fabrica, ha passat a ser la planta de percloracio,
una més del complex industrial de Flix.

Era necessari canviar |'estratégia de produccio de la fabri-
ca si es volia mantenir un nivell minim de produccié de clor |
de la corresponent sosa coproduida a les electrolisis, produc-
te que gairebé sempre ha estat basic per la contribucio al
negoci de la fabrica, i aixi assegurar-ne la viabilitat. Calia que
la presencia al mercat dels dissolvents clorats no afectats ni
pel Protocol de Montreal ni per altres restriccions d'us a llarg
termini continués. Aquest va ser el motiu de la posada en fun-
cionament, I'agost de 1990, de la nova planta de clorometans,
per a la fabricacio de cloroform i clorur de metile com a pro-
ductes finals de venda, utilitzant metanol i clor com a mateé-
ries primeres i obtenint clorur de metil com a producte inter-
mig; també es coprodueix acid clorhidric i, en poca quantitat,
tetraclorur de carboni, que es valoritza a la planta de perclo-
racio i es transforma en percloroetilé. El cloroform es destina
a la fabricacio de teflo, polimer plastic amb importants pro-
VISTA PARCIAL DE LA PLANTA DE pietats de resisténcia quimica i térmica, material d'Us cada vegada més important a [a
CLOROMETANS, INAUGURADA EL 1990. industria (també té aplicacions domestiques), i de gasos refrigerants que nomes tenen

restriccions a molt llarg termini del Protocol de Montreal. També s'utilitza a la industria
farmacéeutica i com a dissolvent. El clorur de metilée és un producte molt versatil i que té
moltes aplicacions; s'utilitza com a dissolvent i per desgreixar en el camp de I'electronica,
i en la industria farmaceutica.

Es va comprar una tecnologia punta de I'empresa japonesa Tokuyama Corp,, i va ser la ter-
cera planta d'aquestes caracteristiques de tot el mon. El procés tenia un alt rendiment i era
molt selectiu pel que fa als productes finals desitjats. Incorporava nous i moderns conceptes
en el disseny, tant des del punt de vista d'implantacié i distribucio de les instal-lacions (arees
diferenciades, espais lliures, estética, etc.), com de seguretat i medi ambient. L'important nom-
bre de senyalitzacions, llagos de control i llagos de sequretat incorporats, | el seu sistema de
control distribuit permeten governar el funcionament del procés i dels equips de manera
totalment automatica i sequra. Pel que fa als aspectes mediambientals, es va incorporar el
concepte de “planta tancada”, amb instal-lacions especifiques de tractament, recuperacio i
reciclatge intern de productes, amb un resultat “zero" d'abocament de liquids contaminants
efluents, sense emissions a l'atmosfera i practicament sense generacio de residus solids. Aques-
ta nova planta va ser, a partir d'aleshores, la insignia de la fabrica i de referéncia obligada per
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a totes les inversions que es fessin en el futur. El juliol de 1990 el “tri" acabava una época, |
se'n comencava una altra de nova I'agost del mateix any, amb la planta de clorometans (indis-
tintament també coneguda com cloroform).

Le menor guantitat de clor destinada a fabricacions organiques comportava la corres-
ponent disminucio de la produccio d'acid clorhidric (en totes les cloracions organiques es
generen quantitats importants d'agquest producte), que és una matéria primera basica en la
fabricacio de fosfat bicalcic, al marge de la seva utilitzacio en altres processos productius
de la fabrica. El déficit d'aquest producte, la necessitat de mantenir un nivell rendible de
produccio de clor i sosa, i I'evolucié positiva del mercat del fosfat bicalcic van ser les raons
que van portar a muntar dues noves plantes de fabricacié d'acid clorhidric de sintesi, una el
gener de 1990 (la n° I11) i I'altra I'agost de 1991 (la n° IV). Aquest cami s'havia iniciat el 1988
amb la posada en funcionament d'una primera unitat (la n® Il). Aquestes plantes son de tec-
nologia francesa (Le Carbon Lorraine), responen al concepte d'unitat compacta, son totalment
automatiques i no comporten cap problematica mediambiental. Erkimia es va convertir,
d'aquesta manera, en el major productor espanyol d'acid clorhidric, i va esdevenir lider del
mercat nacional en comercialitzar també productes aliens.

V/ISTA DE LA PLANTA DE CLOROMETANS
A L'ALBA.
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VISTA NOCTURNA DE LA FABRICA DES DE
LES CASETES. EN PRIMER TERME, LES
PLANTES DE FOSFAT BICALCIC

I DE PERCLORACIO,

Aguesta nova situacio va permetre 'ampliacio de la capacitat de produccié de la planta de
fosfat bicalcic, que es va concretar durant I'estiu de 1992. Es va passar de les anteriors 70.000
tones anuals a les 100.000 actuals. Amb tot, i amb la capacitat instal-lada addicional que la
filial Potasas y Derivados té d'aquest producte a Cartagena, el Grup Ercros consolida el seu
lideratge al mercat nacional, millorant la seva posicio | facilitant la seva entrada al merca
europeu, per la qualitat i el cost competitiu del producte fabricat a Flix. La principal aplicacio
del fosfat bicalcic és la preparacio de pinsos compostas per a |'alimentacio animal, com a addi-
tiu fonamental per |la seva aportacio de fosfor i calci, elements vitals per al bon desenvolupa-
ment de I'organisme dels animals.

El 1991 es va posar en funcionament una nova planta de fabricacio de clorur ferric (con-
sumidor de clor) i es va augmentar progressivament la produccio de policlorur d'alumini
(consumidor d'acid clorhidric), perqué eren productes que, per les seves aplicacions, tenien
una forta expansio, i I'estat del benestar i la millora continua de la qualitat de vida de Ia
societat moderna en fomentaven una demanda creixent. Es tracta de productes inorganics
| polielectrolits utilitzats principalment com a coagulants i floculants en el tractament
d'aigiles, tant residuals (industrials i urbanes) com potables. Aguestes fabricacions, junta-
ment amb la de sulfat d'alimina, es van vendre a Kemira Ibérica, SA, 'any 1992 (actius
industrials i negoci comercial), i sequeixen funcionant dins del complex industrial de Flix,
totalment integrades a I'esquema productiu de la fabrica.

Una altra planta inorganica consumidora important de clor és la d’hipoclorit sodic, cone-
quda per tots com [leixiu. Es un producte d'Us generalitzat com a desinfectant, és d'Us dome-
stic i public i cada vegada s'utilitza més en la potabilitzacio d'aiglies (es interessant remarcar
que el lleixiu d'hipoclorit sodic és, de tots els productes que contenen clor actiu en la seva
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composicio, el més sequr, facil d'usar i el que t€ una millor relacio de qualitat i preu). L'aug-
ment de la demanda, el fet de tenir una quota important del mercat nacional | l'encertada
politica comercial d'Erkimia van exigir una ampliacio de la capacitat de produccio de la plan-
ta de Flix, ampliacio que es va dur a terme en dues etapes, la primera el 1992 | la segona el
1995. D'aqguesta manera es garantia el subministrament de les grans quantitats d'aquest pro-
ducte que demanava el pais a la temporada punta, l'estiu, i es consolidaven Erkimia i la fabri-
ca de Flix com el primer productor espanyol d'hipoclorit sodic i proveidor de les més presti-
gioses i conequdes marques comercials de lleixiu.

L'enduriment cada vegada més gran de les tarifes electriques, la importancia creixent de la
discriminacio horaria | dels descomptes per aquest factor a la factura electrica, i la fortissima
penalitzacié del consum en les hores punta, unides a la pérdua, el juny de 1993, dels pactes
electrics que des de feia molts anys es tenien amb FECSA —com a compensacio a la cessio dels
drets historics de la fabrica sobre la central hidroeléctrica de Flix (en sintesi, aquests pactes
proparcionaven un primer bloc de kWh subministrats a un preu practicament simbalic), i a I'eli-
minacio oficial de la possibilitat anterior de contractar paguets eléctrics a preus convinguts a
hores punta amb les companyies subministradores (setembre de 1994)—, van obligar a reduir
el nivell de produccio de clor a partir de I'any 1994, nivell que es va estabilitzar els anys
seglients entre 120.000 i 125.000 tones anuals, contra les 140.000 anteriors, de manera que
es va sacrificar la produccio marginal no rendible i el corresponent tonatge dels productes
fabricats amb clor i amb menor contribucio al negoci. Per aquestes raons, a partir del setem-
bre de 1994, la fabrica va entrar en una dinamica de produccid modular, amb |'aturada
sistematica de les electrolisis i de totes les plantes que consumien clor gas directament de la
xarxa general a les hores punta de la temporada alta del calendari eléctric (coincideixen prac-
ticament amb les hores ditirnes dels dies laborables durant quatre mesos de la temporada

\/ISTA NOCTURNA PARCIAL DE LA FABRICA
DES DE L'ALTRA BANDA
DE LA PRESA.
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d'hivern). Aturar i posar en funcionament diariament ha estat des d'aleshores, en agquesta tem-
porada, la tonica habitual. La politica oficial de taxes eléctriques per als grans consumidors
industrials i el Boletin Oficial del Estado havien canviat de cop i volta la dinamica de funcio-
nament i la propia producci¢ de la fabrica.

Com a conseqiiéncia de les menors produccions de clor i
sosa, la planta de fusio de sosa, que fabrica sosa solida 100%
(en les varietats de bloc i escames) va perdre protagonisme, ja
que al mercat es va mantenir amb més importancia i prioritat la
sosa liquida 509 (tal com és produida per les electrolisis) i tant
les vendes com el mercat de sosa so6lida van quedar marginats.

La produccié modular també va fer necessari augmentar Ia
capacitat de produccié de clor liquid, per atendre les necessi-
tats internes cada vegada mes grans d'aquest producte | per
garantir el funcionament d'algunes plantes de la fabrica (prin-
cipalment la de clorometans), durant els periodes d'aturada
obligada de les electralisis, amb la consumicio del clor liquid
fabricat i emmagatzemat amb anterioritat. També calia millo-
rar la flexibilitat operativa del complex i reduir la dependéncia
excessiva de la vella planta de clor liquid. Aixi, I'any 1996, es va

VISTA NOCTURNA PARCIAL DE posar en funcionament la nova planta de liquacio-desbromacio de clor (DCL), totalment
LA FABRICA. AL CENTRE, LA PLANTA DE automatica | annexionada a la de clorometans, que, a més de liquar clor, separava les impu-
PERCLORACIO | LES CALDERES DE VAPOR. reses de brom que acompanyaven la sal i el clor produit per les electrolisis; amb aixo, es millo-

rava la qualitat del cloroform produit, pel que fa a compastas arganics bromats, i se'n reduien
els costos de produccio, de manera que s'enfortia la posicié d'Erkimia en el mercat mundial
de cloroform. Cal remarcar que tant el procés com I'enginyeria d'aquesta nova planta van ser
totalment desenvolupats per técnics d'Erkimia.

Paral-lelament als canvis que s'estaven duent a terme en I'entramat productiu, s'anaven
modificant, en un o altre sentit, les necessitats dels serveis auxiliars i les diferents energies que
es subministraven a les plantes. A aquest fet obeeix la posada en funcionament I'any 1991 de
la nova instal-lacio de fabricacio d'aigua desmineralitzada. El mes de febrer de 1994 es va
posar en funcionament la instal-lacio eléctrica per tal de millorar el factor de poténcia (cos )
en les linies d'alta tensio (25 kV), inversié que ha donat uns resultats optims i que ha contri-
buit a una reduccié important de la factura electrica de la fabrica.

El nou projecte de remodelacio de les electrolisis i de |a resta de les instal-lacions de la
fabricacié de clor | sosa, que va ser aprovat al final de 1995 i que s'ha desenvolupat i execu-
tat els anys 1996 i 1997, es comentara més endavant.

RESUM DELS CANVIS DE L'ESQUEMA DE PRODUCCIO DE LA FABRICA DURANT ELS ANYS NORANTA

S'ATUREN DEFINITIVAMENT LES PLANTES DE:
- Tricloroetilé (1990)

- Clorur amonic (1991)

- Hexacloroeta (1992)
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PERDEN PROTAGONISME LES PLANTES DE: VISTA GENERAL DE LA FABRICA.
- Percloroetile-tetraclorur de carboni (a partir de 1991) EN PRIMER TERME, LA PLANTA DE
- Fusio de sosa (a partir de 1994) COGENERACIO.

ES POSEN EN MARXA NOVES PLANTES DE:

- Cloroform-clorur de metilé (1990)

- Acid clorhidric de sintesi Il (1990)

- Acid clorhidric de sintesi IV (1991)

- Clorur ferric (1991)

- Liquacio-desbromacio de clor (1996)

- Remodelacia de |a instal-lacio de fabricacio de clor (1997)

S'AMPLIEN LES PLANTES DE;

- Policlorur d'alumini (1990)

- Fosfat bicalcic (1992)

- Hipoclorit sodic (1992 i 1995)

Globalment, els productes organics van perdre protagonisme, van ¢ sminuir el seu pes d'un
65% a un 40%; en canvi, els productes inorganics el van augmentar. . va reduir la venda de
clor liquid a I'exterior.
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El nivell de produccio de clor va baixar de 140.000 a 125.000 tones anuals, per la forta
penalitzaci6 del consum eléctric durant les hores punta i pel consegiient encariment de la fac-
tura electrica.

En aquest periode de la década dels noranta es van fer importants i abundants inversions.

10.3 LA cris|

Abans de finalitzar I'any 1990 ja era evident la caiguda dels resultats i el deteriorament
del negoci. Una mala etapa estava comengant a la indUstria quimica. La crisi economica
mundial, el refredament de I'activitat industrial (fonamentalment dels sectors de I'auto-
mobil i la construccio, els dos grans motors de la industria quimica), la disminucio de la
demanda i I'espectacular caiguda dels preus de venda dels productes basics de la quimi-
ca, com els fabricats a Flix, van posar en perill la continuitat de la fabrica.

Aquest cicle i la consegiient crisi es van perllongar fins practicament el final del 1994.
Durant aquests quatre llargs anys hi va haver pérdues multimilionaries a la fabrica i, glo-
balment, dins el Grup Ercros. Els comptes de resultats, amb pérdues de diversos milers de
milions de pessetes, van posar en perill el balang de la companyia i la seva viabilitat futu-
ra. Tot aix0 va coincidir amb greus problemes de I'accionista principal, Grup Torras, que
també va entrar en suspensié de pagaments com va fer Ercros el 9 d'agost de 1992. Les
entitats bancaries van retirar la seva confianga en I'empresa, i van anul-lar les linies de
crédit obertes i, el que va ser més greu, també les linies de descompte del paper comer-
cial, cosa que va dificultar enormement el funcionament minimament normal de Ia fabri-
ca. D'altra banda, s'havia de tirar endavant un necessari i ambicios pla d'inversions que
garantis el futur de la fabrica; alguns projectes ja estaven en fase d'execucid, altres esta-
ven aprovats i, finalment, alguns es preveien a mitja i llarg termini.

En aguesta situacio, s'havien de prendre decisions, i urgentment. Algunes van ser dras-
tiques i doloroses per a tots, perd necessaries. Farem un repas del Pla d'actuacid dis-
senyat | portat a la practica. Realment, es tractava d'un auténtic "pla de salvacié" que
contenia els punts principals segients:

1. Reduir els costos de produccié de la fabrica, fonamentalment els costos fixos i d'e-
structura. A aixo obeeix el primer Pla industrial, firmat el 26 d'abril de 1991 i prorrogat
després, els anys 1992 i 1993, que va afectar sobretot el personal. Va comportar la jubilacio
anticipada i voluntaria a partir dels cinquanta-quatre anys, amb un tractament i unes con-
dicions economiques optimes per als interessats; es va iniciar el maig de 1991 i es va acabar
el desembre de 1993, mitjangant |a tramitacio de cinc expedients de regulacio de treball. Va
ser aixi com es va passar d'una plantilla de 749 treballadors I'any 1990, als 424 'any 1994 i
als 398 actuals. Al mateix temps, |'organitzacie es va simplificar, els nivells i nombre de caps
es van reduir i es van millorar els procediments i sistemes operatius de la fabrica. El sacrifici
va ser de tots, dels que se’'n van anar i dels que es van quedar.

2. Garantir els subministraments de matéries primeres i materials per mantenir la fabrica
en funcionament normal. Va ser definitiva la comprensio i I'ajuda dels proveidors d'Erkimia,
superiors al que era habitual, que es van endeutar i van acceptar les logiques incomoditats
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d'aquells moments cobrant moltes vegades en paper comercial dels clients d'Erkimia | supor-
tant els mateixos riscos i les seves incerteses.

3. Negociar amb I'Administracio central de I'Estat de la demora en el pagament de les quo-
tes empresarials de la Seguretat Social i de la Hisenda Publica i, posteriorment, renegociacio
del financament del deute contret.

4. Sol-licitar ajudes economiques oficials en forma de credits avantatjosos. Es aixi com I'lns-
titut Catala de Finances de la Generalitat de Catalunya va concedir a Erkimia préstecs per un
import total de 2.200 milions de pessetes en tres etapes, entre 1993 | 1995.

5. Generar recursos extraordinaris mitjangant la desinversio i venda d'alguns actius, fona-
mentalment industrials. Aixi, I'any 1990 es va vendre a Rhone Poulenc la resta de la partici-
pacio d'Erkimia en el negoci dels derivats vinilics que, a través d'Erkol i Rhodiamul, hi havia a
la fabrica de Tarragona. l'any 1992 es va concretar la venda a Kemira Ibérica del 50% de la
participacio d'Erkimia en el negoci de clorur férric, policlorur d'alumini i sulfat d'alumina.
També es van vendre les centrals hidroeléctriques que I'empresa tenia a La Zaida (Saragossa)
i Guardo (Paléncia), i el negoci de pintures concentrat a la filial Cros Pinturas. El juny de 1993
es van vendre a FECSA els pactes eléctrics de qué gaudia la fabrica des del tancament de la
vella central hidroeléectrica de la seva propietat, a causa del fort deute acumulat que s'havia
contret amb la companyia subministradora d'energia eléctrica.

6. Afrontar les inversions estratégiques imprescindibles, molt particularment una planta de
cogeneracio, descartant o posposant les que no ho eren tant. Tot aix0 sense poder comptar amb
recursos propis —ja que no n'hi havia—, i amb la necessitat, per tant, de fer-ho amb recursos

A L'FSQUERRA, L'EDIFICI DEL
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AL CENTRE, LA PLANTA DE
CLOROMETANS, | AL FONS, LA PLANTA
DE cOGENERACIO DE CERE-AIE,
INAUGURADA EL 1995,
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externs, a través de les empreses subministradores de béns d'equip que les poguessin financar
totalment, | que es volguessin involucrar en el projecte. Aixd es va poder aconseguir, encara
que amb la penalitzacio del cost final de les inversions, per la seva major carrega financera
logica. Aguestes inversions s'havien de pagar durant uns quants anys amb els beneficis gue es
generessin una vegada hagués entrat en funcionament.

7. Presentar el Pla estratégic per a la millora de marges (PEMM) d'Erkimia. Aquest Pla
estratégic redundava en els plantejaments fets al principi de la crisi i es va firmar el 30 de
desembre de 1993, de manera que van guedar absorbits els anteriors plans industrials.

PLA ESTRATEGIC PER A LA MILLORA DE MARGES D'ERKIMIA

Com a cosa significativa, tot el personal, actius i pensionistes, prestava temporalment a
Erkimia una quantitat determinada de diners.

L'anterior Pla d'actuacio, ben enteés per tots els que hi van intervenir i portat a la practica
en la seva totalitat, havia de ser completat amb la reactivacio del mercat i la pujada dels preus
de venda dels productes. La segona meitat de I'any 1994 ja es van tenir les primeres senyals
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de millora, que van ser confirmades I'any segiient, cosa que va permetre a Ercros tancar |'exer-
cici de 1995 amb modestos beneficis. Encara que els resultats actuals estan Ilastrats pels fets
soferts i pels fortissims deutes contrets, que trigara uns anys a liquidar, el pitjor moment ja
havia passat i la crisi havia estat superada. Com és habitual en totes les crisis, la fabrica, Erki-
mia | Ercros van sortir-ne enfortides i amb energies renovades. —Per davant, queden anys durs,
encara que hi ha bons fonaments i s'ha de ser optimistes—.

Amb la perspectiva que proporciona el pas del temps, avui estem en condicions d'assegurar
gue s'ha tirat endavant gracies a la comprensio i la col-laboracio de tot el personal afectat, la pre-
paracio i la bona accio dels representants sindicals, I'ajuda dels proveidors, el suport ecanomic i
institucional de les diferents administracions (autonomica, central i local) i la decidida i encerta-
da intervencio dels responsables del Grup Ercros. Si algu s'hagués fet enrera probablement ara
no estariem parlant del centenari de la fabrica.

10.4 COGENERACIO

Aquesta inversio era un dels compromisos del PEMM i es plantejava com una diversificacié
i alternativa paral-lela i complementaria al tradicional negoci quimic de la fabrica. Com que
no estava sotmesa als canvis ciclics d'aquest negoci havia de ser una font d'ingressos addi-
cional | bastant sequra. Per fer aquesta inversio era necessari, en primer lloc, complir la
condicio d'autogenerador eléctric | demostrar-la; la fabrica complia aquests requisits

VISTA POSTERIOR DE LA PLANTA DE
COGENERACIO, AL FONS, LES OBRES DE
REMODELACIO DE LES INSTAL'LACIONS
DE PRODUCCIO DE CLOR, REALITZADES
EL 1997
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COGENERACIO

sense gaires problemes. Després, acanseguir el financament necessari per dur a terme un
projecte de 3.200 milions de pessetes. Amb aquesta finalitat, el 1993 es va constituir I'agrupacio
d'interés economic CERE, AIE (Cogeneracio Eléctrica de la Ribera d'Ebre, AIE), amb una partici-
pacio del 92,5% d'Erkimia, i del 7,5% restant de |'Institut Catala d'Ener-gia. El projecte es va
iniciar el marg de 1994, i es va encarregar a les empreses Deutz (alemanya i subministra-
dora dels motors) i Abengoa (nacional, responsable de I'enginyeria, subministradora de |a
resta dels equips i encarregada del muntatge i la posada en funcionament de la
instal-lacio), amb la modalitat de “clau en ma" Aquestes empreses van financar la major
part del projecte i la inversié es va pagar amb els beneficis generats per la mateixa
instal-lacio. Va ser aixi com, el 4 d'agost de 1995, es va posar en funcionament la cogene-
racio, que va ser solemnement inaugurada el 2 de setembre per Jordi Pujol, president de
la Generalitat de Catalunya.




L'AVUI | EL DEMA

COGENERACIO
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SISTEMA DE COGENERACIO DE LA FABRICA

La planta de cogeneracid de Flix coprodueix electricitat (majoritariament enviada a la xarxa
electrica nacional, als preus estipulats pel BOE per aquest tipus d'industries generadores especials),
vapor i aigua calenta, energies térmiques que cobreixen en gran part les necessitats de la fabrica.
Aquesta instal-lacio contribueix a un estalvi d'energia primaria per al conjunt del pais equivalent
a unes 25.000 tones de petroli anuals, i en el moment de la seva posada en funcionament era,
entre les de motors alternatius instal-lades a Espanya (29.920 kVA), la de més poténcia.

Encara que estava previst que funcionaria amb fuel-oil n. 2 com a combustible durant els
primers anys, el mes d'octubre del mateix any 1995 ja s'utilitzava fuel-oil n. 1, de millor qua-
litat i amb baix contingut de sofre, de manera que s'avancava 3 tres anys la data acordada
amb el Departament de Medi Ambient i prevista inicialment en I'estudi d'impacte ambiental
del projecte, en una prova més del compromis d'Erkimia amb I'entorn mediambiental, que
comportava el sacrifici d'una part important del benefici pel cost més elevat del combustible.
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En definitiva, la cogeneracio ha estat una inversio estratégica i de diversificacio de riscos
empresarials que ha pretés augmentar la competitivitat industrial del complex de Flix en
disminuir-ne els costos energétics globals i en aportar uns fons addicionals a Erkimia. La rea-
litat ha estat menys favorable pel ja esmentat cost elevat del combustible i per la reduccio pro-
gressiva i superior al que s'esperava del preu oficial de venda de I'energia eléctrica.

10.5 SISTEMA DE GESTIO MEDIAMBIENTAL

El maxim respecte pel medi ambient i la minima pertorbacio possible a I'entorn social és poli-
tica prioritaria i un dels principis basics d'actuacio del Grup Ercros. Al mateix temps, €s prin-
cipi del Responsible Care (Compromis de Progrés), al qual esta adherit a través de la seva filial
Erkimia des del 14 d'abril de 1994, en els inicis de la seva incorporacié a Espanya per FEIQUE
(Federacion Empresarial de la Industria Quimica Espanola), I'accio de la qual a Europa esta
coordinada pel CEFIC (Consell Europeu de |a Industria Quimica). El Compromis de Progrés és
de compliment obligat i fa que la produccio estigui supeditada al més absolut respecte per la
sequretat fisica de les persones i per la preservacio de I'entorn mediambiental, sempre dins
d'un marc de desenvolupament sostenible. Aquest compromis s'ha de demostrar de manera
permanent amb el propi personal, amb els clients, amb les autoritats i amb la societat en gene-
ral, i obliga a tutelar els productes fabricats fins al seu punt final d'us.

Erkimia t€ a Flix el seu propi Sistema de gestié mediambiental en l'operacio dels seus processos
i instal-lacions. S'apliquen normatives estrictes en les diverses operacions de I'activitat industrial, i
es continua la introduccio d'accions i sistemes propis per a la minimitzacio de I'impacte ambiental
d'aguesta activitat. Sovint es fan auditories mediambientals internes, i empreses externes especia-
litzades en aquests temes, aixi com centres académics de prestigi reconequt, duen a terme estudis
d'impacte ambiental tant globals com especifics per plantes i productes. A aquesta finalitat, la
fabrica dedica, cada vegada més, importants recursos humans i materials.

Totes les plantes de la fabrica tenen les seves propies instal-lacions de tractament i correc-
cié d'efluents i emissions contaminants; son especifiques, cadascuna té la seva missio con-
creta i es milloren constantment. A més, hi ha quatre instal-lacions centrals de tractament
mediambiental que donen servei a diferents plantes de la fabrica segons el tipus d'efluent i
emissio, | que poden considerar-se de tractament final. Son les segients:

— La instal-lacio d'absorcio de clor residual tracta els efluents gasosos que contenen clor de
totes les plantes de la fabrica, i els valoritzen a hipoclorit sodic, que és un producte vendible. Esta
en fase de remodelacio, d'automatitzacio i ampliacio de la seva capacitat de tractament.

— La planta de desmercuritzacio, que tracta tots els efluents liquids que contenen mercu-
ri procedents de les electrolisis i les seves instal-lacions auxiliars. Aquest procés es basa en la
utilitzacio de resines d'intercanvi idnic selectives per al mercuri. La posada en funcionament
d'aquesta instal-lacio el febrer del 1990 va significar una reduccio drastica de la carrega de
mercuri en els efluents liquids de la fabrica. Des de la seva posada en funcionament s'han dut
a terme diverses millores.

— La planta de tractament térmic tracta els efluents gasosos i liquids organics d'aquest tipus
de fabricacions, principalment de la planta de Percloracid, i recupera el clor en forma d'acid
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clorhidric, utilitzat com a matéria primera en la fabricacio de fosfat bicalcic. Aquesta
instal-lacio va ser millorada el 1992 mitjancant la introduccio d'un sistema de control automa-
tic predictiu, que era nou en aguell moment i que, posteriorment, ha demostrat ser eficac.
Aquesta planta sera remodelada completament els anys 1997 | 1998, i adoptara el disseny i la
tecnologia més avangats per a aquest tipus d'instal-lacions.

— L'Estacié depuradora d'aiglies residuals (EDAR), que és la instal-lacio central de tracta-
ment de tots els efluents liquids de |a fabrica que porten solids en suspensié, fonamentalment
els del fosfat bicalcic (procedents del fosfat de roca natural utilitzat com a matéria prime-
ra) i de la salmorra de clorur sodic d'alimentacio a les electrélisis (insolubles que acom-
panyen la sal gemma utilitzada com a matéria primera en la fabricacio del clor). Es va posar
en funcionament l'any 1988, amb la instal-lacié d'un filtre de llots i els seus equips auxi-
liars, i la construccid de l'abocador de residus industrials inerts assimilables a urbans,
situats a l'indret conegut com el Racao de la Pubilla al terme municipal de Flix. L'explotacio
d'aquest abocador esta pertinentment controlada per la Junta de Residus de la Generalitat
| és modelic i de referéncia obligada en aquest tipus d'instal-lacions. L'abril de 1996 es va

DeTALL DE L'ESTACIO DEPURADORA

D'AIGUES REsIDUALS (EDAR),
INAUGURADA EL 1996.
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AIGUA NETA

posar en funcionament la nova EDAR, ubicada en el mateix lloc que hi havia la planta del
"tri", amb la qual cosa quedava definitivament eliminada I'aportacié de solids inerts al
cabal public. Aquesta circumstancia havia estat lligada a ['activitat historica dels diferents
processos industrials que han operat a la fabrica des dels seus inicis, al principi de segle,
de manera que s'ha facilitat I'eliminacio de la coneguda taca de fangs que hi havia en una
zona de I'embassament, a la riba dreta del riu Ebre.

Al marge del volum milionari d'inversié que han requerit aguestes instal-lacions, és
interessant assenyalar que el seu funcionament suposa un cost aproximat equivalent al
3% de |a facturacio total i que aquests costos superiors van directament al marge, amb



L'avui | EL DEMA

i W] ij;i.'

la conseglent disminucio de tres punts en els resultats d'explotacio industrial de la
fabrica.

Pel que fa a residus industrials, s'aplica la politica basada en les tres "erres": reduccio,
reutilitzacio i reciclatge.

Els residus finals de les diferents instal-lacions de tractament mediambiental de la fabrica
que tenen la caracteritizacié d'especials son gestionats i tractats a I'exterior per empreses
legalment autoritzades per aquest fi. Durant els anys 1996 i 1997 s'han retirat els residus
histdricament emmagatzemats en naus de l'interior de |a fabrica, i s'han enviat a I'exterior per
al tractament final controlat i adequat en cada cas, una vegada resolta la problematica de
manca d'instal-lacions i empreses especialitzades en aquest tipus d'activitat.

Es obvi dir que la fabrica de Flix compleix totes les disposicions legals vigents en mate-
ria de medi ambient. —Si no fos aixi, no es permetria que continués funcionant—, S'han dut
a terme totes les millores acordades en diversos PDG (plans de descontaminacio gradual),

LA PLANTA DE FOSFAT BICALCIC,
AMPLIADA £t 1982, VISTA DES DE
L'ESPAI NATURAL DE SEBES.
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PLANTA DE DESMERCURITZACIO
D'EFLUENTS LIQUIDS DE LES
ELECTROLISIS, INAUGURADA

EL 1990.

amb els diferents organismes oficials i administracions competents en aquests temes.
S'han fet, s'estan fent i es continuaran fent les inversions necessaries per adaptar-se a les
cada vegada més exigents i restrictives directives de la UE. Aix0 ha permes una disminucio
espectacular dels principals indexs mediambientals de referéncia de |a fabrica. Es un procés
continu de reduccio, millora i adaptacio; en medi ambient, el que és valid avui no té per-
que ser necessariament valid dema.

Pel que fa a la sequretat dels diferents processos i instal-lacions de |a fabrica, es fan les per-
tinents analisis de riscos de totes les instal-lacions noves; tambe es fan cada vegada que es
planteja la disjuntiva de modificar el disseny de les instal-lacions que ja hi ha, i sempre que hi
ha accidents o incidents amb alt potencial de risc. Periodicament s'actualitzen les analisis
de riscos per comprovar-ne la idoneitat. Com a resultat de tot aixo, sempre sorgeixen plans de
millora tant de les instal-lacions com dels procediments operatius i de formacio del personal,
que es porten a la practica. Aquestes analisis de riscos es porten a terme seguint les técnigues
i metodologies més eficaces i avancades, com ara el métode Hazop (Hazard and Operability
Studies), | son efectuats conjuntament pel personal técnic propi i per empreses consultores
externes especialitzades i avalades per I'Administracio. Tot aixo en la linia exigida pel "Com-
promis de Progrés" i amb I'objectiu final de minimitzar els riscos inherents a tota activitat
industrial, tant la seva com la de la resta del mon.

Erkimia pertany a diferents associacions no lucratives tant nacionals com internacionals,
que tenen com a finalitat la millora constant del coneixement sobre el clor i els seus derivats,
des del punt de vista de la sequretat i la salut de les persones, des del disseny de les instal-lacions,
els procediments d'operacio, les analisis de riscos, etc., tant en |a fabricacié com en la manipu-
lacid, el transport i I'Us final d'aquests. Pertany, entre d'altres, a Euro Chlor Federation, amb seu
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a Brussel'les, des que es va constituir. De fet, Erkimia va ostentar |a representacio dels fabri-
cants ibérics de clor en el forum internacional d'Euro Chlor durant vuit anys, des de 1988 fins
a 1995, i va ser lider i va participar activament en diversos grups de treball.

Sobre la industria quimica en general, el Grup Ercros i Erkimia inclosos, recau gran part de
la responsabilitat de la salut, I'alimentacio, el vestit, les comunicacions i el confort de la socie-
tat actual. A més, cal remarcar que la industria quimica és una de les més segures i la que inves-
tiga més i dedica més recursos i esforcos a reduir la contaminacio.

10.6 SISTEMA DE GESTIO DE LA SEGURETAT

La sequretat és la maxima preocupacio del Grup Ercros. L'eliminacio d'accidents i lesions és
l'objectiu final de la politica de seguretat. Les claus per aconseguir-ho son la formacio conti-
nua i el comportament sequr de les persones, la millora dels procediments operatius i I'elimi-
nacio de riscos i condicions perilloses. L'esforg necessariament ha de ser comu, i ningti no en
pot quedar al marge.

Encara que els indexs d'accidentabilitat que es tenien a la fabrica eren bons, compa-
rant-los amb els de la industria quimica espanyola i amb els de les empreses del mateix
sector, els darrers anys s'havia produit un estancament i els ratios eren asimptotics. Per
tal de millorar en agquest aspecte feia falta algun revulsiu i la introduccié de canvis en la
gestio de la seguretat. Aquesta va ser la rao de la implantacio a mitjan 1996 d'un nou
sistema de gestio de la sequretat. El sistema adoptat esta basat en la coneguda empresa
americana Du Pont, lider mundial de la quimica i de la sequretat, experimentat des de fa

EN PRIMER TERME, L'ESPAI NATURAL DE

SEBES, 1 AL FONS, LA FABRICA.
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POLITICA DE SEGURETAT

temps i que esta considerat un dels més exigents del mon; la seva eficacia i els seus resul-
tats estan ben contrastats.

El Sistema de gestio de la seguretat implantat a la fabrica de Flix es basa fonamentalment
en l'organitzacio de la seguretat de manera estructurada i integrada en la propia organitzacio
i el propi funcionament ja establerts dins la fabrica. En aquest Sistema, la seguretat deixa de
ser un apéndix més i es gestiona i es dirigeix de la mateixa manera que la produccio, la qua-
litat i els costos, i per les mateixes persones que gestionen i dirigeixen tambe aquestes activi-
tats. En aquest Sistema és clau el comportament de les persones. Comporta un compromis
personal amb la seguretat que no es pot transgredir, de tothom i a tots els nivells, i aguest
compromis es demostra continuament mitjancant un comportament individual per damunt
de les normes i els procediments establerts, de manera que els resultats son sempre benefi-
ciosos per a les persones; per a totes les persones sense distincid, tant pel que fa a les de Ia
propia plantilla com per a les externes; son els humans el que importa.

Tota aquesta filosofia es pot resumir i simbolitzar en la regla dels "5 dits" que ha fet pro-
pia I'empresa: compromis i obligacio que la seguretat i el medi ambient, les relacions huma-
nes, la qualitat, els costos i la produccié tenen la mateixa importancia, en l'ordre que es vul-
gui. Avui dia, i en qualsevol activitat fabril, tots aguests aspectes son igualment importants;
no hi ha negoci ni fabrica si no es donen al mateix temps els cinc factors. | en cas de conflic-
te entre un d'aquests factors i la sequretat, ningu no dubtara a donar prioritat a aquesta ulti-
ma.
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Treballar en la prevencio dels accidents és clau, i els cinc pilars de prevencio son:

— Confecci6 i execucio de plans de formacio | entrenament del personal;

— Elaboracié de normes i procediments de treball segur;

— Observacions preventives de seguretat dutes a terme pels comandaments:

— Analisi de tots els accidents, incidents i actes insegurs, i aplicacio de les mesures correc-
tores i preventives corresponents;

— Preparacio per a les situacions d'emergeéncia.

S'analitzen tots els accidents, tant del personal propi com de I'extern, independentment de
la seva importancia | dels efectes produits, aixi com dels incidents amb cert potencial de risc.
L'analisi arriba sempre a la causa basica de I'accident i es defineix una accio correctora defini-
tiva i la seva execucio prioritaria (a més de 'emergent, d'execucié immediata), amb |'objectiu
d'evitar que el mateix accident o un altre de similar pugui tornar-se a repetir, en el mateix lloc
0 en qualsevol altre lloc de la fabrica. A les empreses del mateix sector industrial se'ls propor-
ciona informacié dels accidents més significatius i dels quals se n'aprén alguna cosa Gtil, tal
com és preceptiu en el "Compromis de Progrés"

El Pla d'emergéncia interior de (PEI) la fabrica i els diferents plans d’emergéncia especifics
de cada planta s'actualitzen freqlientment i sempre que alguna circumstancia ho aconsella,
amb I'objectiu de millorar-los, que siguin realment operatius i practics, i que resultin eficacos
en situacions d'emergéncia real. Amb aquesta finalitat, es programen i es realitzen diversos simu-
lacres d'emergéncia al llarg de I'any, amb I'activacio parcial o total del PEI, al marge de simulacres
d'emergencia no programats i que es realitzen en les diferents plantes de la fabrica. De Ia
mateixa manera, també es programen simulacres d'emergéncia de nivell maxim, amb |'activa-
ci6 del Pla d'emergéncia exterior (PLASEQTA-FLIX), en estreta col-laboracio amb les autoritats
I Protecci6 Civil, col-laboracio que cal dir que és permanent i s'estén a tots els aspectes rela-
cionats amb la seguretat industrial. Erkimia i la fabrica de Flix han estat pioners en la realit-
zacio de simulacres d'emergéncia; per exemple, el 20 de novembre de 1996, va programar i
efectuar el que va ser el primer simulacre d'emergéncia en la industria quimica espanyola, en
que s'activava el Pla d'emergéncia exterior; I'escenari simulava una hipotetica fuita de clor.
Aguests simulacres son sempre auditats tant pel personal propi com per empreses especiali-
stes externes, per a detectar possibles deficiéncies i mancances que, una vegada corregides,
permetin seguir millorant.

Els bombers de fabrica realitzen setmanalment practiques d'entrenament. De la mateixa
manera, els equips de primera intervencid (EPI), seleccionats entre el personal dels llocs de tre-
ball amb preséncia permanent, reben la formacio adequada i fan les practiques establertes.

Es disposa de plans de seguretat i es defineixen els objectius de sequretat que s'han
d'assolir cada any. Es porten a terme auditories de les instal-lacions d'emmagatzematge de
productes, del funcionament de les instal-lacions i els equips especifics de sequretat, dels
procediments de treball, de I'eficacia dels equips de proteccio personal, de les condicions perilloses i
dels riscos de tots els [locs de treball, i de I'ambient laboral per a la proteccid de la salut de
tots; aquestes auditories permeten establir les linies basiques de millora i programar els plans
d'actuacio adequats. Tot el personal disposa dels equips de proteccio individual necessaris per
a cada lloc de treball, el funcionament i I'eficacia dels quals es proven préviament, equips que
se seleccionen sempre entre les millors solucions que ofereix el mercat.
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Per tirar endavant tot el que s'ha dit, es compta amb els especialistes del Departament de
Sequretat, que assessoren, auditen, recomanen, presenten plans, proposen objectius i planifi-
quen campanyes, i son el suport de la Direccio, I'organitzacic i tot el personal de la fabrica en
matéria de seguretat. Es clau en aquest sentit el paper dut a terme pels delegats de preven-
ci6, com a representants de les tres centrals sindicals implantades a la fabrica, que no nomes
supervisen i vetllen pels temes de seguretat, sind que també participen molt activament en el
desenvolupament i |'execucio dels plans de millora.

El nou Sistema de gestid de la seguretat implantat a la fabrica, un cop consolidat i arrelat
fins al primer nivell, facilitara un canvi positiu en la manera de fer les coses i en les relacions
entre tots els integrants de |'organitzacio, i disminuira els indexs d'accidents i millorara la resta
d'aspectes de |'activitat industrial.

10.7 SISTEMA DE GESTIO DE LA QUALITAT

Els clients son la rad de ser del Grup Ercros i la referéncia fonamental que n'inspira tota la
politica de qualitat. Aquesta es basa en el lliurament dels productes que els clients neces-

VISTA GENERAL DE LA FABRICA. EN siten, quan els necessiten, amb la maxima seguretat en el seu transport, manipulacio i us,
PRIMER TERME, LA PLANTA DE FOSFAT amb la qualitat concertada, amb el compliment de totes les condicions contractualment
BICALCIC. acordades i amb I'assisténcia técnica de postvenda que es requereix. A meés de ser obliga-

cio, tot aixo és condicio necessaria per satis-
fer les necessitats i els desitjos dels clients i
perqué siguin fidels. En relacié amb els pro-
veidors, la politica de qualitat d'Erkimia esta
basada en els principis de conformitat, tran-
sparéncia i col-laboracié, i son criteris pri-
mordials a I'hora d'establir relacions amb
proveidors tant I'evolucio historica de la
qualitat dels seus subministraments com la
capacitat per solucionar els problemes que
se'n puguin derivar, i la seva afinitat amb els
plantejaments empresarials que té Erkimia
sobre la qualitat.

El 20 de desembre de 1994, la fabrica de
Flix va obtenir el Certificat de Registre d'Em-
presa, atorgat per |'Associacio Espanyola de
Normalitzacio i Certificacio (AENOR), de
conformitat amb la norma internacional
UNE-EN ISO-9002 per al sistema d'assequra-
ment de la qualitat, en la produccié i comer-
cialitzacio dels productes fabricats. Va ser el
fruit dels gairebé tres anys previs de treball
en el disseny del nou sistema, en |'estructura-
ci¢ i la preparacio de tota la documentacio,
en la formacio de l'organitzacio i en la
implantacio efectiva del sistema en totes les
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seccions i a tot el personal de la fabrica. Aquest Sistema de qualitat assegura als clients no
nomeés la qualitat dels productes subministrats, sind també que tot el personal de I'empre-
sa fa la seva feina amb I'abjectiu de garantir la consecucio d'aquesta qualitat total con-
certada per endavant, des de la compra de les matéries primeres i dels materials fins que
el producte arriba a casa del client, passant per |a fabricacio, el manteniment, el laborato-
ri, 'enginyeria, I'administracio, 'emmagatzematae, la venda, I'expedicio, etc.

El Sistema de qualitat es descriu en el Manual de Qualitat, document basic del Sistema,
I tots dos es revisen anualment de manera obligatoria. Per a cada producte hi ha un Pla de
qualitat en que es fixen les condicions i especificacions concretes amb les quals un pro-
ducte s'elabora, es controla i es lliura al client. Finalment hi ha les normes, que son els
documents que proporcionen evidéncia objectiva del compliment del Sistema de qualitat
amb el que s'indica al Manual de Qualitat. Hi ha normes generals, que completen i desen-
volupen el Manual de Qualitat descrivint detalladament aspectes concrets del Sistema de
qualitat, i normes particulars propies de cada secci6 de la fabrica, que cobreixen la resta
del Sistema de qualitat. Les normes aprovades, implantades i operatives a la fabrica de Flix
son 637. Tant els plans com les normes de qualitat es revisen obligatoriament cada dos
anys.

Per mantenir la Certificacic de Registre d'Empresa cal superar |'auditoria anual gue fa
AENOR, per comprovar I'eficacia del Sistema de qualitat implantat. La fabrica ha aprovat les
darreres auditories de renovacio dels anys 1995 | 1996. Cada tres anys, I'auditoria d'AENOR
revisa totalment el Sistema de qualitat, de manera exhaustiva i partint de zero, per a la con-
cessio d'un nou certificat de registre.

PART POSTERIOR DE LES PLANTES DE
FOSFAT BICALCIC | DE PERCLORACIO, DES
DEL CAMI DE SEBES.
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VISTA GENERAL DE LA FABRICA A L'ALBA.
EN PRIMER TERME, LA PLANTA DE FOSFAT
BICALCIC.

De la mateixa manera que la seguretat, la qualitat és responsabilitat de tots. EI Departa-
ment de Qualitat, en tant que especialista, déna suport a I'organitzacié i I'ajuda a aconseguir
els objectius previstos. Es responsable de verificar el compliment i I'eficacia del Sistema de
qualitat, de realitzar auditories internes, de detectar deficiéncies, de proposar solucions i de
verificar la implantacié i I'efectivitat de les solucions adoptades, impulsar programes de millo-
ra, gestionar la documentacio i la seva distribucio, etc.

Logicament, la fabrica disposa d'un Laboratori de Control de Qualitat, per al control anali-
tic de les mateéries primeres, dels productes intermitjos dels diferents processos, dels produc-
tes finals i de I'analitica de funcionament de les instal-lacions de tractament mediambiental,
amb el control de la totalitat dels efluents liquids i gasosos, i dels residus generats. Tambe
compta amb mitjans técnics tan humans com materials, necessaris | adequats per al control
de la qualitat d'una indstria quimica de les caracteristiques de la fabrica de Flix, mitjans que,
d'altra banda, son renovats a mida que les creixents exigéncies del mercat i la societat ho
aconsellen.

Des de la data d'implantaci6 del Sistema de gestio de qualitat fins avui, ha estat important
la reduccio de les no conformitats, tant internes com procedents de reclamacions dels nostres
clients, i la utilitzacio del Sistema de qualitat ha estat clau com a eina de gestié i instrument
de millora continua, amb I'aplicaci6 de les mesures de prevencio adequades que han evitat
'aparicio de no conformitats de qualitat. El premi és la satisfaccié dels clients, la millora
de la competitivitat i de la imatge de I'empresa, i la continuitat en el mercat.
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10.8 EL PERSONAL | LES RELACIONS HUMANES

El Grup Ercros i la fabrica d'Erkimia a Flix son conscients que les persones son el seu actiu
present més important i la clau del seu futur. Per aquesta rao, totes les seves activitats es
desenvolupen amb absolut respecte a la dignitat personal, i es manté |a igualtat d'opor-
tunitats en el seu desenvolupament professional i en un clima de relacions humanes trans-
parent i honest.

La persona ¢€s la pedra anqular de I'organitzacio. Qualsevol persona, a qualsevol nivell, pot
aportar una considerable i inestimable ajuda per resoldre situacions derivades de |'activitat
fabril i Gbviament comencant pel que és més indiscutible, la seva propia seguretat. Aques-ta
aportacié indispensable sorgeix de la consideracid de les persones com a integrants d'un
equip, les idees i opinions de les quals es tenen sempre en compte, es consideren amb rigor i de
manera igualitaria, independentment del nivell jerarquic i de categoria que tenen. Per sobre de la
gestio inflexiblement jerarquitzada hi ha les aportacions il-lusionades i reconegudes d'iniciati-
ves per a l'establiment d'objectius comuns que un equip motivat porta a terme. Els compo-
nents de cada equip assumeixen personalment les seves obligacions i compromisos després de
la informacio oportuna, de I'intercanvi de parers i de la discussio dels procediments i la seva
corresponent formacio i entrenament. Per aconsequir aquesta finalitat és imprescindible el
contacte personal per comunicar, escoltar, negociar i formar, i poder establir al final el com-
promis i I'abligacio de mutu acord.

Els plans de formacio i desenvolupament dels programes corresponents tenen en comp-
te tot el personal, es planifiquen anualment i s'imparteixen al llarg de tot I'any. Tenen com
a objectiu el desenvolupament professional i integral de les persones. 'abast de la forma-
cio va en funcio de les necessitats concretes de cada persona i dels grups als quals es diri-
geix. Es diferent segons si va dirigida al personal de nou ingrés, si esta condicionada per un
canvi del lloc de treball que la persona ocupa, si correspon al reciclatge continuat de
coneixement del propi lloc de treball perque es desenvolupi millor, o si és una formacio
especifica en una matéria determinada. Sempre hi ha una formacio genérica per al coneixe-
ment basic de la fabrica, de les seves prioritats (sequretat, primers auxilis, medi ambient,
qualitat, energies, etc.) i de les normes generals de compliment obligat. La formacid especi-
fica depen del lloc de feina que s'ocupa i €s responsabilitat directa del cap del treballador
que s'ha de formar; aquesta formacio és auditada i només es dona per acabada quan la per-
sona esta capacitada per ocupar el lloc de treball.

La formacio pot ser interna, quan €s impartida per mitjans propis (monitors i suport de
documentacio), i externa si és impartida per persones i empreses especialistes en la matéria
que es desenvolupa; aquesta formacio externa pot ser duta a terme a la fabrica, en el seu cen-
tre de formacio, o fora de Flix en cursos i seminaris que cobreixin les necessitats de formacio
detectades. Tant el centre com la formacio impartida a la fabrica estan oberts també al perso-
nal d'altres empreses, treballin o no per al Grup Ercros, cosa que, de fet, es dona. Erkimia desti-
na importants recursos economics a la formacio del personal.

Encara que la responsabilitat de la formacio del personal és sempre de la propia organit-
zacio, la Seccio de Formacio integrada en el Departament de Relacions Industrials és la que
organitza i coordina, posa els mitjans necessaris, la controla i I'audita. Gestiona els arxius i
manté al dia les fitxes individuals de formacio de tot el personal de la fabrica. La formacio i el
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JORNADA DE PORTES OBERTES desenvolupament de la carrera professional de cada persona és un factor determinant en les
ORGANITZADA EL SETEMBRE DE 1996. promocions i els canvis d'organitzacio.

Pel que fa a les relacions laborals, estan regulades pel Conveni col-lectiu d'Erkimia i per I'Estatut
dels treballadors. La representacio de tots els treballadors l'ostenta el Comité d'Empresa, constituit
per tretze membres, dels quals tres son delegats de les seccions sindicals que hi ha a la fabrica.

10.9 COMPROMIS SOCIAL

En els cent anys d'historia de |a fabrica, aguesta sempre ha tingut un lligam amb el poble, sem-
pre hi ha hagut un compromis social amb I'entarn, amb més o menys abast | en major o menor
mesura, seqons I'epoca i les possibilitats que la situacio economica li permetien. Aquest com-
promis arriba primer i directament als propis empleats de la fabrica, després a les diferents
entitats i associacions del poble i, finalment, al conjunt de la pablacio a través del suport gue
sempre s'ha donat a I'Ajuntament i a través dels diferents graus de col-laboracié de la fabrica
en les despeses municipals.
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Aquesta col-laboracio de la fabrica encara es manté avui dia, i qualsevol ajut economic s'ha
de valorar i considerar com un esfor¢ important de |a fabrica i de tot el seu col-lectiu de tre-
balladors. Una mostra del compromis social amb el personal d'Erkimia son els 123 habitatges
ocupats que, encara avui, constitueixen la urbanitzacio colonia-fabrica, una de les poques que
continuen funcionant de tot el pais. Aquests habitatges sén utilitzats pel personal de la fabri-
ca, en els ultims anys i cada vegada més sense cap distincio de categories | amb un cost total-
ment simbolic, la qual cosa suposa un estalvi important en les economies domés-tiques dels
usuaris.

El subministrament d'aigua potable a tot el poble és un servei totalment gratuit que la
fabrica sempre ha ofert i que continua oferint, i que li suposa unes despeses econdmiques
importants; aquesta contribucio, pel fet de ser habitual i rutinaria, sequrament no esta
suficientment valorada tot i que €s basica per a la qualitat de vida del conjunt de la pobla-
Cl0.

Erkimia esta col-laborant amb I'Arxiu Historic local, mitjancant la cessio de documents
i d'informacio diversa de la fabrica. Des de fa uns anys, |a fabrica té les portes obertes per
a tothom que en vulgui coneixer millor el personal, les instal-lacions, els productes que
s'hi fabriquen i les seves aplicacions, i la seva decisiva contribucié a molts aspectes basics
| beneficiosos per a la vida moderna, com ara la salut, I'alimentacio i el vestit, necessitats
de confort que la societat demana cada dia amb més exigéncia. Les visites organitzades
de grups i les jornades anuals de portes obertes son motiu de satisfacci6 i orgull per la
fabrica.

Erkimia patrocina programes educatius i formatius, fomenta i patrocina activitats cultu-
rals, recreatives i esportives, bé directament amb les entitats corresponents, bé indirectament,
a través de les ajudes economiques a determinades partides pressupostaries de 'Ajuntament
de Flix. Remarquem les aportacions econdmiques més significatives: financament del nou
pavello poliesportiu; patrocini del modul de medi ambient de I'escola taller de Sebes; subven-
cio a I'escola de formacio professional; subvencio al parvulari infantil Escola Bressol; mante-
niment de I'abocador municipal de residus urbans; cobertura de les despeses del PLASEQTA o
subvencié a diferents entitats locals.

Obviament, tot aixo al marge dels tributs i impostos que ha de pagar per la seva activitat
industrial i pel fet d'estar ubicada a Flix.

Aquests compromisos socials representen anualment una quantitat equivalent a I'1% de la
facturacio total, és a dir, significa un punt menys en el seu marge comercial i en els seus resul-
tats. Per la seva entitat, aquest tipus de col-laboracid economica amb el poble només es pot
mantenir en la mesura que sigui compatible amb el funcionament de la fabrica i dels seus
resultats, als quals s'ha de supeditar sempre, i ha estat, és i sera diferent en funcié de la situa-
ci6 de cada moment.

Logicament, la contribucié més important de la fabrica al desenvolupament de Flix | a la
seva comarca €s la que es deriva de I'activitat industrial. La ndmina anual total que Erkimia
paga al seu personal actiu i pensionista és d'uns 3.000 milions de pessetes, la major part dels
quals es queden a Flix. La contractacio directa que fa la fabrica dels diferents serveis establerts
al seu voltant i necessaris per desenvolupar una activitat industrial del tipus de quimica basi-
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ca (transportistes, manteniment i muntatges, obra civil i construcci6, materials, restauracio,
etc.), suposa uns altres 1.000 milions de pessetes per a Flix i la zona d'influéncia més proxima.
En total, uns 4.000 milions de pessetes que la fabrica aporta cada any a la riquesa del poble.
Tot aixo al marge de contribucions més grans que la fabrica ha de fer en époques en que e
muntatge de noves instal-lacions comporta un increment important de la ma d'obra i de la
contractacio temporal de serveis.

La incidéncia de 'activitat industrial d'Erkimia en I'economia de Flix i la seva contribucio als
actuals nivells de renda i benestar social es posen clarament de manifest a ['hora d'analitzar
els indicadors economics, com ara la renda mitjana declarada per cada contribuent, la renda
familiar disponible, el PIB per copita i I'estructura subsectorial del PIB industrial.

10.10 INVERSIONS

Amb la finalitat de garantir la continuitat de |'activitat industrial, Ercros haura invertit a Ia
fabrica d'Erkimia de Flix més de 19.000 milions de pessetes en els darrers vuit anys. S'ha de
valorar de manera justa aquest esforg inversor, fet majoritariament en uns moments en que
els problemes es multiplicaven i amb la companyia en una situacio financera que no invitava
precisament a fer-lo. Ha estat I'aposta per Flix i |a recerca i I'obtencio de financament per part
de tercers, el que ha possibilitat I'execucio dels plans d'inversio previstos.

INVERSIONS REALITZADES DURANT EL PERIODE 1990-1997

CONCEPTE MILIONS DE PESSETES

D'aquests 19.020 milions, 1.556 s'han dedicat especificament a sequretat i medi ambient.
Les inversions més destacades en aquest capitol sén les segiients:

— Desmercuritzacio dels efluents liquids de les electrolisis

— Millores de la qualitat ambiental de |'aire (clor, clorur d'hidrogen i pols)
— Xarxes perimetrals de detectors d'immiscio de clor

— Cubetes en diposits d'emmagatzematge de dissolvents clorats

— Condicionament parcial de la riba dreta del riu

— Estaci6 depuradora d'aigies residuals (EDAR)

— Nou grup electrogen d'emergéncia

— Remodelacio de la planta de tractament térmic
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S'han invertit 15.795 milions de pessetes en nous productes, plantes i ampliacions de plan-
tes existents, com ara les de:

— Clorometans

— Acid clorhidric de sintesi [11 i IV

— Clorur férric

— Aigua desmineralitzada

— Fosfat bicalcic (ampliacio)

— Cogeneracio

— Hipoclorit sodic (ampliacio)

— Liguacio-desbromacio de clor (DCL)

— Instal-lacions de fabricacio de clor (remodelacid)

De totes les inversions que s'han fet, la més intensiva en capital és, amb diferéncia, la que
s'ha posat en funcionament I'octubre d'aquest any 1997, i que suposa una profunda remode-
lacic de les electrolisis i de la resta de les instal-lacions de fabricacio de clor, sosa i hidrogen;
la inversio prevista sobrepassa els 7.000 milions de pessetes.

Per manca de recursos propis, aquest volum d'inversié ha hagut de ser financat majorita-
riament amb recursos aliens, per part de les empreses participants en |'execucio dels projectes
i amb préstecs de I'Administracio autonomica.

R |

NoOVA SALA DE CEL-LES DF LES

ELECTROLISIS, EN FASE DE CONSTRUCCIO.
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UN PRIMER PLA DE LES OBRES DE Les inversions i la seva carrega financera s'han de pagar amb els beneficis addicionals que
REMODELACIO DE LA INSTAL'LACIO DE han d‘aportar, i amb els recursos generats pel Grup Ercros i per Erkimia.
PRODUCCIO DE CLOR.

Passaran uns quants anys abans que es puguin liquidar aquests deutes i a aix0 s'ha de
destinar gran part dels fluxos de caixa resultants de I'explotacié del negoci. Els sacrificis
obligats valdran |a pena a canvi de modernitzar les instal-lacions i assequrar el futur de Ia
fabrica.

10.11 "LA FABRICA" A LES PORTES DEL SEGLE XXI

La dinamica actual dels mercats i la necessitat d'una adaptacio rapida i decidida a cada nova
situacio fan que a I'hora de parlar del futur només ens puguem referir al futur a curt i mitja
terminis. En la industria quimica, el llarg termini ha passat a |a historia i avui dia no deixa de
ser una quimera.

Sense cap mena de dubte, el projecte més important de |a fabrica des d'ara i fins al final
del segle XX és el de remodelacié de les instal-lacions de fabricacié de clor, la posada en fun-
cionament de la qual s'ha iniciat el mes d'octubre d'aquest any 1997. Es tracta d'una inversio
estratégica que té un doble objectiu. En primer lloc, s'han tingut en compte els aspectes
mediambientals especifics d'aquest tipus de plantes per al compliment en el futur de les cada
vegada més restrictives i exigents directives de la UE, i les recomanacions d'Euro Chlor pel que
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fa al mercuri. Tambeé, la reduccié de les emissions fugitives de clor per la propia modernitat de
les noves instal-lacions i els sistemes de seguretat automatics incorporats; fins ara, aguestes
emissions fugitives podien afectar puntualment les analisis d'immiscié de I'aire ambiental, en
unes instal-lacions dissenyades fa anys, no suficientment automatitzades, amb forca ope-
racions manuals i excessiva dependencia de I'actuacio de les persones. Logicament, també
es milloren els aspectes relacionats amb la seguretat del procés i de les instal-lacions, com
correspon a una planta moderna i dissenyada amb criteris actuals; el sistema de control
distribuit incorporat i el nombre de llagos de control i
sistemes de seguretat automatics garanteixen el govern
del procés i del funcionament dels eguips de manera
totalment automatica i sequra, de manera que milloren
els estandards anteriors. S'han realitzat les analisis de
riscos i els estudis d'impacte ambiental corresponents,
contrastats per empreses especialistes i aprovats pels
organismes oficials competents. En segon Iloc, es millo-
raran els costos energétics i globals, ja que s'han incor-
porat cel-les electrolitiques més eficients energética-
ment i que treballen amb més flexibilitat en el sistema
de produccié modular operatiu a la fabrica de Flix; per
reduir fa factura electrica, també inclou canvis en e
subministrament, i es passara a 110 kV des dels 6 i 25 kV
actuals, mitjancant el muntatge d'una nova xarxa d'ali-
mentacié i un parc eléctric de transformacio i distribu-
¢io. Hi haura una reduccio important de la factura eléc-

trica de la fabrica i una disminucio dels costos totals "’f"","
d'uns 900 milions de pessetes I'any. e " & —~q
S ; [ L)

Aqguest projecte provocara l'aturada definitiva de les i
plantes segients: electrolisis Il i Il i les seves
instal-lacions comunes auxiliars, clor liquid, vaporitza-
cio, emmagatzematge i carrega de clor, i les diferents
instal-lacions eléctriques d'alimentacié de la fabrica a 6
i 25 kV. Comporta el muntatge de cel-les electrolitiques
del tipus De Nora 16 M3, que s'han annexionat a I'actual
sala de cel'les de I'electrolisi IV, | unes noves plantes de
liquacio, vaporitzacio, emmagatzematge i carrega de
clor, a més de les instal-lacions annexes de tractament
dels productes finals i de tractament mediambiental,
tant de liquids com d'efluents gasosos, de les noves
instal-lacions eléctriques d'alimentacio a 110 kV i la posterior transformacio i distribucio, i de
les instal-lacions auxiliars d'energies i utilities que proporcionen els serveis necessaris.

Aquesta inversio de remodelacio | modernitzacio de les instal-lacions de fabricacié de clor i
sosa supera els 7.000 milions de pessetes; compta amb un finangament institucional del 25%
per part de ['Institut Catala de Finances, un 30% es financia amb recursos de |'empresa (proce-
dents de la darrera ampliacié de capital), i el 45% restant amb recursos aliens de les empreses
que executen el projecte. Aquest cost s'ha de pagar amb els recursos que generi la inversié una
vegada hagi entrat en funcionament.

LA INSTAL'LACIO DE PRODUCCIO DE CLOR
EN PROCES DE REMODELACIO, \ISTA DES
DE LA CARRETERA DE RIBA-ROJA.

NAU EN CONSTRUCCIO DE LA SALA DE
CEL*LES DE LA INSTAL'LACIO DE
PRODUCCIO DE CLOR.

z 119



"

-
o]
o

PLANOL DE LA FABRICA DE L'ANY 1990

[Z2 ruanmes o6 rosuceie X rovmmoins B Sotonss B de Oeteant R ot e ona | SRR S—

| B ——— | 10 r— 2 rreiomens [ %] i DTN
Clorbickis e Siniesi 1

| r—r ES  omoucs smoniest B cmmiio o 501 [ Foiicon dtArmin - Stat o Akimina
[ S g—rt oo Bl eecima Bl o Lo
Chneue Farric 2 svws Prms ce Prosncess

[ puanTes Awauars EneRsiEs) Bl rorogen R 5o avce-Mgus Deemeiezads. I Glasometie Hidogen ER seveanon

B roantes o RacTamenT eoumssenta. [ Treament Tere Bl et s on spenso Bl Abeora Cior Rusidus

[ semves [0 ssercament | " [ e [E0 stat lncors Edberiquas
- ] o B e i
e By L Laboruiue . Corim ce Formaas E0 avws Serven

B msTaLLAGIONS FORA DE SERVER [ T Bl o tiona R ereomamant avgen EE monisc
Bl oo Bl oo [ T |+
Bl oot e Bl reiren [ R [ 12 pEe——
B e [ JTIS—T—

PLANOL DE LA FABRICA DE L'ANY 1996

[0 svanes ok proouces BER  rovmncnn: I et  Bebachonn ae EE ruoseboa i ——— SR
EX  enorwgrenatge on cior BEE  a ot oe Sirveni 113 [ oo sme LR omanucin manisca
| L Bl ewiv s Bl oo 4 B emcuom 2
EE oo iiom BEE  bestrommcs - Liquuos Gior EE covme [ arws P i Prociuccid
[ PoanTER AUXILIARS (ENERSIES) R ramgen S Vi « A Ouatwltomrt e Bl Gesirmien Hidragan B coomencis (CERE.ALE)
n Sacew Thiga
B oanves on Tracrament meoaumenta, [ oo e Bl coar Bl teororcussacis Emaroie: I rosorcic Cior Anenmiat
[T semves [ Apsecamant [ sagan D ree [E0 vemttwciona Erectrinios
[ Merpaor G [ Aamevmirasia - lingrvpsrss [0t sternion - Coctrn e Formasia [
[ msTAL LACIONS FORA DE SERVE! Bl o sve Bl oo dacus Bl oo R cionerame
- Dierst - A Moracormke - Byrainre - Polimars
Bl v - Frigae B Ao ires cices

ZONES VERDES



SIMULACIO DEL PLANOL DE LA FABRICA DE L'ANY 2000

[ ruanres oe proouceit

I PLANTES AURILIARS (ENERGIES]
[ PLANTES DE TRACTAMENT MEDIAMEIENTAL

[ servms

HEMIA IMEMICA 38
ZOMES VERDES

EE  rosm nance

EZE Ao cunidne de Sinees 117
= Bactns.

EE cvvrwas

BEE oo

EE seeanigin

BER vecamen reme

[ Avsanan

[ e

[ rocwia

Ficiarac - Akt Ciomiduc Siieei 2 14

| ¥ ]

B o seom:

Bl cwiaua

B s prares de Progucc:

[ER e vavor  Auua Desminersitzann
Aure Compremt.

EE coan
2 tmgatrem
[ aomeun

T huviionncii | Eragniarie

FAME B EER

Funit de Gs

o Amariaca)

Emmageizernage de Cor

Tl Hidrogen

Dhesmare iz Eimciriin

Infermara

Luncauiot! - Gerty the #ormang

AONE B ERE

Envesamant de Dasctvnin
Dinsnluest e Say
DImaoranci -« L it S

Cogenarseis |CE R B, A LE]

Aaporsn Clor e
Iratal lagang Eusrgims
o Citme

Atraes Saraas

hih



CENTENARI DE “La FaBrica” 1897 — 1997

"

i
e}
o}

La tecnologia adoptada és italiana, de De Nora, que té una amplia experiéncia mundial
en la fabricacié de clor i ha estat suficientment contrastada a Flix durant més de vint
anys.

Un altre projecte també important i que s'afrontara els anys 1997 i 1998 és el de remode-
lacio del tractament térmic, installacio central de tractament mediambiental dels efluents
liquids i gasosos procedents de les diferents plantes cloroorganiques de la fabrica. L'objectiu
d'aquesta inversio és modernitzar la planta, incorporant-hi la millor tecnologia que hi ha, i aixi
complir amb el que amb data 16 de desembre de 1998 sera legalment exigible a aguesta
instal-lacio.

La transformacio de la planta actual de percloracié en una planta de “tri/per", per a la fabri-
cacié de tricloroetilé i percloroetilé, és un projecte estudiat perd I'execucio del qual no esta
concretada; nomes es portara a terme si s'aclareix el futur del "tri* com a producte i si els seus
preus de venda al mercat fan suficientment atractiva la inversio. Es tracta d'un procés desen-
volupat pels propis técnics d'Erkimia i que utilitzaria com a matéries primeres, a més de clor,
cues lleugeres VCM, dicloroetans i propile.

Si en el futur, com és previsible, augmenta la demanda de fosfat bicalcic al mercat, se
saturara la capacitat de produccio de la planta actual i, si cal, se'n fara una ampliacio. Les
necessitats addicionals de I'acid clorhidric usat com a matéria primera es cobriran amb el
muntatge d'una altra nova unitat de fabricacio d'acid clorhidric de sintesi. Aquesta alterna-
tiva s'adoptaria també si en el futur continués disminuint el consum de clor a les plantes
organiques de la fabrica.

L'esquema productiu de la fabrica de Flix té una solidesa manifesta i ofereix un futur clar
a mitja termini. Es tracta d'una produccio integrada, amb uns costos productius que son com-
petitius (encara que els costos d'estructura encara no siguin suficientment lleugers), unes
qualitats homologables i un mercat receptiu als nostres productes. Les tecnologies estan al
dia, tant des del punt de vista dels processos com des del punt de vista mediambiental. Els
projectes d'inversio futurs reforgaran més els punts anteriors.

El Protocol eléctric signat I'11 de desembre de 1996, que tracta la liberalitzacio per trams
del sector eléctric espanyol, ofereix en principi un camp de possibilitats que podria ser interes-
sant per als grans consumidors industrials, com és el cas d'Erkimia. Aquesta liberalitzacio la fa
possible el pas de la generacié eléctrica de |'actual sistema de costos reconeguts a un sistema
futur de preus de mercat. A partir de I'1 de gener del 2002, ja no s'aplicara I'actual sistema de
tarifes eléctriques per a la fabrica de Flix, i es contractara I'energia necessaria al poo/ del mer-
cat lliure. Encara que el desenvolupament del Protocol eléctric encara no esta acabat, per la
qual cosa no es pot preveure res, s'ha de confiar que el mercat lliure i el nou sistema compe-
titiu facin més pressio a la baixa en el cost de I'electricitat per a usos industrials que el siste-
ma de tarifes i la regulacid del sector eléctric actuals.

Un projecte important en curs és el de la recuperacié paisatgistica de la riba dreta del riu
Ebre, a la zona de I'embassament que ha pogut ser afectada per I'activitat industrial des dels
seus inicis, al principi de segle. El projecte consisteix en la retirada de deixalles, en la neteja del
marge, i en la preparacio d'un substrat adequat que faciliti la revegetacié natural de la zona
amb espécies autoctones. Es creard, aixi, un cordd verd que millorara substancialment ['im-
pacte visual de la fabrica. La retirada dels llots que formen la coneguda taca és un tema que
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continua sent estudiat, pendent de concrecié i la decisio final del qual ha de ser compartida
per la Confederacio Hidrografica de I'Ebre i per la Junta de Residus de la Generalitat, que son
els organismes oficials competents en aquesta matéria.

La realitzacio sistematica d'ecoauditories externes i l'inici del procés per a la consecucio de
la certificacio del Sistema de gestio mediambiental segons la norma UNE-EN 1SO-14.000 son
altres objectius immediats de la fabrica. De la mateixa manera, també ho sén la potenciacio
dels sistemes informatics de |'empresa (centralitzats a la fabrica de Flix) i I'aposta per les noves
tecnologies de la infarmacié i la comunicacio.

10.12 VISIO DE FUTUR

El Grup Ercros ha estat la primera empresa quimica d'Espanya que ha arribat als cent anys de
vida. La fabrica de Flix, modélica quan es va fundar, manté la part bona del que va ser una

magnifica carcassa sobre la qual I'empresa ha evolucionat sense parar. Res del que es fabrica-
va aleshores no es produeix ara amb els mateixos procediments. Durant aquests cent anys, la

15 DE NOVEMBRE DE 1997, JORDI
PuJoL, PRESIDENT DE LA GENERALITAT
DE CATALUNYA; ANTONI ZABALZA,
PRESIDENT D'ERCROS; ANTONI SABATE,
ALCALDE DE FLix; Joser Pioue,
MINISTRE D'INDUSTRIA | ENERGIA, | JOSE
Luis PEfiA, DIRECTOR DE LA FABRICA
DURANT L'ACTE D'INAUGURACIO DE LA

INSTAL-LACIO DE PRODUCCIO DE CLOR.
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fabrica ha mantingut un alt nivell d'inversio, que ha variat d'acord amb les possibilitats
economiques reals de cada época, i ha estat conduida encertadament i, per que no dir-ho,
sequrament amb alguns errors propis de tota activitat empresarial, que en qualsevol cas ja
I'nan portat a les portes del segle XXI.

Diversos parametres defineixen el que és avui el Grup Ercros:

Es un grup industrial que ha evolucionat adap-
tant-se a les exigéncies dels mercats i a la defensa
mediambiental. La seva produccio respon a una
gamma de productes basics imprescindibles en la
societat actual. La transformacio de les seves empre-
ses, adaptant-se als nous temps des d'una estructu-
ra sobredimensionada, possibilita la seva competiti-
vitat en el mercat actual. Actua dins d'un marc molt
exigent de les responsabilitats socials, mediambien-
tals i economiques.

El que diferencia cada vegada meés les empreses
d'un mateix sector industrial i que sera un factor clau
de competitivitat en el futur son les persones. El mer-
cat és canviant i I'entorn que envolta el funcionament
de les empreses també ho és. La flexibilitat, la capaci-

16 DE tat i la rapidesa d'adaptacio a les exigéncies de cada
A DE pRODUCC moment i al que demani el dinamisme dels mercats
5 en productes, qualitat, serveis i preus, dependra de la
formacid, la preparacio i I'actitud del personal de cada
empresa’.

< Erkimid
-

= PLAN
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Grup Frcros

El capital huma del Grup Ercros és el millor dels
seus capitals i la seva major garantia de futur. Som i
serem el que tots nosaltres creem i vulguem ser. Enca-
ra que no hem d'oblidar les dificultats que hi ha, avui
és una empresa que camina amb pas ferm cap a la
normalitzacio. Portem cent anys construint el futur i
a les nostres mans hi ha la responsabilitat de sequir
construint-lo durant molts anys mes, sempre dintre
d'un marc de desenvolupament sostenible i intentant
que l'activitat economica i la qualitat mediambiental

UN GRUP DE TREBALLADORS | FAMILIARS puguin conviure sense que una anulli l'altra.

DAVANT LA INSTALLACIO DE PRODUCCIO

0F cLoR. Novemere pE 1997. Tot el que s'ha exposat forma part de |a historia de “la Fabrica”, constitueix el seu millor patri-
moni, ha modelat I'esperit del seus treballadors i és la pedra angular del seu futur. | per assolir-

RAFAEL LOSTE, PRESIDENT D'ERKIMIA, lo es posara tots els esforcos i la més ferma voluntat.

S'ADRECA ALS ASSISTENTS A L'ACTE DE
CELEBRACIO DEL CENTENARI DE “LA
FAgrica”
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1887
1890

1892

1893

1894

1896

1897

1898

1899

1900

1901
1902

Flix compta amb 2.016 habitants.

Experimentacio amb éxit del procediment electroqui-
mic a Griesheim sota la direccio d'lgnatz Stroof.

24/\l. Inauguracio de la via dels ferrocarrils MZA per a
Flix.

Constitucio a Frankfurt de Chemiske Fabrik Elektron.
Exposicié Mundial de Chicago, on és mostrat amb exit
el procediment electrolitic.

George Ahlemeyer negocia amb els intermediaris
J. Espiell i P. Gali I'obtencié de tots els permisos. J. Espiell
contacta amb ['influent Damian de Oriol de Flix.

8/Il. Concessio de 80 m'/s d'aigua al terratinent Damian
de Oriol, i també de I'autoritzacio governativa per esta-
blir una industria quimica.

26/VI. J. Espiell i P. Gali venen per 300.000 ptes. els ter-
renys préviament adquirits, la concessio d'aiglies i la
llicéncia d'electrolisis a George Ahlemeyer.

Estiu. Primera visita de tecnics alemanys a Flix.

Flix té 2.257 habitants. Antonio de Oriol n'és I'alcalde.
Gener. Primeres adquisicions de propietats per part de
G. Ahlemeyer.

2/VI. Constitucio a Barcelona de la Sociedad Electro-
Quimica de Flix SA (SEQF) Chemiske Fabrik Elektron n'és
I'accionista majoritari, amb un capital nominal de
4.000.000 de ptes., i Josep Mansana n'és el primer pre-
sident.

20/VI. Publicacié de la constitucio a La Gaceta de
Madrid, nim. 171,

Inici de les obres per part de la constructora Marial de
Barcelona.

Estiu. Direccio técnica de Lluis Morera, que mor al pocs
mesos i €s substituit per Rudolf Schmidt.

Primers assajos de produccio i primers tecnics ale-
manys, W. Tips i F. Giese.

2/I. Primera vaga dels treballadors, d'uns vint dies de
durada.

1/IV. Carl Pistor és nomenat director de la fabrica.
Adquisicio del canal de navegacio i de I'illa de 'Ebre a la
Reial Companyia de Canalitzacions i Regs de |'Ebre.
Adquisicio del primer vaixell amb motor per 69.002,30
ptes.

La fabrica té 90 treballadors.

Flix té 2.516 habitants. José Ferris Gasset n'és |'alcalde.
Construccio d'una pista de tennis a l'illa de Flix.
Arribada del doctor quimic Wilhelm Miiller, de 24 anys.

1903

1904

1905

1906

1907

1809

1910
1912

1913

1914

1915

1916

1917

1918

1919

1/Il. Carl Pistor és nomenat fill adoptiu per la vila de
Flix.

17/XI1. Concessi6 a SA Cros de I'exclusiva de vendes i
distribucio de la produccié quimica de la fabrica.

A la fabrica hi ha 189 treballadors.

Baixa per motius de salut del director, Carl Pistor, que
és substituit provisionalment pel Dr. Wense.

Es redueix el capital social a 2.000.000 de ptes.

El Dr. W. Miiller es fa carrec de la Direccio.

Riuada millenaria de I'Ebre, de 9.500 m*/s.

Primer balang positiu de I'empresa: 111.630,91 ptes. de
beneficis.

Fundacio del Sindicat Agricola de Flix.

Constitucio de I'Ateneo Obrero Recreativo.

Flix té 2.874 habitants.

S'arriba a 10.000 tones de produccio.

Novembre. Fundacié de la Union Obrera, que un any
després comptara amb 260 associats,

S'adquireixen unes salines a Almeria.

Instal-lacié de la linia telegrafica.

La fabrica compta amb 243 treballadors.

Novembre, S'adquireix un important jaciment de lignit
a Mequinensa, la mina Andresita. A partir d'aleshores
s'adquiriran dotze mines més.

Dimissio del director d'Elektron, Ignatz Stroof, que sera
substituit per Weber Andreae.

Inici de la Primera Guerra Mundial.

Constitucio de I'Asociacion de Obreros de la SEQF.
12/VI. Constitucio de la Sociedad Cooperativa Electra,
amb 173 associats.

Primera victoria a Flix de la candidatura republicana a
les eleccions provincials, que trenca les consecutives
victories carlines.

Octubre. Vaga dels obrers agricoles de Flix, que volen
que el jornal passi de 2,50 a 3 ptes.

Arriba la linia telefonica a la poblacio.

Inauguracio a Flix de les escoles graduades. Habilitacio
d'habitatges per a mestres amb el patrocini de la fabrica.
23/lll. Conferéncia del Dr. Miiller a I'Ateneu de Barcelona.
27/XIl. Inauguracio del Casino-residéncia i de I'edifici
del menjador per als obrers.

Final de la Primera Guerra Mundial.

L'empresa adquireix el seu primer automobil, un Ford-T.
13/l. 12 setmanes de vaga obrera a la fabrica. 152 dies
de feina normalitzada.

=1
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1920

1921

1922
1923

1924

1925

1926
1927

1928
1830

1931

1932
1933

1/11l. Surt a Flix la revista de tendéncia anarcosindica-
lista El Boletin de la Comarca.

25/VII. Constitucio de la societat Agrupacion Obrera de
Flix, després de fusionar-se la Unién Obrera i I'Ateneo
Obrero.

Flix té 3.275 habitants. Antonio Bagés n'és l'alcalde.
Primers acords amb la Unién QObrera per readmetre tre-
balladors acomiadats arran de la vaga.

Instruccions de la Direccio relacionades amb |'admissio
laboral de dones i nens de 16 anys.

Constitucio de la Union Social.

Per donar sortida a l'existéncia d'estocs es paralitza
completament la fabrica durant quatre mesos.
Conveni amb la Sociedad Ibérica de Nitrageno (SIN).
Instal-lacio de la filial Cloratita a la zona de Sebes, amb
una planta d'elaboracio d'explosius clorats del tipus
Miedziankit.

Creacio d'una fabrica de lleixiu per part dels técnics Lluis
March i Delfin Rius, amb la marca comercial £/ Negrito.
Amb un 8% del capital, I'SEQF contribueix a la creacio
de la Union Salinera de Espafia, aportant les salines
d'Almeria i de Torrevella (Alacant).

29/l Augment del capital social a 3.000.000 de ptes.
Es nomenat alcalde, per la Unid Patriotica, el mestre
Enric Grau Fontsereé.

Creacio del consorci IG Farben, que aplega Elektron,
Basf, Bayern, Agfa i Hoechst, entre d'altres.

La fabrica compta amb 437 treballadors.

Creacio del Club de Tennis de I'SEQF.

Entra al Consell d’Administracio Francisco Ripoll.
Manuel Alabart és elegit nou alcalde.

Creacio de la Juventud Deportiva de Futbol de Flix.

W. Miiller és nomenat fill adoptiu de Flix.

Flix té 3.374 habitants. N'és I'alcalde Isidre Marti Bar-
bera.

Mort del director general de Griesheim, Th. Plieninger,
que sera substituit per Gustav Pistor.

14/IV. Es proclama la Il Republica. A les eleccions veng
la candidatura republicana, encapgalada per Manuel
Sanchez | Domingo Garciapons.

Plantilla de 575 treballadors.

Arriben els primers treballadors de la Canadenca per fer
una central hidroeléctrica.

Es crea el col-legi alemany a la colonia.

Agost. Nova vaga de 10 setmanes. 120 obrers son aco-
miadats.

11/XIl. Incidents revolucionaris a Flix, d'on resulten un
mort i onze detinguts.

CENTENARI DE “LA FABRICA” 1897 — 1987
T S e

1934 Mort del president de I'SEQF, Josep Mansana, que és

substituit per Julio Galve, president d' SA Cros.

Febrer. Eleccions municipals, amb victoria de les dretes.
Mariano Masot Bagés és el nou alcalde de Flix.

Juny. Concessié ministerial a Saltos del Ebro d'una
presa a Flix. Termini de quatre anys per executar les
obres.

Hi ha 762 treballadors de plantilla.

Flix té 4.346 habitants.

12/Vl. Augment del capital social de 3.000.000 a
9.000.000 de ptes. i repartiment de dividends del 10%
sobre el valor de |'accio.

18/VII. Inici de la Guerra Civil.

3/VIIl. Repatriacio de la colonia dels alemanys.

Raiil Tauler i Antoni Marca queden com a principals
responsables de la fabrica.

IG Farben compta amb 125.000 treballadors.

10/X. Joan Treig Lozano, de la Uni6 de Rabassaires, és
alcalde interi.

24/X. La fabrica és col-lectivitzada.

22/1l. Manuel Cugat Masot, de la CNT, accedeix a I'al-
caldia. Al maig sera substituit per Josep Ferrus Rodes,
també de la CNT.

23-24/Il. Primers bombardejos a la colonia-fabrica i a
Flix.

20-21/IX. Nous bombardejos a la colonia-fabrica.
Espectacular fotografia aéria del bombardeig realitzada
pel tinent de la Legio Condor, comte Schulenburg.
Octubre. Riuada mil-lenaria de I'Ebre.

Flix compta amb 3.280 habitants.

28/11l. Mort sobtada a Berlin del director W. Miiller. Mor,
també, el president de |'entitat, Julio Galve.

4/IV. Flix és ocupat per 'exércit nacional.

10/IV. José Mestres Carranza és el nou alcalde.

26/V. Jaime Caballé Molina accedeix a ['alcaldia.

Luis Muntadas Prim és nomenat responsable de l2
fabrica.

25/VIl. Ofensiva republicana i ocupacio de Flix. Inici de la
batalla de I'Ebre. Nous bombardejos sobre la poblacio.
16/XI. Final de la batalla de I'Ebre. Ocupacio nacional de
Flix.

Gener. Oscar Kurz sotmet el Consell d'Administracio a
informe sobre I'estat de les instal-lacions de la fabrica.
19/1. José Mestres Carranza torna a l'alcaldia.

1/IV. Final de la Guerra Civil.

Agost. La fabrica torna a funcionar.

Gustav Schlee i G. Pfefferkarn en son nomenats apode-
rats.
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1940

1941
1942

1943

1944

1945

1946

1948

1949

Francisco Ripoll és el nou president de la societat.

El Dr. Wolfgang Just és nomenat delegat del Consell.
Setembre. Inici de la Segona Guerra Mundial.

/X, José Llauradd Guiu és el nou alcalde. Un any
després cessara i es fara carrec de 'alcaldia, el 16 d'oc-
tubre, Joaquim de Oriol,

Flix té 3.306 habitants.

IG Farben i SA Cros s'associen i constitueixen Inquire-
5a.

11/VI. Juan M. Munoz Guitarte és nomenat alcalde.

La plantilla és de 470 treballadors.

Es contracta la constructora J. Mird Trepat, que treba-
llara a la fabrica durant 35 anys.

1/VI. Visita d'alts directius d'|G Farben: E. Weber
Andreae, E. Biirgin i G. Von Schnizler.

14/VIII. Recepcio multitudinaria del consol general d'A-
lemanya.

Dimissio del president Francisco Ripoll Fortuno, substi-
tuit per Josep M. Tallada, catedratic de |'Escola d'En-
ginyers.

Ampliacié de capital: de 9.000.000 a 12.000.000 de
ptes.

24)V. Visita del conseller E. Biirgin, d'IG Farben, per
donar llum verda a la filial Inquiresa.

Final de la Segona Guerra Mundial.

Dissolucio pels aliats d'IG Farben. Nomenament d'un
interventor per part del Ministeri d'Afers Estrangers a
I'SEQF. Exigencies de la Comissio Aliada de Control.
Francisco Ripoll Fortufio torna a la presidéncia.

3/l. Greu accident amb nou morts a la barca del Riu de
Baix.

5/VI. Canvi a |'alcaldia: Francisco Sanjuan Fortuny subs-
titueix Juan Manuel Mufioz Guitarte, tambe cap de per-
sonal de la fabrica.

31/V. Inauguracio d'un embassament a Flix.

S'inicia la produccié de I'insecticida DDT, experimentat
pel Dr. Otto Wiedermann.

Constitucio de I'Escola d'Aprenents a I'interior de les
instal-lacions.

Entra en servei |a central de FECSA.

La poblacio perd el dret de subministrament d'energia
electrica semigratuita per part de la fabrica.

SA Cros es converteix en |'accionista majoritari.

31/V. Visita del jefe del Estado, general Franco, amb
motiu de la inauguracio de la presa del salt eléctric de
Flix.

Es tornen a celebrar les festes de Sant Jaume als jardins
del Casino.

1950

1951

1952

1953
1954

1956

1957

1958

1959

1960

1961
1962

Ramon Miravalles Rivero és el nou director de la fabri-
ca.

1/X. Fins al 1951 sortira |a revista Pandols-Montsant.
Flix té 4.272 habitants. 555 a la colonia, 45 dels quals
son alemanys, austriacs | suissos.

Hi ha 623 treballadors.

Cessa el control governamental.

La fabrica té 852 treballadors.

Inauguracié del mercat municipal.

Primer aplec de sardanes a Flix.

Hoechst participa amb un 25% de I'SEQF.
Reconstitucio a Electro Quimica de Flix SA (EQFSA)
Capital social, 36.000.000 de ptes.

B/1l. Greu accident d'una canoa de ['empresa, del qual
resulten tres morts.

26/I1. Fundacio de I'Orfed de Flix.

La fabrica té 1.059 treballadors.

18/VII. La fabrica és declarada empresa ejemplar.
Oscar Kurz és el nou president del Comité de Direccio
de la fabrica.

El capital social arriba als 100.000.000 de ptes.

1/IV. Inauguracio de la capella de la coldnia.

Primer nimero de la revista local Antorcha.

La fabrica compta amb 1.211 treballadors.

Octubre. Nova infermeria, conequda com la Clinica.
Noves instal-lacions per a I'Escola d'Aprenents, amb tres
aules i taller propi.

4/1. Mort als 72 anys del director 0. Kurz. La nova Direc-
cio sera compartida per F. Gimeno i C. Miiller.

Noves escoles de primaria de la colonia.

27[IV. Incendi de la xemeneia del gasometre; psicosi i
alarma de tota la poblacio.

1.233 treballadors veins de Flix, 101 de Riba-roja, 21
d'Asco | 4 de Faio.

Flix té 5.418 habitants.

la fabrica compta amb 1.508 treballadors (maxim
historic).

El capital social augmenta a 225.000.000 de ptes.
Gener. Un grup de treballadors es trasllada a la seu
central de la Hoeschst, a Frankfurt.

24/11. Atorgament del Titol d'Empresa Model en Segu-
retat Social.

Primera productora estatal de I'insecticida DDT.

17/IV. La Direccié dona un autobus urba a la poblacio.
1/V. A. Beerwald és el nou director de la fabrica.
Construccio del parc infantil a la coldnia.

Inauguracio de la planta electrolitica lll pel ministre
d'Industria, Joaquim Planell | Riera.
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7/VII. Inauguracioé d'un nou supermercat a la colonia.
15/VII. L'austriac J. Oberauch és el nou director.

Flix té 5.663 habitants, 716 residents a la colonia.
Creacio a una de les ales del Casino de l'institut de
batxillerat CLA.

10/XI1. Decés als 90 anys de Francisco Ripoll Forturio,
president historic de |'entitat.

25/XI. Després de 20 anys com a alcalde, Francisco
Sanjuan és cessat. Es substituit per José Barbero Pamies.
22/X1. E| cap d'Estat lliura a Fernando Gimeno, gerent
de I'EQFSA, la comenda d'Alfons X, el Savi.

Darreres construccions d'habitatges a la colonia.

La fabrica té 1.212 treballadors.

C. H. Funk substitueix J. Oberauch i accedeix durant uns
mesos a la Direccio.

Primer Pla general d'ordenacio urbana de Flix.

Flix té 5.116 habitants.

La fabrica té 1.176 treballadors.

1)VII. Josep Cervello Rius, fill de Flix, nou director de la
Fabrica.

S'atura, per motius mediambientals, la fabricacio de DDT.
Comenca a funcionar la planta pilot de tricloroetilé,
que durara fins al 1996.

La Hoechst decideix el trasllat de les seves inversions al
camp de Tarragona. Cros es fa amb la majoria de les
accions.

30/IV. La societat és definitivament integrada a SA
Cros. L'Ajuntament de Flix convalida a favor de Cros les
llicencies municipals de I'EQFSA.

12/XII. Ramon Masot Fontanet és el nou alcalde de Flix.
20/Xl. Mort del general Franco. Restauracic de la
monarquia.

Creacio del centre municipal de formacio professional.
Constitucio del Club Pati Flix.

Primeres eleccions democratiques.

Darrera celebracio de les magnifiques festes del barri
per sant Jaume.

Es compta amb menys d'un miler de treballadors.
Febrer. Primeres eleccions sindicals, quanyades per
CCOO seguit d'USO, UGT i CSUT.

Juliol. Visita del president de la Generalitat, Josep Tar-
radellas.

S'atura la planta d'amoniac.

3/IV. Primeres eleccions municipals democratiques, a
les quals veng per majoria absoluta I'agrupacio d'es-
querres Entesa de Flix. Es elegit alcalde Pere Mufioz
Hernandez, de 24 anys, militant del PSUC.

Setembre. Surt el primer numero de La Veu de Flix.
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La fabrica té 870 treballadors.

1/11. El Dr. Diego Fernandez Cano és el nou director de
la fabrica.

28/VI. Primera visita a Flix del president de la Generali-
tat, Jordi Pujol.

Flix té 5.095 habitants.

26/1l. Botadura a Sevilla del vaixell de carrega amb el
nom de SAC Flix, propietat de TAC, filial de Cros.

23/IV. Inauguracio de Radio Flix.

Abril. Set dies de vaga intermitent a la fabrica.

1/V. Inauguracio de la llar de jubilats de Flix.

Juny. Comenga a funcionar la central nuclear Asco |.
Hi ha 780 treballadors amb una edat mitjana de 48 anys.
Comenca a funcionar la central nuclear Asco Il.

José Luis Merino del Rio és el nou director de la fabrica.
Creacio de l'institut de batxillerat de Flix (anteriorment,
centre municipal de batxillerat).

Es aturada, definitivament, la planta del PCB (pyralene).
14/11. Jordi Pujol, president de la Generalitat, inaugura
la carretera Flix-Maials.

Juny. Canvi en els resultats de les eleccions municipals:
majoria del PSC. Antoni Sabaté Ibarz és el nou alcalde.
Agost. Entra KIO a Cros.

Proclamaci6 de Flix com a Ciutat Pubilla de la Sardana.
30/VI. Fusid de Cros i ERT, amb el resultat d'Ercros,
30/XIl. L'empresa es comenca a denominar Erkimia.
Gener. José Luis Pefia Penacoba és el nou director de la
fabrica.

27/V. El Club Pati Flix puja a la divisié d'honor d'hoquei
sobre patins.

Desembre. Presentacio del Pla industrial.

Creacio de I'lES de Flix, resultat de la unificacio de I'Ins-
titut de batxillerat i del centre municipal de formacio
professional.

Flix té 4.934 habitants. 660 a la colonia. La fabrica té
709 treballadors.

Abril. Se signa el Pla industrial, que inclou prejubila-
cions del personal a partir dels 54 anys.

9/VIll. Presentacio de suspensio de pagaments del Grup
Ercros SA.

Ercros té 103.000 accionistes.

Olimpiades de Barcelona.

Venda a Kemira SA, de les fabricacions i el negoci
comercial del clorur férric, policlorur d'alumini i sulfat
d'alumini.

Hi ha 501 treballadors.

29/VI. Nombrosa manifestacié de dones des del poble
fins a la fabrica en defensa del seu futur.
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1994

1995

1996

17/VIll. Accié de dendncia del grup ecologista Green-
peace davant la fabrica.

24/XI. Ercros aixeca la suspensio de pagaments. L'en-
deutament del Grup queda fixat inicialment en 30.000
milions de ptes.

29/XI. Es constitueix, amb participacio del 92,5% d'Erki-
mia, I'empresa CERE-AIE (Cogeneracio Eléctrica Ribera
d'Ebre - Agrupacio d'Interés Economic).

Desembre. Signatura del Pla estratégic per a la millora
de marges (PEMM).

La fabrica compta amb 424 treballadors.

27|V. Visita del secretari d'Estat d'IndUstria, Juan Igna-
cio Molto.

12/XII. Explosie d'un tanc d'acid clorhidric, que no oca-
siona danys greus.

A la fabrica hi ha 418 treballadors.

2[IX. El president de la Generalitat, Jordi Pujol, inaugu-
ra la planta de cogeneracio de CERE-AIE, amb una
poténcia de 29.920 KW, la major poténcia instal-lada a
I'Estat. Fa servir fue/-oil nim. 1 com a combustible.
10/XI. La zona de Sebes i el meandre de Flix son decla-
rats reserva natural de fauna salvatge.

La fabrica te 405 treballadors.

21/1. Una greu avaria a la planta del cloroform vessa 6
tones de clor a I'exterior i provoca un nuvol toxic sobre
la poblacid. S'activa el nivell maxim del Pla d'emergén-
cia exterior.

1997

Abril. El president d'Erkimia i d'Ercros, Josep Piqué
Camps, s nomenat ministre d'Inddstria del nou Govern
del Partit Popular.

Rafael Loste és el nou president d'Erkimia.

Abril. Posada en marxa i inauguracié de la nova Estacio
depuradora (EDAR).

Juny. Comencen les obres de remodelacio de les
instal-lacions de fabricacio de clor amb una inversié de
6.350 milions de ptes.

14/VI. Antoni Zabalza Marti és el nou president d'Er-
Cros.

Juliol. El nou padro dona a Flix 4.372 habitants (pobla-
cio de dret).

Gener. Hi ha 401 treballadors.

28/Il. Mobilitzacio dels prejubilats i pensionistes en
contra d'una retallada de les pensions d'un 13,66% de
mitjana.

2{VI. Centenari de |a fabrica.

13/IX. Visita i conferéncia de I'ambaixador d'Alemanya
amb motiu del centenari de la fabrica.

15/XI. El president de la Generalitat, Jordi Pujol, el minis-
tre d'Industria, Josep Piqué, l'alcalde de Flix, Antoni
Sabaté i el president d'Ercros, Antoni Zabalza assisteixen a
la inuaguracio de la instal-lacio de produccié de clor, que
ha suposat una inversio de 7.000 milions de pessetes.
16/XI. Presentacio de la planta als treballadors de 'em-
presa i les seves families.

:
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NOTES
Capitol 1

1 - Gran Enciclopédia Catalana (7* reimpr. act). Vol. 1, pag. 270.

2 -RieRa (anuari). Guia general de Catoluno. Barcelona: 1897, pags.
1.087-1.088.

3 -Riera (anuari). Guia general de Catalufio. Barcelona: 1897, pags.
1.087-1.088.

4 -SancHez Cerverd, J.; Visa Rigera, F. R. Lo navegacic fluvial i la
industrialitzacio a Fix (1890-1940). Ed. La Veu de Flix, 1994, pag.
55: "[..] es dedicaven basicament al transport amb Tortosa: olives i
carb¢, de baixada, i taronges, arros i sal, de pujada [..]"

5 —Riera (anuari). Guio general de Cotolufio. Barcelona: 1897, pags.
1.087-1.088.

6 - Els origens de la Sociedad Electro-Quimica de Flix estan perfecta-
ment documentats en tres obres basiques per a 'estudi del passat
industrial del nostre poble. Cronoldgicament ordenades sén agues-
tes: la primera, editada per la propia Electro-Quimica I'any 1966, en
motiu del seu B8 aniversari, titulada Historia de la Electro-Quimi-
ca de Flix Sociedad Andnima (1897-1965), en la qual hi van partici-
par Francisco Ripoll i Gustav Schlee Hollstein. La segona, escrita per
Joser SancHez CerviLLO | Francisco R. Visa RiBera, titulada La navegacio
fluvial i lo industrialitzacio a Flix (1897-1940), editada per La Veu de
Flix el 1994. | la tercera, Alemanys a I'Ebre. La colonio quimica ole-
manya de Flix (1897-1994), escrita per Mufioz HernAnDEZ | editada per
El Médol al final de 1994. Aquestes dues Gltimes, de major rigor histo-
ric i de lectura obligada. Precisament ens hem basat en aquestes dar-
reres per fer una analisi breu dels origens de I'SEQF.

7 -"I..] Es un metode d'obtencio de carbonat sodic. Per reaccio d'acid
sulflric sobre clorur sodic s'obté sulfat sodic; aquest, escalfat amb
coc i carbonat caleic en un forn giratori, és reduit a sulfur, el qual,
per reaccio amb la calcita, dona el carbonat sodic”. Gran Enciclope-
dia Catalana (7? reimpr. act.). Vol. 13, pag. 417.

8 -"[.]Procediment industrial per a la preparacio del carbonat sodic [..].
El pas per una solucid de clarur sodic de dioxid de carboni i d'amoniac
ocasiona la precipitacio del bicarbonat sodic, que es pot separar per
filtracio". Gran Enciclopédia Catalana (7% reimpr. act). Vol. 21, pag. 343.

9 -Procediment industrial que consisteix a fer circular energia electri-
ca per una dissolucio de sal comuna, amb la gqual cosa s'aconse-
gueix |a descomposicid de la sal i s'obté clor i hidroxid sodic.

10 -SéncHez CervelLo, J. |.; Visa Risera, F. R. op. cit. Pags. 1141 116.

11 - SancHez CervelLo, J. 1.; Visa Rigera, F. R. op. cit. Pag. 116.

12 —Muiioz Hernanpez, P. Alemanys a ['Ebre. La colonia quimica ale-
manya de Flix (1897-1994), E| Médol, 1994, pag. 18.

13 - SEQF Historio de lo Electro-Quimica de Fix Sociedad Anonima
(1897-1965). Flix: 1965, pags. 9, 101 11.

14 -Munoz, P. op. cit. Pag. 14.

15 -Muroz, P. op. cit. Pag. 19.

16 - SAnCHEZ CERVELLO, J. |.; Visa Risera, F. R. op. cit. Pag. 129.

Capitol 2

1 -Carl Pistor va fixar la seva residéncia a Reus i va ser un dels promotors
del Club Natacio Reus Ploms. Segons els cronicons del Club, va ser
Pistor qui, en observar com nedaven de malament els joves en els pri-

mers temps de practica, els va qualificar de ploms, mot que va donar
nom al Club.

2 -El costum de posar renoms als veins de les zones rurals, com el cas
de Flix, també va arribar al col-lectiu de membres estrangers; aix/,
de la mateixa manera que al doctor Haas, colleccionista de papalio-
nes, se'l va anomenar matacucs, al director, W. Miller, en arribar a
Flix se'l va conéixer pel renom doctoret. Altres renoms coneguts
van ser tigre, per a A. Beerwald; petit, per a 0. Klein; bomba atomi-
ca, per a J. Koning; fa prusiona, per a E. Newiger; holandes, per a
Schoeder; austriac, per a Steiner; brozos caidos, per a 0. Wiede-
manrn, | cames tortes, per a A. Meindoerfner.

3 -Paradoxalment, un dels bombardejos que va rebre |a colonia el va
protagonitzar, el 1938, I'avio alemany JU-87A, prototipus del cone-
qut Stuka alemany, que després va ser retornat secretament a Ale-
manya.

4 - 100 Jahre Deutsche Schule Barcelona, pag. 99.

5 - El Periodico (10 d'agost de 1995). La cronica del corresponsal Gon-
zalo Caceres esmenta que abans de I'arribada dels nazis al poder,
I''G Farben era la major font d'ajuda financera del partit de Hitler.

6 - La Chronik Deutsche Schule explica que el mateix va passar a altres
filials com I'AEG, la Siemens, la Telefunken, I'lG Color i I'AGFA.

Capitol 3

1 -Al'organigrama de |a fabrica de Flix, dins la seccio dels tecnics tambe
s'inclouen els metges d'empresa, els infermers, els mestres d'educacio
primaria i parvuls -quan hiva haver les escoles de |a colonia- i el pro-
fessorat de I'Escola d'Aprenents. Tot aquest personal es tindra en
compte solament en alguns dels apartats d'aquest capitol.

2 —Fl nombre total de técnics s'incrementaria encara més si afegissim
els que pertanyien a les diverses empreses filials i contractistes.

3 -Metallitzacio, acid tartaric, productes aromatics i colorants.
Respecte a aix@, des de I'empresa s'opinava que "el desarrollo de
estas actividades, sin ayuda técnica de ninguna clase y en aguella
época, permitio probar lo que después habria de ser una constan-
te de nuestra empresa, la excelente preparacion que adquirio su
equipo técnico” Historio de la Electro-Quimica de Flix Saciedod
Andnima [1897-1965), pag.48.

4 -SAnNCHEZ, J.; Visa, FR. La navegacio fluvial i la industrialitzacio a Fix
(1840-1940). A |a pagina 161 els autors afirmen que "La Primera
Guerra Mundial, perd, va representar, en alguns moments un tras-
bals per a I'empresa per culpa de la carestia d'algunes primeres
mateéries i la dependéncia tecnologica d'aparells i materials ale-
manys que no pedien arribar a Espanya. [.] Malgrat aquestes
adversitats, els resultats economics durant els anys del conflicte
sempre foren molt positius, no sols per la produccid industrial subs-
titutaria, sind també motivats per la venda de carbé que I'SEQF
extreia de les mines de Mequinensa, ja que a causa de |la Guerra el
mercat nacional n'anava mancat”

5 -Alberto de Quintana Garcia, Lluis March Barenys | Isidre Marti Barbera.

6 -Data d'ingrés dels empleats (técnics i administratius) i obrers de la
Sociedad Electro-Quimica de Flix, document amb data d'1 de
desembre de 1936 (arxiu particular). Els tres técnics que hi fiquren
son Radl Tauler Palet, Josep Vall Codina i Emili Plana Sichberg.




7 -Rudolf Schmidt, Carl Pistor, Wilhelm Muller, Oscar Kurz, Carlos
Miiller, Alexander Beerwald, Johann Oberauch i Friedrich Funk.

8 -SAncHez, 1; Visa, FR. op. cit, pag. 164. "l'increment de les activitats
industrials i comercials motivaren la descentralitzacié d'una part
del poder que tenia el doctor Miiller com a director de I'SEQF”

9 -Aixi consta en un document del 1927, Proposicion de sequrc acu-
mulativo, de 'Arxiu d'Erkimia.

10 -SAncHEz, J.; Visa, FR. op. cit, pag. 144, També a la Proposicion de
seguro acumulativo, de I'Arxiu d'Erkimia.

11 -SANcHEZ, J.; Visa, FR. op. cit, pags. 142-144, sobre I'FNCE. També a
Mufioz, P. Alemanys a I'Ebre. La colénia quimica alemanya de Flix
(1897-1994), pags. 62-64.

12 - 5SAnciez, J.; Visa, FR. op. cit, pag. 189. "El Dr. Miravalles va ser desig-
nat director pel Comité de Control que regia la fabrica, després de
la fugida de |'anterior responsable, Raill Tauler Palet."

13 -SAncHez, J.; Visa, F.R. op. cit, pag. 143.

14 -Munoz, P. op. cit, pag. 92. “Oscar Kurz va ingressar a I'SEQF l'any
1925 (Arxiu d'Erkimia), i en comengar la Guerra Civil va formar part
del grup d'alemanys de la colonia que van ser evacuats al seu pais
d'origen”.

15 - Des de I'any 1952,

16 - Fernando Gimeno va ingressar a I'SEQF I'any 1945 i Carlos Miiller,
fill de Wilhelm Muller, ho va fer el 1947. Ambdas van ascendir 3 I3
categoria de cap técnic |1 de desembre de 1954 (Arxiu d'Erkimia).

17 — Historia de la Efectro-Quimica de Flix SA, pag. 78. “No es preciso
sefialar la importancia decisiva que para la industria nacional
hubiera tenido !a realizacion de un proyecto de esta calidad y
envergadura, gue hubiera podido estar en marcha a la terminacion
de la Sequnda Guerra Mundial”

18 -Va ingressar a I'SEQF ['any 1946, i va ascendir a sotsdirector I'1 de
gener de 1959, al mateix temps que Fernando Gimeno assolia Ia
direccid (Arxiu d'Erkimia).

19 -Murioz, P. op. cit,, pag. 109.

20 - Historia de la Electro-Quimica de Flix SA, pag. 87.

21 - La Veu de Flix, nim. 202, 1996, pag. 29. Sobre els productes elabo-
rats a |'electroquimica, vegeu en aquest mateix volum el capitol 9
de Jestis Torres "La produccio quimica’

22 -També van impartir classes alguns antics aprenents que no van
assolir la categoria de téenics. Sobre la creacio de |'Escola d'Apre-
nents, vegew Joser Masip LLEcHA, 50 anys de Formacio Professional,
Escola d'Aprenents. Primera Promocid”. A: La Veu de Flix, nim. 200,
1996, pag. 23. En aquest mateix volum, vegeu el capitol 6 de P.
Mutioz “L'Escola d'Aprenents”,

23 - Munoz, P. op. cit, pags. 119-122.

24 - Mufioz, P. op. cit, pag. 66.

25 - 5AncHEZ, J.; Visa, F. R. op. cit, pag. 186.

26 - Dades extretes del Padrd Municipal de Flix de I'any 1950 (Arxiu de
I'Ajuntament de Flix).

27 -5ense comptar cuina, cambra de bany ni menjador,

28 - Sobre els habitatges de la coldnia, vegeu el capitol 4 d'A. GiseerT, en
aquest mateix volum, "El barri internacional’

29 - Les dades que s'oferiran a continuacio estan extretes dels padrons
dels anys 1936, 1950 1 1960.

30 -No tot el personal del servei queda reflectit en el padrg, ja que
en relacid amb la residéncia del Dr. Miller, P. Mufioz -op. cit,, pag.
54- diu que "hem pogut esbrinar, gracies als records, el nombrés
grup de servents que disposava, molt a |'estil colonialista de I'gpo-

ca: una institutriu alemanya, una cuinera, tres cambreres, una
majordoma, una cosidora, un jardiner que també anava a com-
prar, un assistent per al poni de la familia, un fuster de mante-
niment”.

31 -Val a dir que dins la mateixa font hi ha dos casos en qué no queda
reflectit el salari de les minyones.

32 - 5éncHez, J.; Visa, F. R. op. cit, pag. 109, Els autors afirmen: “Entre |a
Coldnia Fabrica i el poble hi havia una separacio fisica, delimitada
per una elevacio del terreny inhabitat que feia de frontera natural:
i una separacio social i psicolégica: els del poble malmiraven els del
barri i aquests s'identificaven poc amb els del poble. Aixi a Flix, el
lloc de residéncia —colonia o poble- i la categoria laboral aniran
marcant les diferencies sociopolitiques de la poblacia” | en concret,
sobre els estrangers, P. MuRoz -op. cit, pag. 54~ diu d'ells: "Marca-
ven diferéncies en conjunt i en relacio al poble de Flix, el qual veia
els seus veins vinguts del nord com una classe culturalment i tée-
nicament superior aixi com diferent”

33 -Muuer, W. La proteccion del obrero en la préctica. Imp. Oliva de
Vilanova, pags. 18-19. “Se le debe al obrero, indudablemente, todo
el respeto debido a su personalidad, a sus creencias v a su libertad
en manifestar sus opiniones. Hombres conscientes de si mismos
serdn también obreros concienzudos, ya que influencias exteriores
a su voluntad, facilmente crean hipécritas. [..] la educacion en el
sentido de robustecer la responsabilidad individual consigue tra-
bajadores fieles y hombres libres.”

34 -Proposicion de seguro acumulativo, Arxiu d'Erkimia.

35 - SancEz Cervelld, J. “La Falange de Flix: aspectes socio-economics |
politics (1938-1965)" A: Franquisme a les comarques tarragonines,
pag. 98. "La poblacio vivia (i encara viu avui) en un 90% de I'Elec-
tro-Quimica de Flix, i la FET i de les JONS aconseguf gran poder dins
I'empresa fins al punt que recent acabada la querra el director
Muntadas Prim, el cap de personal Muhoz Guitarte, la major part
dels técnics i dels encarregats pertanyien al partit”

36 - Muraz, P. op. cit, pag.52.

37 -Munoz, P. op. cit,, pag. 153

38 ~Visa, F. R. "El pregd de la transicio”. A: Lo Vew de Fix, num. 198, 1996,
pag. 12. També, SAncrez, J.; MarsaLer, M. C. La premsa i les publica-
cions periodiques a la Ribera d'Ebre, pag. 40,

39 -Visa, E R, op. cit, pag. 12.

Capitol 4

1 =Muuer, W. La proteccion del obrero en la practica. Conferéncia a I'A-
teneu barcelones el dia 23 de marc de 1917,

2 -Visa Rigera, F. R. Lo Veu de Flix, octubre de 1994. Fotografia histori-

ca.

3 -Josep Alafia, Ramon »ﬂ'\warezr Angelines Bodes, José Bonacasa, Car-
los Bailin, Salvadora Cervelld, José Cirici, Francisco Ciuranets,
Manuel Comenje, Manuel Gallardo, Ana Maria Garcia, Victoria
Gotos, Montse Mulet, Maria Carme Orna, Josep Maria Rables, Lluis
Sabaté i Josep Maria Saez.

-Munoz, P. op. cit, pag. 122,

-Contracte d'arrendament d'horts. A 'Arxiu d'Erkimia.

6 -Agraiments a: Maxim Bricat, Pere Moreno, Josep M. Montagut,

Oscar Gonzalez, Lluis Gisbert, José D. Sabaté, Mossén Marcos, Liuis
Sabaté, Antonio Rius, Dr. Zapater i Maria Ribera.
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Capitol 5

1 =ShNcHEZ Crrvewd, J.; Visa Risera, F. op. cit. Ed. La Veu de Flix, 1994,
pag. 149.

— Murioz Herninpez, P. op. cit, pag. 82,

—SancHez CERVELLY, J.; Visa Rigera, P. R. «1933-1993: Seixanta anys de
la 'nuelga del 33's. A: La Veu de Flix, nim. 163, agost de 1993, pags.
28-34.

4 -Vegeu, per exemple, Solidoridad Obrera, 12 de juny de 1933, i

Mundo Obrero, 2 de juny de 1933.

5 —|nfarme del mes de setembre de 1936, CIG, Arxiu Montserrat Tar-
radellas Macia, Poblet (AMTM, P).

6 -Carta d'Antonio Ribera. Flix, 5 de novembre de 1937. Sén dues
pagines manuscrites. Politicosocial Barcelona/98 (PSB). Arxiu
Historic Nacional (AHN). Seccid Guerra Civil. Salamanca.

7 —Acta de la reunio de la CIG duta a terme el dia 27 d'octubre de
1936. Sén dues pagines mecznografiades, AMTM, P.

8 -Acta de la reunid de la CIG duta a terme el dia 6 de desembre de
1936. Son tres pagines mecanografiades, AMTM, P.

9 -Organisme encarregat de dissenyar i coordinar la nova economia
revolucionaria. Sobre aguest organisme vegeu PERez Bard, A. 30
meses de colectivismo en Catolunia. Barcelona: Ariel, 1974,

10 -Acta de la reunio de la CIG duta a terme el dia 6 de desembre de
1936. Son tres pagines mecanografiades, AMTM, P.

11 -Acta de la reuni6 de la CIG duta a terme el dia 4 d'octubre de 1936.
Sén dues pagines mecanografiades, AMTM, P,

12 -SANcHEZ, J.; Visa Rigera, F. R. op. cit, pag. 187.

13 - Historia de la Flectro-Quimica de Flix SA (1897-1965). SEQF, 1966,
pag. 64.

14 -Visa Rigera, F. R. “Victimes del bombardeig del 23.11.1937" A La Veu
de Flix, , num. 145, febrer de 1992, pags. 17-19.

15 - Informe sobre el bombardeig de |'aviacié facciosa a Flix. Tarragona,
23 de novembre de 1937. Lligall 335/10. Arxiu Historic Nacional de
Catalunya, Sant Cugat del Vallés.

16 - Informe de |a CIG del marg de 1937. Son tres pagines mecanogra-
fiades. AMTM, P.

17 - Informe de la Seccio d'Industries Quimiques per a la CIG, del 20 de
desembre de 1937. Sdn sis pagines mecanografiades. AMTM, F.

18 - Entrevista amb Ricardo Ferreter Mestres, a Flix, el 12 de gener de
1990.

19 -Carta d'A. R. Flix, 15 de maig de 1937. PSB/38. Son dues pagines
manuscrites. AHN, Seccio Guerra Civil, Salamanca.

20 - BricalL, J. M. op. cit. Barcelona: Edicions. 62, 1970. Vegeu tambe "La
economia espaniola (1936-1939)" A: AAW. Lo Guerra Civil espano-
lo 50 anos después. Barcelona: Labor, 1985.

21 -Carta d'A. R. Flix, 23 de juliol de 1937. PSB/98. Son dues péagines
manuscrites. AHN. Seccio Guerra Civil. Salamanca.

22 —Carta d'A. R. Flix, 12 d'agost de 1937. PSB/98. Sén dues pagines
manuscrites. AHN. Seccio Guerra Civil. Salamanca.

23 - Informe del 20 de desembore de 1937. Cit.

24 - Acta de |a sessio del Ple regional d'industries quimiques de la CNT.
Barcelona, 24 de juliol de 1937. Sén quinze pagines ciclostilades.
PSB 531. AHN. Seccio Guerra Civil. Salamanca.

25 - Federacio Local de Sindicats de la UGT. Flix, 9 de setembre de 1937.
PSB/98. Son dues pagines manuscrites. AHN. Seccid Guerra Civil.
Salamanca.
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26 - Federacid Local de Sindicats de la UGT. Cit.

27 -Carta d'A. R. Flix, 5 de novembre de 1937. PSB/38. S6n dues pagi-
nes manuscrites. AHN. Seccio Guerra Civil. Salamanca.

28 - Informe de la CIG, de desembre de 1937. Cit.

29 —Carta d'A. R. Flix, 5 de novembre de 1937. Cit

30 - Informe de la CIG, de 20 de desembre de 1937, Cit.

31 —Acta de la sessio del Ple regional d'industries quimiques de la CNT.
Cit.

32 - Federacio Local de Sindicats de la UGT. Flix, 13 de gener de 1938.
Son dues pagines manuscrites. PSB[1426. AHN. Seccié Guerra Civil.
Salamanca.

33 - Informe de la Federacio Comarcal de la UGT de la Ribera. Flix, 8 d'a-
gost de 1938. Es una pagina mecanografiada. PSB/1426. AHN. Sec-
cio Guerra Civil. Salamanca.

34 - Carta. Barcelona, 1 de setembre de 1938. Es una pagina mecano-
grafiada. PSB/98. AHN. Seccio Guerra Civil. Salamanca.

35 - Boletin Oficial de lo Provincio de Tarragona, num. 121, 23 de juny
de 1939, pags. 3-4.

Capitol 6

1 —Relacio de directors: Manuel Insensé Dragd, Rogelio de la Torre
Jiménez, Andrés Estela Aleu i Francisco Rovira Masip.

Relacio de professorat (ordenat alfabeticament): Julio Ayuso Cabello,
Federico Blanch Mani, Rosendo Biosca Castellvi, Santiago Carranza
Castellvi, Vicente Catala Monclus, Benigno Corbella Garciapons,
Enrique Cuchi Vilches, Juan Escarcellé Domenech, Rail Espinosa
Manero, Miguel Estopa Tarragd, José M. Fernandez Berroeta, Luis
Fernandez Boronat, Ginés Fontova Borbolla, Marceliano Garcia
Mirg, Jaume Garciapons Bea, Joaquim Giménez Guiu, Pablo Gonzilez
Montagut, Alvaro Gonzalez Sangra, Francisco Guiu Biosca, José Guiu
Tarrago, Manue! Insensé Torres, José Mas Rosich, José Masip Liecha,
Ricardo Masvidal Montoliu, Mn. Manuel Querol Queral, Vicente Pru-
nera Coll, Rafael Ramos Martinez, Francisco Rovira Masip, Luis Sabaté
Ferrus, Eugenio Sabaté Nogales, Raman Sabaté Nogales, Eusebio Sali-
nas Monclus, Maximo Schreiber Kramer, Jorge Serra Arnal, Mn. José
Sirisi Escoda, Guillermo Suné Schreiber, Manuel de la Torre Jiménez,
Francisco Vinolas Estopa i Francisco Visa Alabart.

Adjunts de religio (ordenats alfabéticament): Mn. José Alafia Roig,
Mn. Francisco Ciuraneta Aimy, Mn. Marcos Gascon Alegre, Mn.
Vicente Hernandez Carballo, Mn. Alfredo Pros Jorda i Mn. José M.
Saez Corredera.

2 Per a |a realitzacio d'aquest capitol ha estat important la col-labo-
racio de Joser Masip LLEcHA, ex-alumne i ex-professor de ['Escola
d'Aprenents, autor d'un magnific article titulat "50 anys de Forma-
cid Professional, Escola d'Aprenents, primera promacio”, publicat a
Lo Veu de Flix, nam. 198, d'agost de 1996. Aixi mateix, alguns ex-
alumnes han col-laborat en la redaccio final amb les seves vivencies,

Capitol 7

1 -Lles fonts basiques que s'han consultat per a la redaccio d'aquest
capitol han estat les seglients:
Auaca Juuh, J. Consideraciones generales sobre la Finca Aubals. Flix:
Electroquimica de Flix, gener de 1948.



Cutmvos Ausals. Estados de liquidacion agriculturo. Flix: Electroqui-
mica de Flix, anys 1949 a 1973.

Cutrvos Ausats. Obras. Flix: Electroquimica de Flix, 1949.

Cutrvos Ausats. Asuntos oficiales. Flix: Electroguimica de Flix, anys
1948 2 1974.

Munoz HernAnpez, P ap. eit.

Arxiu d'Erkimia.

Arxiu Historic Local de Flix [que encara no s'ha obert al public).
Pere Moreno Fernandez (cap de 'Oficina Técnica), Pere Josep Jimé-
nez Mur i Clemente Orturio (antic treballador de la finca Cultivos
Aubals).

Capitol 8

1 - E Torraconense, 5 de marg de 1870, pag. 2.

2 —Saeate ALentorn, J. Recull historic del Lioar i el seu entorn, Tarragona:
Diputacio de Tarragona, 1994, pag. 109.

3 -Vinaa Miro, ). R. Les families benestants de Flix a la fi del segle X1/,
Tarragonz: Patronatge Tarragoni, 1996.

4 -5SancHez CErveLLo, J.; Visa Rigera, F. R. op. cit, pag. 114,

5 ~Prars| Salas, ). "El carlisme sota la Restauracic”. A: £l partit carli o la
provincia de Tarragona (1885-1907). Tarragona: Diputacio de Tar-
ragona, 1990, pag. 223.

6 - Diario de Tarragona, nim. 140, 14 de juny de 1900, pag. 2.

7 ~-Llaopinion, nim. 8, 10 de gener de 1900. Tarragona.

8 -LoAutonomia. Diario republicano defensor del partido Gnico, num.
1.547, 9 de gener de 1900, pag. 2. Reus,

9 —Reus, num. 21, 21 de gener de 1900, pag. 2.

10 - La Justicia, num. 116, 24 de gener de 1904, pag. 3. Tarragona.

11 - La Justicia, num. 300, 28 d'agost de 1904, pag. 2. Tarragona.

12 - SancHEz Cervelld, J.; SoLe ARNAL, J. L'associacianisme socio-politic o
Mara d'Ebre (1875-36). Flix: CERE, 1996, pag. 12 i seglients.

13 -Cuus, ). B. E republicanisme lerrouxista o Catalunya (1901-23).
Barcelona: Curial, 1986, pag. 410.

14 - La Justicio Social, num. 135, 18 de maig de 1913, pag. 4. Reus.

15 - La Justicie Social, num. 173, 11 d'octubre de 1913, pag. 3. Reus.

16 - Diario de Tarrogono, num. 12, 15 de gener de 1919, pag, 2.

17 - Solidaridad Obrera, nim. 771, 19 de setembre de 1933, pag. 2. Bar-
celona.

18 - Reglament de la Sociedad Agrupacion Obrera de Flix. Flix, 25 de
maig de 1919. San tres pagines manuscrites. Arxiu Historic de Tarra-
gona,

18 - Solidaridad Obrera, nim. 771, 19 de setembre de 1933, paq. 2. Bar-
celona.

20 -"Des de Hix" A: £l Fructidor, nim. 10, 3 d'abril de 1920, pag. 4.

21 - Buenacasa, M. El Movimiento Qbrero espariol (1886-1926). Madrid:
Sucor, 1977, pag. 208.

22 - Los circunstancigs, num. 253, 30 de setembre de 1929, pag. 2. Reus.

23 - Los circunstoncias, nam. 59, 11 de marg de 1930, pag. 1. Reus.

24 - SANCHEZ CervELLD, J. [coord.) Marcet-li gue torna. Tarragona: Amics de
'Ebre, 1995, pag. 13.

25 - Solidaridad Obrerg, num. 710, 6 de juny de 1933, pag. 4. Barcelona,

26 - Solidaridad Obrera, num. 281, 28 de gener de 1933, pag. 2. Barce-
lona.

27 - Foment, num. 106, 9 de maig de 1930, pag. 3. Reus.

28 - Les Circumstancies, num. 118, 23 de maig de 1930, pag. 3. Reus.

29 - SAncHez Cervelld, J; Visa Rigera, F R. «1933-1993: 60 anys de la
"huelga de 1933". A: La Veu de Flix, nim 163, agost de 1993, pags.
28-34.

30 -Respectivament, Amadeo Zurita Nogales (Faionera) i Sisco Ferris
{Violi).

31 - Solidaridad Obrera, num. 635, 28 de juny de 1933, pag. 6. Barcelo-
na.

32 - Foment, num. 25, 11 de febrer de 1936, pag. 4. Reus.

33 -Acta de la Primera sesion del Pleno regional de las industrias qui-
micas - CNT. Barcelona, 24 de juliol de 1937. Son quatre pagines
ciclostilades. PSB{531. AHN. Seccid Guerra Civil. Salamanca.

34 - Sindicato de Productos Quimicos. UGT. Flix. Es una pagina mecano-
grafiada. PSB/98. AHN. Seccid Guerra Civil. Salamanca.

35 - SAncrez Cervelto, J. "Metodologia de la repressié franquista a les
comarques tarragonines (1938-1947)". A: Ei franquisme a la provin-
cia de Tarragona (1938-1977). Tarragona: Cercle d'Estudis Historics
I Socials Guillem Oliver, 1997, pags. 7-31.

36 - SancHez CervelLo, J. “La Falange a Flix: Aspectes socio-ecanomics |
politics (1938-1965). A: Piaut, J. (coord.) £/ franquisme a les comar-
ques tarragonines. Tarragona: Cercle d'Estudis Historics i Socials
Guillem Oliver, 1993, pag. 98.

37 -Les cometes ja hi son a l'original.

38 - Orden de Servicio, num. 32. Madrid: Delegacié Nacional de Sindi-
cats. AGA. Alcala de Henares, 9 de marg de 1943.

39 - Decret de 17 de marg de 1943,

40 - Referencia. Flix, 9 de novembre de 1947, 5én dues pagines meca-
nografiades. Arxiu particular.

41 -"Los empleados de la oficina comercial [..]" Flix, 20 d'octubre de
1948. Es una pagina mecanografiada. Arxiu particular,

42 -SEQF. Barcelona, 27 de juny de 1949. Sén dues pagines mecano-
grafiades. Arxiu particular.

43 -"Jurado de la Empresa de la SA Cros [..]" Flix, 30 de juny de 1977.
50n tres pagines mecanografiades. Arxiu del Comité de fabrica.

44 -"Actes del Comite de Treballadors de I'SA Cras. Fabrica de Flix" Tex-
tos mecanografiats. Arxiu del Comité de Flix.

Capitol 9

1 -El meétode Leblanc es basava en la reaccic de 'acid sulfuric sobre
la sal marina, de la qual s'obtenia sulfat sodic; aquest, escalfat
amb carbo | carbonat calcic en un forn, era reduit a sulfur, i per
reaccio amb la calcita donava carbonat sodic. Com a subpro-
ducte, es lliurava una gran quantitat d'adic clorhidric, que podia
donar clorur de cal¢. Aguest métode es va mantenir fins al final
del segle XIX, guan van aparéixer la sosa Solvay i I3 sosa elec-
trolitica.

2 -El 1778, el també franceés Charles Berthallet havia mostrat I'efica-
cia de l'aplicacio del clor en la industria textil.

3 -l 1851, Charles Wat havia presentat un procediment per a |'ob-
tencio de sosa caustica i clor per electrolisi de sal marina.

4 -A partir del 1900, I'electricitat i la quimica van anar de la ma; elec-
troquimica i quimica moderna eren una mateixa cosa.

5 -Fisic i enginyer francés que havia realitzat, el 1911, un meétode
industrial de separacio dels components de I'aire per destil-lacid
fraccionads, i €l 1917 un proceés de sintesi de 'amoniac a partir de
I'aire i de I'hidrogen.
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6 -Malgrat les irregularitats del cabal de 'Ebre i les deficiencies de I'hi-
drogen que es desprenia als banys electrolitics, va aconseguir bons
resultats.

7 -Al llarg dels anys trenta, Colorants i Explosius, amb seus a Flix,
Poblenou, Sant Andreu i Terrassa, produia la major part dels tints
directes del mercat peninsular.

8 - Aquests banys electrolitics de tipus Billiter, substituien els eléctrodes de
magnetita per grafit. En tots dos casos, les cel-les eren de diafragma.

9 -F GiMeNo, a la revista Informacién Esporiola, maig-juny de 1968,
assenyalava entre altres coses "[..] que Catalunya era el mercat de
productes quimics més gran de |'Estat"; es veia necessari I'apropa-
ment als mercats consumidors, per economitzar el transport, ja que
el de matéries primeres incidia molt menys. “[..] el transport de les
matéries primeres aconsellava les zones maritimes"; avantatges de
Tarragona per a la instal-lacio de grans factories quimiques.

10 -Entre el 1967 i el 1977, el sector quimic va captar gairebe el 40%
de tot el capital invertit a Catalunya. A la década dels seixanta hi
havia problemes de fons, hi havia una manca de |'equilibri adequat
a la industria quimica; la desconnexio entre els sectors quimics es
palesava en el poc desenvolupament de l'organica.

11 - El 1978, la inversio havia caigut un 21,8% respecte a |'any anterior.
Boletin de Estodistica y Coyuntura, 1979. Cambra de Comerg de
Barcelona.

12 -Qiiestio que es fa notoria en la quimica basica amb processos que
requereixen una produccié conjunta, com és el cas del clor i els
seus derivats, i de [a sosa caustica.

13 -El 1990, Ercros va haver d'invertir per aguest concepte 6.000
milions de pessetes, equivalents al 200 de la xifra de vendes,

14 -D'enca del 1952, |'Electroquimica ja produia el 60% d'acid clorhi-
dric consumit pel mercat de I'Estat.

15 - La producci6 era distribuida per SA Cros, Disolventes Quimicos SL,
Hoechst Ibérica SA i Comercial Quimica SA.

16 - Aquest aspecte hauria de ser motiu d'un estudi forca acurat que
sobrepassa les possibilitats d‘aquest capitol dedicat a la produccio
quimica, ja que és un punt clau gue va marcar el futur de la
fabrica.

17 - La crisi economica mundial de 1973 va trigar uns anys a afectar
Flix. Es va produir un canvi de directrius i parametres d'actuacio
que, entre altres coses, ha provocat la reduccié de la plantilla de
1.176 treballadors, el 1970, als 401 actuals.

18 —El grup financer KIQ, de la ma del polémic empresari Javier de la
Rosa, va arribar a controlar tot el Grup Ercros fins a la suspensio
de pagaments del 9 d'agost de 1992. Aquesta etapa ha generat
gran guantitat de bibliografia que ultrapassa els limits d'aquest
capitol.

19 - Dades de la revista Famento de la Produccion, 1990.

Capitol 10

1 -L'autor agraeix la col-laboracid de les seglients persones d'Erkimia:
Chantal Coll d'Arnaude i Cristina Vafio Bernabeu per la preparacid
de grafics i esquemes; Ferran Castellon Blesa i Bienvenido Més Liop
pel disseny informatic d'imatges i simulacions; Luis Garcia Tocado
i José Domingo Sabaté Arqué per la preparacio del material foto-
grafic, i Montserrat Armora Torres, Magdalena Collazos Ribera i
Angela Vazquez Pueyo pel processament de textos i pel treball
administratiu.

2 -Bibliografia consultada:

Erkimia. Arxius documentacid. Flix, 1900-1997.

Euro CHLoR. Documentacia diversa. Brussel-les, 1996 i 1997.
InstiTur Carala D'ENErcIA. La Cogeneracio en els anys noranta. Barce-
lona, 1994.

Peia Penacosa, J. L Cloro. COASHIQ. Madrid, 1981,
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