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Dades clau. Exercici 2023
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1989 1.334 10 707 M € Ex f)zrt/:\cié 48 M €
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Productes i aplicacions

M Productes principals Aplicacions principals

Derivats del clor Flix, Monzon, Acid clorhidric IndUstria en general

Tarragona, ATCC Aigua de piscines
Sabifanigo, Vila- Clorat sodic Blanqueig de pasta de paper
seca | i Vila-seca ll Clorit sodic Tractament d'aiglies

Clor Fabricacio de derivats

EDC Fabricacié de VCM

Hipoclorit sodic Tractament d'aiglies

Potassa caustica Inddstria quimica

PVC Construccié

Sosa caustica Inddstria en general

Fabricacié de PVC




Vendes i mercats. Exercici 2023

ATCC
Paraformaldehid
Poliols

PVC

Sosa caustica

* Percentatge sobre les vendes totals.

Espanya: 48%
Resta de la UE: 30%
Resta de I'OCDE: 13%

Resta del mon: 9%
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= L'actuacio d'Ercros s'adreca a incrementar el valor de I'empresa i es guia per tres principis basics:
* Maxima seguretat per als seus empleats, veins i instal-lacions.

* Respecte absolut pel medi ambient.
» Satisfaccio de les necessitats dels clients i qualitat total dels seus productes.

= Ercros persegueix la consolidacio d'un grup industrial solid i durador, que contribueixi a la riquesa
i el benestar de la societat, que correspongui a la confianca que els seus accionistes hi han
dipositat i que permeti desenvolupar plenament la vida personal i la capacitat professional dels
qui formen part de I'empresa.




Estrategia empresarial: el Pla 3D

Ercros defineix la seva estrategia en plans pluriennals. Actualment esta vigent el Pla 3D, que

abasta el periode 2021-2025. Aquest pla persegueix transformar Ercros en una empresa
sostenible i s'assenta sobre tres dimensions: diversificacio, digitalitzacio i descarbonitzacid i lluita

contra el canvi climatic.

El Pla 3D contempla 20 projectes, que suposaran una inversio total de 92 milions d'euros.

DIVERSIFICACIO

ESTRATEGIC D)) SEmimace



Organigrama

Conseller delegat
Antonio Zabalza

Assessoria juridica
Asuncion Loste

RRIl i comunicacié
Teresa Conesa

D.G. de negocis D.G. economic -financer
Agustin Franco Pedro Rodriguez
Logistica integral
F. Manuel Arce
Desenvolupament
sostenible
Chantal Coll
R+D
Sebastian Espino
Derivats del clor Quimica intermedia Farmacia Administracio Finances Recursos humans Sistemes informacio
Francisco Espaina Enric Montserrat M2 Carmen Cruzado Josep Rovira Meritxell Alberti Joaquin Sanmartin Eduardo Gual
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Dades clau de la divisio de derivats del clor. Exercici 2023

63%

De les vendes
46%
) totals
De la plantilla

Complex de Tarragona
© Tarragona
© Vila-seca |
© Vila-seca ll
Flix (Tarragona)
Monzén (Huesca)
Sabifidnigo (Huesca)
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La principal activitat de la divisié de derivats del clor és la produccié de clor, sosa caustica i els
seus derivats.

Clor, sosa i hidrogen s'obtenen simultaniament en el mateix procés de produccio, mitjancant
I'electrolisi de membrana, a partir de clorur sodic dissolt en aigua (salmorra) i electricitat, en
una proporcio d'1 tona de clor per 1,12 tona de sosa i I'equivalent a 28 kg d'hidrogen.

El clor produit per Ercros es destina principalment a la fabricacio interna de derivats del clor, i en
particular a la fabricacié de PVC.



Les principals fortaleses d'aquest negoci son:

Produccio integrada.

Sinergies i complementarietat entre les fabriques de la
divisio.

Parc industrial modernitzat i eficient.

Els principals reptes son:

Seguir avancant en la reduccio de la petjada de carboni dels
nostres processos i productes.

Augmentar el pes dels productes de major valor afegit i
amb mercats en expansio.

Diversificar el dossier de la divisié amb nous productes.

— i -
I N, s
— —— == A

! 7 i |

I nn g

14



Esquema del procés de produccio del clor - sosa

Materies primeres / energia Procés intermedi Productes finals

—>  Sosa liquida

O

Electricitat

Clorur sodic
(salmorra) Q

—>  Sosa perles

electrolitica

> Hipoclorit sodic
(ECU)

v

> ATCC
A
Acid cianuric Q Hidrogen [ arce v
—>  Hipoclorit sodic
Acid clorhidric

O
|
i

Etile
VCM

v
» EDC
Gas natural Q |
A
EDC (extern) Q

PVC

v

v

A 4

Clor mercat
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Materies primeres / energia

Electricitat

Clorur sodic

Acid cianuric

Electricitat
Clorur sodic

Etile

Gas natural

EDC (extern)

Procés intermedi

Productes finals

Clorat, clorit, amoniac, aigua

" oxigenada

v

Sosa

v

ATCC, DCCNa

» Sosa

Vila-seca |
Clor > O

» Acid clorhidric (sintesi),
hipoclorit, hidrogen

Vila-seca ll

Monzon

v

PVC suspensio

v

Compostos de PVC
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Dades clau de la divisié de quimica intermedia. Exercici 2023

316
Plantilla

24%
De la plantilla

3
Fabriques

197 M€
Vendes

= Almussafes (Valéncia)
= Cerdanyola (Barcelona)

= Tortosa (Tarragona)

28%
De les vendes
totals

65%

Exportacid
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Model de negoci

= El formaldehid és el producte central de la divisidé de quimica intermedia i el metanol la principal
materia primera.

= EI80% del formaldehid produit es destina a la fabricacio de derivats, tant liquids com solids.

= Els productes solids suposen de I'ordre del 65% de la facturacié de la divisid i tenen un mercat de
dimensié mundial, amb una exportacié del 90%.

= Els productes liquids, pel contingut d'aigua i, per tant, més cost de transport, tenen un mercat
més reduit, limitat a un radi d'entre 800 i 1.000 km des del centre de produccio.
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Fortaleses i reptes de la divisid

Les principals fortaleses de divisio son:

* Know-how i tecnologia propia en els processos de
produccid.

* Capacitat per desenvolupar productes fets a mida dels
requisits del client.

Els principals reptes son:

* Continuar desenvolupant les noves gammes de resines
(ErcrosGreen+ i ErcrosTech).

* Continuar amb el procés de digitalitzacio de tota la
cadena de valor.

*  Mantenir I'aposta per la descarbonitzacio progressiva
dels processos.

* Seguir augmentant la qualitat i estandard de servei dels
productes i diversificar el dossier actual.
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Esquema del procés de produccid del formaldehid

Materies primeres

Procés intermedi

050,00

—
Cel-lulosa Urea Melamina Pigments
Acid formic  Sosa caustica  Acetaldehid Formaldehid >
Urea Melamina Fenol
Metanol

Productes finals

Compostos per
emmotllar

Paraformaldehid

Poliols

Formaldehid

Resines

Metanol mercat

SpI|QS
S91onpo.id

spinby|
S91onpo.id

21



\

acia

Farm



Dades clau de la divisio de farmacia. Exercici 2023

228 67 M€ +90%
Plantilla Vendes Exportacid

9%

De les vendes
17%
: totals
De la plantilla
‘ Aranjuez (Madrid) i
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Model de negoci

= |'activitat de la divisio de farmacia se centra en la
produccio de materies primeres i APIs (Active
Pharmaceutical Ingredients), fonamentalment antibiotics.

= La divisio també esta especialitzada en la produccio de
principis actius i intermedis per a tercers, dissenyats a mida
per als clients.




Fortaleses i reptes de la divisid

= Les principals fortaleses d'aquest negoci son:
* Domini dels processos de fermentacio.

* Capacitat d'obtenir productes esterils per a us
injectable.

* Alt grau d'internacionalitzacio.
* Bon posicionament com a subministrador fiable.
= Els reptes de la divisio son:

* Rendibilitzar la major capacitat de fabricacio de
medicaments esterils i la seva obertura a nous
mercats.

e Optimitzar la capacitat de fermentacio instal-lada.

* Adaptacio a les noves exigencies de qualitat dels
clients i organismes reguladors.

* Fer front a la competencia de mercats emergents.

25



Materies primeres

Sucre

Oli

Proteines
vegetals

Sals minerals

Oxigen

O O 0O O O

Esquema del procés de produccio biologica.

Processos intermedis

Fermentacio

Extraccio

Productes finals

Fusidic
— >

cru Derivats

—
Eritromicina S
base

S

Derivats

Produccio

per a tercers

Acid fusidic
Fusidat sodic

Fusidat de
dietanolamina

Acid fusidic esteril

Etilsuccinat
Estearat
Estolat

Propionat

Azitromicina

Claritromicina
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Esquema del procés de produccio per sintesi quimica

Materies primeres Procés intermedi Productes finals

Fosfomicina
calcica
Triclorur de
fosfor
Fosfomicina
trometamol
Alcohol .
ropargilic , Fosfomicina
proparg Fosfomicina sodica sodica esteril

(injectable)

Acid Fosfomicina
olefinic sal PEA

27



NS 3

» -~ ,‘ g_-

is & . T
R~ B ‘—_‘/ & ‘

1JT Logistica integra




Activitat de logistica integral. Exercici 2023

5.000
1.100.000 1365 i 99,7%
i Contenidors . .,
Tones Clients atesos . Satisfaccio al
maritims

client

pel CAC!

transportades

noliejats

1 Centro de atencidn al cliente
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Activitat d’'R+D

= Ercros compta amb quatre centres propis d'R+D ubicats a les fabriques d'Aranjuez, Monzén,
Sabinanigo i Tortosa, que donen servei a les activitats farmaceutica, del plastic, de quimica
basica i de quimica intermedia.

= Les tres dimensions del Pla 3D -diversificacio, descarbonitzacio i digitalitzacio- guien l'activitat
d’R+D, que se centra en:
* Desenvolupament de nous productes d'alt valor afegit i accés a noves aplicacions de
productes consolidats.
* Millora de I'eficiencia dels processos productius.
* Millora de I'eficiencia energetica i la proteccié ambiental.
* Assistencia tecnica a clients.

= Ercros té registrades sis patents actives sobre productes i processos de fabricacio.
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Principals projectes d'R+D

Noves formulacions de tauletes d'ATCC.

ErcrosBio: formulacions de bioplastics sostenibles.

Nous graus de PVC amb la incorporacié de producte reciclat.
Processos de fabricacio de polimers de base biologica.
Activacio d'electrodes per a processos electrolitics.

Quimica intermedia

= Nova gamma de resines ErcrosTech amb diverses aplicacions en laminats de fusta i en recobriments de
metalls.

= Millora del procés de produccio de les compostos per emmotllar per oferir noves qualitats.

= Millora del procés de poliols per augmentar 'eficiencia productiva.

= Nous principis actius farmaceutics mitjancant fermentacio.

= Ampliacio del cataleg dels productes que s'ofereixen en qualitat esteril.



Compliment ASG (ambiental, social i gOvernga)
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Acreditacions ASG

= Sistema de gestio de la prevencio segons la norma ISO 45001.

= Sistema de gestio de qualitat segons la norma I1SO 9001.

= Sistema de gestio mediambiental segons la norma ISO 14001.

= Sistema de gestio energetica segons la norma I1SO 50001.

= Verificacid de les emissions de gasos amb efecte d'hivernacle (GEI) segons la norma ISO 14064.
= |nscripcid en el registre europeu d'ecogestid i ecoauditoria (EMAS).

= Verificacié del compliment de |'index de bon govern corporatiu (IBGC).

= Sistema de gestiod d'organitzacio saludable (Sigos).

SEGURIDAD GESTION GESTION GESTION

Y SALUD \/

EN EL TRABAJO DE LA CALIDAD AMBIENTAL ENERGETICA EIEEI&II_:{ABONO BUEN GOBIERNO ORGANIZACION EMAS

COz VERIFICADO CORPORATIVO SALUDABLE

IS0 45001 IS0 9001 IS0 14001 IS0 50001 VERIFIED
ENVIRONMENTAL

MANAGEMENT

34



Programes, acords i ratings

= Responsible Care: Programa de bones practiques en sostenibilitat del sector quimic mundial. e ¢

= Pacte Mundial: Programa impulsat per I'ONU que conté 10 principis d' actuacio. ecovadis

Sustainability Rating

= Carbon Disclosure Project (CDP): Organitzacio destinada a valorar el comportament de les Fes 2024
empreses afiliades respecte de I'emergéencia climatica.

= Vinyl Plus: Compromis de la industria europea del PVC per desenvolupar formes més
ecologiques de produir, usar i reciclar aguest producte.

= ECVM Charter: Programa de practiques sostenibles dels fabricants europeus de PVC.
= QOperation Clean Sweep: Programa de la UE per evitar la perdua de microplastics al mar.

Excellence

= Plataforma Hidrogen Verd Catalunya Sud: Grup d'interes liderat per la Universitat Rovira i CSR
Virgili, la finalitat de la qual és la implantacié de I'hidrogen verd.

= RE4Industry: Projecte de la UE d'energies 100% renovables per a industries electrointensives.

= Accio climatica de la Generalitat de Catalunya: Compromis per aconseguir la neutralitat de Vlﬂgl
les emissions de CO, el 2050. G-

= EcoVadis: Rating internacional de sostenibilitat (puntuacié 85/100 el 2023). {} CDP
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Compliment dels objectius de desenvolupament sostenible (ODS)

En el desenvolupament de la seva activitat, Ercros contribueix al compliment dels 17 ODS fixats
a I'Agenda 2030 de I'ONU, encara que té una incidencia especial en:

* ODS 3: Salut i benestar.

* ODS 6: Aigua neta i sanejament.

* ODS 7: Energia assequible i no contaminant.
* ODS 8: Treball decent i creixement economic.
* ODS 9: Industria, innovacio i infraestructures.
 ODS 12: Produccid i consum responsables.

* ODS 13: Acci6 pel clima.

*BJECTIUSSOSTENIBLE

& ""
'
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) Ercros
o

Per a més informacio
Ercros, S.A.
Avinguda Diagonal, 593-595
08014 Barcelona
934 393 009
ercros@ercros.es
WWW.Ercros.es
www.linkedin.com/company/ercros/
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