
 
 

 

 
 

NOTA DELS RESULTATS ANUALS D'ERCROS 
EXERCICI 2024 

 
(25-02-2025) 

 
 
 

Ercros obté 29 milions d’ebitda i registra 12 milions de pèrdues 
 

• En l'exercici 2024, Ercros ha obtingut una contribució de 225 milions, un ebitda ajustat de 
29 milions i registra pèrdues de 12 milions. 

 
• Aquests resultats són conseqüència d'una demanda europea persistentment feble, uns 

alts costos energètics i una forta competència. Els preus de l'energia continuen 
comprometent la competitivitat d'Europa davant els EUA i Àsia, però apareixen alguns 
indicis que el sector podria estar assolint la fase final del present cicle baixista. Una 
mostra d'això a Ercros és la millora relativa del segon semestre entre 2024 i 2023, en 
variables tan significatives com les vendes, la contribució i l'ebitda. 

 
• Ercros manté una sòlida situació financera, amb 110 milions d'euros de liquiditat. 

 
• Les OPA de Bondalti Ibérica, S.L.U. i Esseco Industrial, S.P.A. sobre Ercros segueixen el seu 

curs. 
 
• El consens generalitzat de les publicacions especialitzades preveu una recuperació 

gradual de la demanda de la indústria química europea a partir del segon semestre de 
2025. 

 
• En tot cas, Ercros continuarà executant el Pla 3D amb l'objectiu d'avançar en la 

digitalització de les seves operacions, la descarbonització de les seves activitats i la 
diversificació i ampliació del seu portafolis de productes; alhora que mantindrà la seva 
presència als mercats on opera i aprofitarà les oportunitats que se li presentin per 
defensar els seus marges.
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A. FETS CLAU DE 2024 
 

1. El 2024, Ercros va vendre 938.000 tones de productes, una quantitat lleugerament inferior 
a les 974.000 tones venudes el 2023: una disminució del 3,8%. Entre les causes d’aquest 
descens, cal destacar les restriccions hagudes en les provisions d’algunes matèries primeres, 
que van obligar Ercros a deixar de subministrar sosa càustica als seus clients durant el mes 
de setembre. 
 
 

 
 

 
2. L'import de les vendes de productes va ascendir a 643,43 milions d'euros el 2024, enfront 

dels 707,21 milions assolits el 2023: una disminució de 63,78 milions d'euros, equivalent a 
una caiguda del 9,0%. En la primera meitat de l'any, les vendes van caure un 17,0% respecte 
al mateix període de 2023, però en la segona meitat van augmentar un 2,7%. 
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3. Dels 63,78 milions d'euros en què van disminuir les vendes, la caiguda del preu mitjà per 
tona explica 38,64 milions (un 60,6%), i el menor volum de tones venudes explica 26,60 
milions (un 41,7%). L'efecte mix és de signe contrari i explica el -2,3% restant. 

 

 
 
 
4. La contribució generada per les vendes de productes i la prestació de serveis va ascendir a 

224,62 milions d'euros el 2024, enfront dels 230,62 milions assolits el 2023; una disminució 
de 6,00 milions d'euros, equivalent al 2,6%. El comportament diferent entre la primera i la 
segona meitat de l'any, assenyalada en el punt 2, es repeteix en el cas de la contribució. En 
el primer semestre, la contribució cau un 13,9% respecte al mateix període de 2023, mentre 
que en el segon semestre augmenta un 16,5%. 
 

 
Contribució: (vendes de productes + prestació de serveis – aprovisionaments – subministraments + 
variació d'existències). 
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5. Pel que fa a la contribució, la millor manera d’identificar l’efecte net de preus i costos és 
contraposant l’efecte del preu mitjà dels productes venuts amb el del cost variable unitari 
(CVU) incorregut en la fabricació d’aquests productes. L’any 2024, l’efecte preu negatiu de 
-31,80 milions d’euros va ser inferior en termes absoluts a l’efecte CVU positiu de 34,58 
milions. L’efecte net de preu i CVU, per tant, ascendeix a 2,78 milions i explica el -46,3% dels 
-6,00 milions en què varia la contribució. El 146,3% restant l’explica l’efecte volum, de -8,67 
milions (144,5%), i l’efecte mix, de -0,10 milions (1,8%). 
 

 
 

 
6. El marge de contribució (contribució dividida per la suma de les vendes de productes més la 

prestació de serveis) va augmentar de 31,8% assolit el 2023 al 33,7% de 2024. Una variació 
d’1,9 punts percentuals, deguda a la disminució del pes relatiu dels costos variables, que el 
2023 representaven el 68,2% de les vendes (més la prestació de serveis) i el 2024 
representaven el 66,3%. En el primer semestre, el marge augmenta en 0,9 punts percentuals 
respecte al mateix període de 2023, mentre que en el segon semestre ho fa en 3,6 punts 
percentuals. 
 

 
*Marge de contribució: contribució / (vendes de productes + prestació de serveis). 
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7. L'ebitda ajustat de 2024 va ser de 28,63 milions d'euros enfront dels 48,11 milions de 2023; 
una reducció de 19,48 milions d'euros (-40,5%) que supera la reducció de 6,00 milions de la 
contribució a causa, entre altres, als majors costos de personal. A diferència del primer 
semestre de 2024, en què l’ebitda cau un 52,8% respecte al mateix període del 2023, en el 
segon semestre, encara que amb quantitats molt menors, l’ebitda de 2024 (7,28 milions) 
més que duplica l’ebitda de 2023 (2,89 milions). 
 

 
Ebitda ajustat: ebitda excloent partides atípiques. Veure el quadre “Conciliació de l’ebitda” de la 
secció B d'aquesta nota de resultats. 

 
 

8. La reducció de l’ebitda ajustat de 2024 respecte a 2023 (-19,48 milions d'euros) obeeix a, 
amb signe positiu, (i) l'efecte volum (-8,67 milions), que explica el 44,5%; (ii) la despesa de 
personal (-9,34 milions), que explica el 48,0%; (iii) l'efecte mix (-0,10 milions), que explica el 
0,5%; i (iv) una resta (-4,14 milions), que explica el 21,3%. I amb signe negatiu, l'efecte de la 
contribució unitària (2,78 milions), que explica el -14,3%, pel fet que el preu mitjà de vendes 
cau menys que el CVU. 
 

 
Resta: variació de prestació de serveis, altres ingressos, costos fixos i atípics. 
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9. El flux de caixa lliure (FCL) generat el 2024 va ser negatiu: -17,16 milions d'euros. Aquest 
resultat s'obté, d'una banda, de restar de l’ebitda de 28,63 milions: 26,22 milions d'inversió; 
10,30 milions d'augment de circulant; 3,27 milions del pagament de provisions; i 8,29 
milions de pagaments financers nets; i, per l'altre, de sumar 2,29 milions de cobraments nets 
de l'impost als guanys. 

 

 
 
 
10. Ercros va començar l'any 2024 amb 90,07 milions d'euros de deute financer net (DFN). Al 

llarg de 2024, el deute va augmentar 17,16 milions pel FCL negatiu generat en aquest 
període; 13,03 milions per la renovació de lloguers; 9,10 milions per la retribució als 
accionistes; i 4,22 milions per altres causes d'orde menor. En total, Ercros va augmentar el 
seu DFN en 43,51 milions d'euros, situant-lo a 31 de desembre de 2024 en 133,58 milions 
d'euros. 
 

 
 
 

11. El 31 de desembre de 2024, Ercros disposava de liquiditat per import de 110,14 milions 
d'euros, dels quals 36,73 milions corresponien a tresoreria i 73,41 milions a línies de 
finançament no disposades. 
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B. COMPTES ANUALS 
 
Compte de pèrdues i guanys 
 
En relació amb el resultat de 2024 cal destacar, a més de l'indicat en la secció A d'aquesta nota, 
el següent: 
 
L'epígraf de prestació de serveis va augmentar un 32,7% respecte a 2023 degut, entre altres, a 
l'impacte dels ingressos pel nou servei de resposta activa a la demanda d'electricitat. Els altres 
ingressos van disminuir un 15,9% degut, principalment, a la reducció del valor dels drets 
d'emissió gratuïts de CO₂. 
 
La reversió de provisions i altres ingressos atípics de 2024 inclou, principalment, l'ingrés 
extraordinari per l'acord aconseguit en un litigi plantejat per Ercros contra un proveïdor. 
 
L'import conjunt dels aprovisionaments més la variació d'existències de productes acabats i en 
curs de 2024 va disminuir un 8,9% respecte a l'any anterior. Els subministraments, per la seva 
banda, van disminuir un 14,6% degut, principalment, a l'abaratiment de l'energia elèctrica i del 
gas respecte a 2023. 
 
Els costos de personal inclouen la pujada del 10,3% de desviament d'IPC del període 2021-2023 
i la pujada del 3% del nou conveni amb efectes a l’1 de gener de 2024. La despesa de personal 
total augmenta el 10,2%, un import inferior a les pujades del conveni, a causa que determinats 
conceptes, per import de 0,7 milions d'euros el 2023, no s'han reportat el 2024. 
 
L'epígraf d'altres despeses d'explotació va disminuir un 1,4% respecte al 2023, principalment, 
pel menor valor dels drets de CO₂ utilitzats en el període. 
 
La dotació de provisions i altres despeses extraordinàries es va reduir un 7,3% respecte al 2023 
com a conseqüència, principalment, dels menors costos incorreguts el 2024 per a la recuperació 
de sòls i la remediació ambiental. 
 
Les amortitzacions es van reduir un 2,5% respecte al 2023. 
 
El 2024 s'ha registrat un deteriorament de propietats d'inversió, per un import d'1,1 milions 
d'euros, calculat sobre la base de noves taxacions efectuades. 
 
El resultat financer negatiu va augmentar un 13,9%, principalment, per l'augment dels costos 
financers derivat de la pujada dels tipus d'interès i l'augment del deute financer. 
 
L'ingrés per l'impost sobre els beneficis es deriva principalment de l'activació de deduccions 
fiscals que han estat acreditades davant de la Hisenda Pública el 2024. La seva quantia és molt 
menor que l'ingrés de 2023 perquè en aquell any es van comptabilitzar els ingressos esperats a 
conseqüència de la sentència del Tribunal Constitucional sobre el límit de compensació per 
causa de bases imposables negatives. 
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COMPTE DE PÈRDUES I GUANYS 
 
Milers d’euros  2024 2023 % 

Activitats que continuen    

Ingressos   700.358 757.626 -7,6 

Venda de productes acabats 643.426 707.214 -9,0 
Prestació de serveis 23.989 18.080 32,7 
Altres ingressos  26.177 31.143 -15,9 
Reversió de provisions i altres ingressos extraordinaris 5.378 1.189 ×4,5* 
Augment d'existències de productes acabats i en curs 1.388 - - 

Despeses   -670.982 -713.320 -5,9 

Aprovisionaments -326.838 -348.324 -6,2 
Reducció d’existències de productes acabats i en curs - -8.880 - 
Subministraments -117.341 -137.469 -14,6 
Transports -43.274 -42.965 0,7 
Despeses de personal -100.966 -91.627 10,2 
Altres despeses d’explotació -77.935 -79.065 -1,4 
Dotació de provisions i altres despeses extraordinàries -4.628 -4.990 -7,3 

Ebitda   29.376 44.306 -33,7 

Amortitzacions -31.460 -32.273 -2,5 
Deteriorament/reversió de deteriorament del valor dels 
actius 

-1.055 1.006 - 

Ebit   -3.139 13.039 - 

Resultat financer -9.115 -8.005 13,9 
Benefici/pèrdua abans d’impostos  -12.254 5.034 - 

Impostos als guanys 597 23.764 -97,5 
Benefici/pèrdua de las activitats que continuen -11.657 28.798 - 

Pèrdua neta d’activitats interrompudes - -1.213 - 

Benefici/pèrdua de l’exercici -11.657 27.585 - 
*Vegades en què la xifra de 2024 supera la de 2023 (en termes absoluts). 

 

 
CONCILIACIÓ DE L'EBITDA AJUSTAT 
 
Milers d’euros 2024 2023 %     
Ebitda 29.376 44.306 -33,7 

Partides atípiques d’ingrés -5.378 -1.189 ×4,5* 
Partides atípiques de despesa 4.628 4.990 -7,3 

Ebitda ajustat 28.626 48.107 -40,5 
*Vegades en què la xifra de 2024 supera la de 2023 (en termes absoluts). 
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Balanç 
 
El 2024, els actius no corrents van disminuir en 15,35 milions d'euros a causa, principalment, a: 
amb sentit negatiu, (i) la reclassificació a curt termini del saldo de 19,33 milions d'euros que 
figurava com a actiu no corrent el 31 de desembre de 2023, a cobrar de la Hisenda Pública per 
la esmentada sentència del Tribunal Constitucional; i (ii) el deteriorament de les propietats 
d'inversió per 1,06 milions d'euros; i amb sentit positiu; (iii) l'augment del saldo dels drets d'ús 
de béns arrendats, per 4,63 milions d'euros. Les altes d'immobilitzat material durant l'any són 
similars a les amortitzacions. 
 
El capital circulant va augmentar en 33,77 milions d'euros, a conseqüència de l'augment dels 
actius corrents, per import de 38,47 milions, menys l'augment dels passius corrents, per import 
de 4,70 milions. Els actius corrents van augmentar principalment, per: (i) la reclassificació del 
compte a cobrar a la Hisenda Pública comentada en el paràgraf anterior, per 19,33 milions; (ii) 
l'augment d'existències, per 11,08 milions; (iii) l'augment dels comptes a cobrar a clients, per 
2,86 milions; (iv) l'augment de l'import a cobrar per l'IVA, en 4,42 milions; i (v) la reducció d'altres 
actius corrents, per 0,79 milions. 
 
El patrimoni net va disminuir en 21,96 milions d'euros, resultat de la suma de les pèrdues del 
període, per import d'11,66 milions; el pagament de la prima d'assistència a la junta, per import 
de 0,32 milions; el pagament del dividend, per import de 8,78 milions; i altres variacions, per 
1,20 milions.  
 
Les provisions i altres deutes van disminuir en 3,13 milions d'euros, principalment, pels 
pagaments associats al desmantellament d'instal·lacions i remediacions ambientals vàries. 
 
ANÀLISI ECONÒMICA DEL BALANÇ 
 
Milers d’euros 31-12-24 31-12-23 Variació % 

     
Actius no corrents 403.800 419.152 -15.352 -3,7 

Capital circulant 97.988 64.218 33.770 52,6 

 Actius corrents 207.994 169.527 38.467 22,7 
  Passius corrents -110.006 -105.309 -4.697 4,5 

Recursos emprats 501.788 483.370 18.418 3,8 

            
Patrimoni net 341.157 363.115 -21.958 -6,0 
Deute financer net 133.578 90.070 43.508 48,3 
Provisions i altres deutes 27.053 30.185 -3.132 -10,4 

Origen de fons 501.788 483.370 18.418 3,8 

 
 
Remuneració a l'accionista 
 
La junta general d'accionistes, del 28 de juny de 2024, va acordar, en el marc de la política de 
retribució a l'accionista, el pagament d'un dividend de 9,6 cèntims d'euro per acció a les 
91.436.199 accions amb dret al cobrament amb càrrec als beneficis de 2023. El dividend es va 
pagar el 10 de juliol. 
 
Respecte al benefici d’Ercros S.A. de l'exercici 2023, de 26,83 milions d'euros, el dividend de 8,78 
milions d'euros va suposar un payout del 32,7%. 
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DETALL DEL DEUTE FINANCER NET 
 
Milers d’euros 31-12-24 31-12-23 Variació % 

Préstecs 91.013 108.831 -17.818 -16,4 
Creditors per arrendament financer 13.982 9.260 4.722 51,0 
Finançament del circulant 67.340 13.158 54.182 ×5,1* 

Deute financer brut 172.335 131.249 41.086 31,3 

Tresoreria -36.729 -39.145 2.416 -6,2 
Dipòsits -2.028 -2.034 6 -0,3 

Deute financer net 133.578 90.070 43.508 48,3 
*Vegades en què la xifra de 2024 supera la de 2023 (en termes absoluts). 

 
 
Ofertes públiques voluntàries d'adquisició d'accions 
 
El 5 de març de 2024, Bondalti Ibèrica, SLU (Bondalti) va llançar una oferta pública voluntària 
d'adquisició (OPA) sobre el 100% de les accions d’Ercros, S. A., a un preu de 3,60 euros per acció 
que s'ha ajustat, després del repartiment del dividend esmentat a l'apartat anterior, a 3,505 
euros per acció. 
 
Al seu torn, el 28 de juny, Esseco Industrial, S.P.A. (Esseco) va presentar una OPA voluntària 
competitiva, també sobre el 100% de les accions d’Ercros, S. A., a un preu de 3,84 euros per 
acció, que també s'ha ajustat després del repartiment del dividend a 3,745 euros per acció. 
 
D'acord amb la normativa d'OPA, la tramitació en la Comissió Nacional de Valors (CNMV) de 
l'OPA d’Esseco no s'iniciarà fins que finalitzin els tràmits administratius de l'OPA de Bondalti 
Ibèrica, S.L.U. 
 
Totes dues ofertes estan subjectes a les aprovacions de les autoritats competents i a l'acceptació 
del 75% del capital social més una acció. 
 
La Comissió Nacional dels Mercats i la Competència (CNMC) va acordar, el 18 de desembre, l'inici 
de la segona fase de l'anàlisi de la concentració de Bondalti i Ercros. Segons la CNMC, “El sector 
econòmic afectat per l'operació és la fabricació de productes bàsics de química orgànica i 
inorgànica, especialment els mercats del clor i els seus derivats, en els quals se solapa l'activitat 
de les parts. La potencial adquisició pot suposar riscos per a la competència en els mercats de 
sosa càustica i hipoclorit sòdic i, per això, la CNMC ha acordat analitzar l'operació en segona 
fase. Aquest pas no prejutja les conclusions definitives que la CNMC pugui assolir sobre la 
concentració.” 
 
Així mateix, el 10 de febrer de 2025, Esseco va comunicar al mercat que va rebre, el 7 de febrer, 
una resolució de la CNMC en la qual acorda iniciar la segona fase de l'anàlisi de la concentració 
econòmica resultant de l'OPA que va formular el 28 de juny de 2024. 
 
Aquestes decisions suposaran un allargament del termini de resolució de tots dos expedients. 
 
De tenir èxit alguna de les esmentades OPA, o qualsevol altra que pogués presentar-se, i donar 
lloc a un canvi de control d’Ercros, determinades línies de finançament, així com acords de 
subministrament amb proveïdors i vendes amb clients podrien ser declarats vençuts o, si és el 
cas, requerir l'aportació de garanties o l'aprovació explícita de continuïtat dels acords per part 
d'aquests.  
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C. RESULTATS PER NEGOCIS 
 

La feblesa de la demanda global del sector químic, que es va iniciar a mitjans de 2022, ha 
continuat el 2024, any en què, després d'un primer semestre en què la demanda semblava 
mostrar una certa recuperació, va seguir un segon semestre en el qual va tornar a mostrar signes 
de feblesa, encara que, com s'ha assenyalat més amunt, l'acompliment relatiu d’Ercros a la 
segona meitat de l'any va ser millor que el mostrat en el mateix període de 2023. 
 
En el còmput total de l'any, la feblesa de la demanda s'ha traduït en menors preus de venda i 
volums, que no han pogut ser compensats íntegrament per l'abaratiment de les energies i les 
matèries primeres respecte a 2023. 
 
D'altra banda, els costos de personal han experimentat un fort increment el 2024 respecte a 
2023 a conseqüència de les pujades salarials associades a la recuperació del poder adquisitiu de 
la plantilla en aplicació del conveni sectorial. Aquest increment dels costos fixos no ha pogut ser 
traslladat als preus de venda en l'actual entorn de feblesa de la demanda, per la qual cosa ha 
afectat negativament el marge de la companyia. 
 
En aquest context, l'esforç dels negocis ha continuat orientat a l'adaptació del ritme de 
producció a la demanda, a la contenció de costos fixos i a la defensa, en la mesura del possible, 
del marge en una situació de mercats molt volàtils i sotmesos a una forta competència. 
 
RESULTATS PER NEGOCIS 
 
Milers d’euros 2024 2023 % 

    
    
Divisió de derivats de clor       

Vendes de productes 386.224 442.729 -12,8 
Ebitda ajustat 12.452 33.873 -63,2 
Ebitda ajustat/vendes de productes (%) 3,2 7,7 -57,9     
    
Divisió de química intermèdia       

Vendes de productes 194.558 197.392 -1,4 
Ebitda ajustat 14.972 13.423 11,5 
Ebitda ajustat/vendes de productes (%) 7,7 6,8 13,2     
    
Divisió de farmàcia       

Vendes de productes 62.644 67.093 -6,6 
Ebitda ajustat 1.202 811 48,2 
Ebitda ajustat/vendes de productes (%) 1,9 1,2 58,7 

 
 
El 2024, el volum de productes comercialitzat per la divisió de derivats del clor va experimentar 
una reducció del 4,1% respecte a 2023. Les vendes de la divisió es van reduir un 12,8%, a causa 
de la caiguda del preu mitjà de venda (9,3%), que va afectar a pràcticament tots els productes. 
Aquesta reducció no es va poder compensar amb la reducció del cost de les matèries primeres i 
energies. Com a conseqüència, l’ebitda de la divisió es va reduir un 63,2% i va situar la ràtio 
ebitda/vendes en el 3,2%, 4,5 punts per sota del 7,7% obtingut el 2023. 

 
A la divisió de química intermèdia, en comparació amb el 2023, les vendes van caure un 1,4% a 
causa de la reducció del volum comercialitzat en un 2,8% i malgrat que el preu mitjà dels 
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productes de la divisió va augmentar un 1,5%. No obstant això, la disminució del cost de les 
matèries primeres i energies ha permès que l’ebitda augmentés en 1,55 milions d'euros i la ràtio 
ebitda/vendes se situés en el 7,7%, davant del 6,8% assolit el 2023. 
 
La divisió de farmàcia va reduir les seves vendes respecte a 2023 en un 6,6%, fonamentalment, 
per la caiguda de l’11,7% del volum de productes venuts i malgrat que el preu mitjà de venda va 
augmentar un 5,7%. A la millora del preu de venda es va unir una lleugera reducció del preu de 
les matèries primeres, la qual cosa es va traduir en un augment de l’ebitda de 2024 fins als 1,20 
milions d'euros, enfront dels 0,81 milions de 2023; i un augment de la ràtio ebitda/vendes fins 
a l’1,9% enfront de l’1,2% de 2023. 
 
 

D. PLA DE DIVERSIFICACIÓ, DIGITALITZACIÓ I DESCARBONITZACIÓ: PLA 3D 
 

El Pla 3D conté 20 projectes que al llarg del període 2021-2029 suposaran una inversió 
acumulada de 92 milions d'euros i un ebitda addicional, també acumulat, de 194 milions d'euros. 
Les inversions del Pla s'estan duent a terme segons el calendari previst. 
 
En la dimensió de diversificació, durant el període 2021-2023 van entrar en funcionament 
l'ampliació de la capacitat de fabricació de poliols a la fàbrica de Tortosa; compostos per 
emmotllar a la fàbrica de Cerdanyola; clorit i ATCC a la fàbrica de Sabiñánigo; i fosfomicina 
trometamol, així com la producció d'àcid fusídic micronitzat estèril a la fàbrica d'Aranjuez. El 
2024 va entrar en funcionament l'ampliació de la capacitat de producció de resines ErcrosTech 
a la fàbrica d'Almussafes i la d'extracció de dos nous antibiòtics (gentamicina i vancomicina), així 
com d'eritromicina base, base de dihidrat i sals d'eritromicina (etilsucinat, estolat i estearat) a 
Aranjuez. 
 
El 2024, Ercros va obtenir la certificació internacional de sostenibilitat i carboni, ISCC plus, per a 
la comercialització del clor, sosa càustica (líquida i en perles), hidrogen, àcid clorhídric i hipoclorit 
sòdic produïts a la fàbrica de Vila-seca I, ja que es fabriquen amb fonts d'energia renovable. 
Anteriorment, ja es disposava d'aquest certificat per als poliols de la fàbrica de Tortosa. La 
fabricació d'aquests productes permetrà a l'empresa disposar d'un portafolis més sostenible i 
d'acord amb les necessitats dels seus clients. 
 
També el 2024, la fàbrica d'Aranjuez va obtenir l'autorització de l'Agència del Medicament 
Espanyola per a la posada en marxa de la nova planta d'extracció i el certificat del Good 
Manufacturing Process (GMP) per a la fabricació i venda de gentamicina i sals d'eritromicina, així 
com l'aprovació del registre per a la comercialització a la Xina de fosfomicina sòdica estèril. 
 
Pel que fa a la dimensió de digitalització, el 2024, Ercros va obtenir la certificació ISO 27001:2022, 
l'estàndard internacional per a la gestió de la seguretat de la informació. Així mateix, estan en 
procés de millora contínua els projectes de Business Intelligence per a les àrees de compres, 
logística, producció i manteniment; tracking d'expedicions per via terrestre i marítima; i 
solucions per a l'ús de dispositius mòbils i digitalització en processos de càrrega i descàrrega, i 
permisos de treball. Estan en una fase avançada els projectes de Big data i IoT (Internet de les 
coses); la introducció de millores en el control de les plantes de producció mitjançant 
intel·ligència artificial (IA); l'ús de dispositius mòbils en el manteniment i la logística; la millora 
de les infraestructures; la ciberseguretat; l'optimització de l'entorn de treball; l'automatització 
de plantes; així com la sensorització i l'actualització dels sistemes de control de l'àrea de 
producció. 
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En la dimensió de descarbonització, en el període 2021-2023 van finalitzar els projectes de: (i) 
millora de l'eficiència energètica a la fàbrica de Tortosa i de l'optimització dels consums 
energètics a la fàbrica de Cerdanyola; (ii) substitució de lluminàries per LED a les fàbriques de la 
divisió de química intermèdia, el complex industrial de Tarragona i les fàbriques de Flix i 
Sabiñánigo; (iii) optimització dels consums de productes químics i matèries primeres a la fàbrica 
d'Aranjuez; i (iv) millora de l'aprofitament de l'hidrogen a les fàbriques de Sabiñánigo, Vila-seca 
I i Vila-seca II. El 2024, va entrar en funcionament la planta de recristal·lització de sal a 
Sabiñánigo; el parc de generació d'energia fotovoltaica de la fàbrica de Monzón; la planta de 
producció de compostos per emmotllar amb material reciclat (Recycled Carbaicar) a la fàbrica 
de Cerdanyola; i projectes varis de millora d'eficiència energètica a la fàbrica d'Almussafes. 
 
 

E. COMPLIMENT DE LES PREVISIONS 
 
El quadre següent, al costat de la previsió emesa per l'empresa en la nota de resultats del tercer 
trimestre, detalla les dades reals obtingudes en la venda de productes acabats, contribució, 
ebitda ajustat i resultat el 2024. 
 
Com es pot observar, Ercros ha complert la previsió referida a la venda de productes acabats, 
però no a la contribució, l’ebitda ajustat i el resultat, que queden una mica per sota del límit 
inferior del rang previst. 
 
La venda de productes acabats, que va ser de 643,43 milions d'euros, està dins de l'interval 
previst, [640 – 650]. La contribució, que va ser de 224,62 milions d'euros, és lleugerament 
inferior al límit inferior de l'interval previst, [225 – 230]. L'ebitda ajustat, que va ser de 28,63 
milions d'euros, queda per sota de l'interval previst, [30 – 35]. I finalment, el resultat de 
l'exercici, que va ser de -11,66 milions d'euros, també queda per sota de l'interval previst [(-10) 
– (-8)]. 
 
PREVISIÓ I DADES REALS DE 2024 
 

Milions d’euros  Previsió Dades reals 

Venda de productes acabats 640 – 650 643,43 
Contribució 225 – 230 224,62 
Ebitda ajustat 30 – 35 28,63 
Resultat (-10) – (-8) -11,66 

 
 

F. PREVISIÓ PER 2025 
 
El consens de les publicacions especialitzades retarda l'inici de la recuperació de la demanda del 
sector químic europeu a la segona meitat de 2025. 
 
En aquest entorn d’alta incertesa, feblesa de la demanda, elevats costos energètics i forta 
competència internacional, no es pot descartar que el marge i el volum de vendes d’Ercros 
continuïn veient-se negativament afectats al llarg de l’any. 
 
El nivell d’incertesa podria augmentar significativament a causa de la previsible política 
aranzelària dels EUA, però podria disminuir de manera important, almenys en l’àmbit dels preus 
de l’energia, si la guerra a Ucraïna arribés a la seva fi. 
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En qualsevol cas, Ercros continuarà executant el Pla 3D, mantindrà la seva presència als mercats 
en què opera i aprofitarà les oportunitats que se li presentin per defensar els seus marges. 
 
 
Barcelona, 25 de febrer de 2025 


